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لندا ࢭʏ ضوء تطوʈر المعلم الفلسطيۚܣ ندراسة مقارنة ࢭʏ التنمية المɺنية للمعلم؈ن ب؈ن فلسط؈ن وف
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ɸدفت الدراسة اݍݰالية عقد مقارنة ب؈ن نظم التنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ فلسط؈ن وفنلندا، ورصد  :المستخلص

ببعض الإجراءات ال؅فبوʈة لتطوʈر المعلم مɺنيا ࢭʏ فلسط؈ن من خلال الإستفادة أوجه الشبه والاختلاف بئڈما، لݏݵروج 

بأسلوب ب؈فيداي)، وȋالاعتماد عڴʄ تحليل التقارʈر الرسمية من التجرȋة الفلندية، واستخدمت الباحثة المنݤݮ المقارن ( 

والأدبيات ال؅فبوʈة، وأظɺرت نتائج الدراسة تفوق النموذج الفنلندي ࢭʏ الاستقلالية المɺنية، والرȋط ب؈ن اݍݨانب؈ن 

ية والتعليم الأɠادي׿ܣ والتطبيقي، وكشفت الدراسة أيضا نجاح النموذج الفنلندي ࢭȖ ʏعزʈز الشراكة ب؈ن وزارة ال؅فب

واݍݨامعات، وال؅فك؈ق عڴʄ البحوث العلمية الإجرائية، وأوصت الدراسة بضرورة مأسسة العلاقة ب؈ن اݍݨامعات 

تحوʈل المدارس الفلسطيɴية إڲʄ مجتمعات ، ووالميدان ال؅فبوي، وتفعيل نظام اݍݰوافز المرتبطة بالأداء البحۙܣ للمعلم

  سياسات الفلسطيɴية.مɺنية، وتبۚܣ نموذج المعلم الباحث ࢭʏ ال

 ، المعلم الفلسطيۚܣ.التنمية المɺنية، فلسط؈ن، فلندا :الɢلمات المفتاحية

Abstract: The current study aimed to compare the professional development systems for teachers in 

Palestine and Finland, and to identify the similarities and differences between them, in order to come 

up with some educational procedures for the professional development of teachers in Palestine by 

benefiting from the Finnish experience. The researcher used the comparative method (Biriday method), 

and relied on the analysis of official reports and educational literature. The results of the study showed 

the superiority of the Finnish model in professional independence, and the link between the academic 

and applied aspects. The study also revealed the success of the Finnish model in strengthening the 

partnership between the Ministry of Education and universities, and the focus on action scientific 

research. The study recommended the need to institutionalize the relationship between universities 

and the educational field, activate the incentive system linked to the teacher's research performance, 

transform Palestinian schools into professional communities, and adopt the teacher-researcher model 

in Palestinian policies. 
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 قدمةالم

الأساسية للتعليم ۂʏ نقل المعارف والمعلومات انطلاقا من التوجɺات ال؅فبوʈة اݍݰديثة والمعاصرة، لم Ȗعد الوظيفة 

بطرق تقليدية وروتيɴية، بل أصبحت العملية التعليمية عملية محورʈة تتطلب مواكبة التجديدات ال؅فبوʈة والتوجɺات 

اݍݰديثة والتطورات التكنولوجية، وɸذا يفرض عڴʄ المعلم؈ن بذل المزʈد من اݍݨɺود من أجل تجوʈد العملية التعليمية 

لٔڈوض ٭ڈا نحو التم؈ق والإستدامة واݍݨودة، لذا فالمعلم يحتاج وȌشɢل مستمر لتطوʈر مɺاراته وكفاياته وقدراته وا

العلمية والأɠاديمية والمɺنية بما يتوافق ومتطلبات العصر من أجل التقليل من الصعوȋات والمشاɠل الۘܣ من الممكن 

  أن تواجɺه.

جاح العملية التعليمية وتطورɸا، فɺو الناقل الأسا؟ۜܣ للمعارف والعلوم ʇعد المعلم أحد العناصر الأساسية ࢭʏ ن

والمعلومات ع؄ف الأجيال، والمسؤول الأول عن تنمية اݝݨتمع وتطوره فكرʈا وحضارʈا وعلميا، و୒نتاج أجيال صاݍݰة، 

أدى إڲʄ زʈادة اݍݰاجة  فالمعارف تزداد يوميا وۂʏ بحاجة لمعلم ماɸر ينقلɺا بطرʈقة ܵݰيحة وʉشاركɺا مع طلبته، وɸذا

، وࢭʏ نفس السياق )2024لتنمية مɺاراته وقدراته استجابة لعمليات التغي؈ف والتجديد ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة (سلمودي, 

أن عملية تجوʈد العملية التعليمية وتحس؈ن نوعيته أكد ب) Tabroni& Ismiati. 2021(واسمياȖي الت؄فوɲي  نلاحظ أن 

ستوى المعلمل؈ن ومدى امتلاكɺم للمɺارات اللازمة للقيام بالعملية التعليمية عڴʄ أكمل وجه، ʇعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ م

من العوامل مثل القيادة المدرسية، والمناخ المدر؟ۜܣ دور كب؈ف بتفعيل دور المعلم وتطوʈر أدائه ورفع  بالإضافة مجموعة

  مستوى إنتاجه.

ʄة اݍݰديثة والمعاصرة إڲʈات ال؅فبوɸم الاتجاɺسȖنية، من  وɺارات المعلم؈ن من خلال التنمية المɺر مʈتطو ʄال؅فك؈ق عڴ

أجل توجيٕڈم نحو التخطيط السليم للعملية التعليمية، وتنظيم الأɲشطة، واستخدام اس؅فاتيجيات وطرائق تدرʉس 

أساسيا لرسم  بطرق إبداعية، تحقق التم؈ق والمنافسة ࢭʏ البʋئات المدرسية، حيث Ȗعت؄ف التطورات التكنولوجية محورا

  ).2017مستقبل المعلم مɺنيا وأɠاديميا (أبو ل؄ن، 

وحظي موضوع التنمية المɺنية للمعلم؈ن اɸتماما كب؈فا من قبل الباحث؈ن وأܵݰاب الاختصاص ࢭʏ اݝݨال ال؅فبوي 

؈فات، ȊسȎب ما فرضته الثورة التكنولوجية اݍݰديثة، والعولمة، لإعداد معلم؈ن قادرʈن عڴʄ التكيف مع ɸذه التغي

  ).2019والقدرة عڴʄ مواجɺْڈا، وخاصة فيما يتعلق بالتعليم الإلك؅فوɲي وɠل ما يتعلق به (المɺدي، 

Ȗعت؄ف عملية تنمية المعلم؈ن مɺنيا من متطلبات التنمية الȎشرʈة، لما لɺا من اɲعɢاسات إيجابية عڴʄ تجوʈد الأداء، 

للكفايات والمɺارات التعليمية ʇعد كمتطلب أسا؟ۜܣ، لانه من واتقان العمل ࢭʏ العملية التعليمية، فامتلاك المعلم؈ن 

خلاɸا ʇستطيع إكسا٭ڈا لطلبته، و୒ثرا٬ڈم باݍݵ؄فات والمعارف والمعلومات، الۘܣ تن׿ܣ عقولɺم، وتوسع مداركɺم، لذا 

  ).2017فالمعلم الكفء والفعال ɸو أساس التم؈ق والنجاح ࢭʏ المدرسة (أبو مدʇغم وآخرون، 

المعلم؈ن مɺنيا و୒عدادɸم عملية مɺمة جدا وضرورʈة من أجل اكساب المعلم؈ن الاتجاɸات ال؅فبوʈة  إن عملية تنمية

اݍݰديثة، والۘܣ تمكٔڈم من تحقيق التم؈ق والمنافسة ࢭʏ ضوء عالم متغ؈ف، والتوجه نحو تجديدات ترȋوʈة وعالمية لتبادل 

لʋس فقط ناقل للمعرفة فɺو موجه ومرشد لɺذه المعارف اݍݵ؄فات والمعارف والمɺارات اللازمة لعمية التدرʉس، فالمعلم 

 ،ʏالنظام ال؅فبوي ( البازڤ ʏارات، لذا فإعداد المعلم متطلب أسا؟ۜܣ ࢭɺ2018والم.(  

وȋناء عڴʄ ما سبق جاءت ɸذه الدراسة لإجراء مقارنة ب؈ن فلسط؈ن وفنلندا ࢭʏ مجال التنمية المɺنية ࢭʏ ضوء تطوʈر 

 سمية والأدبيات ال؅فبوʈة.المعلم؈ن، وفق التقارʈر الر 
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 مشɢلة الدراسة

إن عملية التنمية المɺنية للمعلم؈ن أصبحت من المسائل المɺمة والضرورʈة، وشرطا أساسيا لعملية التطوʈر والتعديل 

ࢭʏ النظام التعلي׿ܣ، فأصبح تحديد احتياجات المعلم؈ن، وȖܨݵيص نقاط الضعف لدى المعلم، وتوف؈ف طرق 

  لعلاج ɸذه النقاط والإرتقاء بأداء المعلم؈ن بما يتلائم مع المعاي؈ف العالمية للتنمية المɺنية.واس؅فاتيجيات 

وȋالرغم من اݍݨɺود المبذولة من قبل وزارة ال؅فبية والتعليم العاڲʏ ࢭʏ فلسط؈ن لتحقيق تنمية مɺنية فعالة للمعلم؈ن إلا 

لمعلم؈ن و୒عدادɸم وتنمية مɺاراٮڈم، الۘܣ لا بد من العمل أنه لا زال ɸناك Ȋعض الثغرات والفجوات ࢭʏ عملية تدرʈب ا

  عڴʄ معاݍݨْڈا، والٔڈوض بالمعلم الفلسطيۚܣ مɺنيا ࢭʏ ضوء المعاي؈ف الدولية الناݦݰة والبناءة.

وتكمن مشɢلة الدراسة ࢭʏ ملاحظة الباحثة ɠوٰڈا Ȗعمل معلمة ࢭʏ إحدى المدارس اݍݰɢومية لسنوات عديدة وجود 

ب؈ن الممارسات اݍݰالية للتنمية المɺنية ࢭʏ فلسط؈ن وȋ؈ن المتطلبات العالمية المȘسارعة، وɸذا  قصور واܷݳ  وفجوة

يتطلب جɺودا أك؄ف من قبل وزارة ال؅فبية والتعليم العاڲʏ ࢭʏ فلسط؈ن لإجراء تطوʈر تحس؈ن عڴɸ ʄذه الممارسات المɺنية 

ل؅فبوي، واختارت الباحثة دولة فنلنلدا باعتبارɸا نموذج من خلال الاستفادة من التجارب العالمية الناݦݰة ࢭʏ الميدان ا

  عالمي ناݦݳ ࢭʏ  التعليم، وخاصة ࢭʏ مجال التنمية المɺنية للمعلم؈ن، وتفوق دولة فنلندا ࢭʏ مجال  اعداد المعلم؈ن.

درجة ) الۘܣ كشفت  بأن 2024وتناولت العديد من الدراسات موضوع التنمية المɺنية ࢭʏ فلسط؈ن مثل دراسة أحمد (

مساɸمة مديري المدارس ࢭʏ تنمية المعلم؈ن مɺنيا جاءت بدرجة متوسطة، وأكدت عڴʄ ضرورة تحقيق التنمية المɺنية 

) الۘܣ أكدت أن واقع برامج 2023للمعلم؈ن من خلال  Ȗعزʈز دور القيادة التوزʉعية ࢭʏ المدارس، ودراسة عواد واݍݰلو (

ناعية الراȊعة ࢭʏ مدارس وɠالة الغوث ࢭʏ الضفة الغرȋية جاء بدرجة قليلة، التنمية المɺنية ࢭʏ ضوء متطلبات الثورة الص

  أن المدارس تفتقر ل؄فامج التدرʈب التنمية المɺنية.

  الفرعيّة الآتية: وتتحدد مشɢلة الدّراسة بالأسئلة

  ؟لندان: ما ملامح التنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭɠ ʏل من فلسط؈ن وفالسؤال الأول 

  لندا؟نالفرق ب؈ن ملامح التنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭɠ ʏل من فلسط؈ن وف  : ماالسؤال الثاɲي

التنمية المɺنية للمعلم؈ن وتطوʈر : كيف يمكن لفلسط؈ن أن Ȗستفيد من التجرȋة الفلندية ࢭʏ مجال السؤال الثالث

  المعلم الفلسطيۚܣ مɺنيا؟

  أɸداف الدراسة

  ɸدفت الدراسة اݍݰالية إڲʄ تحقيق ما يأȖي:

  عڴʄ ملامح التنمية المɺنية ࢭɠ ʏل من فلسط؈ن وفلندا. التعرف-1

  لندا.نتحديد الفرق ب؈ن التنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ فلسط؈ن والتنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ ف - 2

التنمية  تقديم توصيات لوزارة ال؅فبية والتعليم العاڲʏ ࢭʏ فلسط؈ن قابلة للتنفيذ من أجل تحس؈ن وتطوʈر برامج - 3

  .المɺنية للمعلم؈ن كمدخل لتحس؈ن وتجوʈد العملية التعليمية

  أɸمية الدراسة

تكمن أɸمية الدراسة ࢭʏ تقديم Ȗغذية راجعة حول التنمية المɺنية للمعلم؈ن، واتخاذ الإجراءات ال؅فبوʈة والمق؅فحات 

لندية فيما يخص ببعض نالتجرȋة الفاللازمة لتطوʈر برامج التنمية المɺنية لمعلم؈ن ࢭʏ فلسط؈ن، والاستفادة من 

السياسات ال؅فبوʈة المتعلقة بالتنمية المɺنية للمعلم؈ن، وȖشɢل الدراسة أيضا حلقة مɺمة ࢭʏ الميدان ال؅فبوي ونقطة 

الۘܣ ترȋط  انطلاق للباحث؈ن لإجراء دراسات ٮڈتم بموضوع التɴتمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ فلسط؈ن نظرا لقلة الدراسات

  .فلسطيۚܣ بالتجرȋة الفنلنديةالواقع ال
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  حدود الدراسة

لندا ناقتصرت الدراسة عڴʄ التعرف إڲʄ التنمية المɺنية للمعلم؈ن كدراسة مقارنة ب؈ن دولۘܣ فاݍݰدود الموضوعية: 

  وفلسط؈ن.

 اقتصرت الدراسة عڴʄ تناول اݍݵ؄فات الفلندية والفلسطيɴية اݍݵاص بالتنمية المɺنية للمعلم؈ناݍݰدود المɢانية: 

  .بالاعتماد عڴʄ التفارʈر الرسمية والأدبيات ال؅فبوʈة وال؄فامج المقدمة ࢭʏ المدارس

  ).2025- 2024أجرʈت ɸذه الدراسة ࢭʏ الفصل الصيفي من العام الدرا؟ۜܣ (اݍݰدود الزمانية: 

  مصطݏݰات الدراسة

المدرسية من أجل تحس؈ن مɺارات "عملية مكثفة ومستمرة ومنݤݨية لتعزʈز التعليم والتعلم والبʋئة التنمية المɺنية: 

  .)Gumbo, 2020المعلم؈ن لݏݰصول عڴʄ الكفاءات المطلوȋة (

  منݤݨية البحث

ࢭʏ إطار الرȋط ب؈ن مشɢلة الدراسة وأɸدافɺا وأɸميْڈا، فإن الباحثة استعانت بالمنݤݮ المقارن (دراسة حالة)، حيث 

المتبعة ࢭʏ التنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ فلسط؈ن وفلندا،  ʇسɺم ɸذا المنݤݮ ࢭʏ تحقيق مقارنة شاملة ودقيقة ب؈ن النماذج

  وقد اختارت الباحثة دولة فلسط؈ن وفلندا للمقارنة بئڈما من خلال اݍݵطوات التالية:

وتتضمن ɸذه اݍݵطوة جمع البيانات والمعلومات حول مفɺوم التنمية المɺنية من خلال الإطلاع عڴʄ الوصف: -1

  الدراسات السابقة.

  .لندانملامح التنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭɠ ʏل من فلسط؈ن وفوȖشمل ɸذه اݍݵطوة تحليل ليل والتفس؈ف: التح - 2

وٮڈدف ɸذه اݍݵطوة إڲʄ التوصل لنقاط الȘشابه والاختلاف ࢭʏ التنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ المناظرة أو المقابلة: -3

  لندا.نفلسط؈ن وف

التنمية المɺنية وࢭɸ ʏذه اݍݵطوة يتم وضع مجموعة من الإجراءات ال؅فبوʈة المق؅فحة لتطوʈر برامج المقارنة:  - 4

  لندا.نللمعلم؈ن ࢭʏ فلسط؈ن بالإستفادة من تجرȋة ف

  الإطار النظري  

  التنمية المɺنية

بل ۂʏ عملية منظمة  إن عملية التنمية المɺنية لʋست مجرد دورات تدرȎʈية وȋرامج يلتحق ٱڈا المعلم لتطوʈر مɺاراته،

ٮڈدف إڲʄ تمك؈ن المعلم؈ن من مواجɺة التحديات التكنولوجية ࢭʏ مجال التعلم والتعليم، فالفلسفة اݍݨديدة للتنمية 

المɺنية تقوم عڴʄ تنمية شاملة لɢافة اݍݨوانب والقدرات والاتجاɸات، من أجل القدرة عڴʄ تحقيق الاحتياجات اݍݰالية 

  والمستقبلية.

رتقاء بالمعلم الفلسطيۚܣ وتدرʈّڈم أثناء اݍݵدمة ɠانت وما زالت من أولوʈات القادة والمسؤول؈ن ࢭʏ فلسط؈ن، إن عملية الإ 

استجابة للتطورات والتجديدات ال؅فبوʈة المعاصرة، وحاجة ضرورʈة لمواكبة تطورات اݍݰياة، وتلبية احتياجات 

و୒كسابه مجموعة من المɺارات ضرورة لɢي ʇستطيع مواجɺة اݝݨتمع، لذا فعملية تنمية المعلم علميا وتقينا وأɠاديميا، 

ɠل ɸذه التغي؈فات وتوف؈ف الوقت واݍݨɺد، فɢان ɸناك العديد من الاس؅فاتيجيات وال؄فامج لتمك؈ن المعلم؈ن (الطيطي 

 ).2013وأبو اݍݰاج، 
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  مفɺوم التنمية المɺنية

ترȋوʈة و୒دارʈة وܧݵصية جديدة، تلزم المعلم؈ن لقيامɺم والتنمية المɺنية: " ۂʏ عملية منظمة مدروسة لبناء مɺارات 

الفعال بالمسؤوليات اليومية، أو ترميم ما يتوافر لدٱڈم مٔڈا بتجديدɸا أو إنما٬ڈا، أو سد ال݀ݨز فٕڈا لتحقيق غرض 

  ).2019أس׿ܢ وɸو تحس؈ن فعالية المعلم؈ن وȋالتاڲʏ زʈادة التحصيل الك׿ܣ والنوڤʏ للمعلم؈ن" (حداد،

) بأٰڈا:" جɺود منظمة ومستمرة لتحس؈ن قدرات الأفراد المعرفية والمɺارʈة والإدارʈة 2018النجدي وآخرون (وعرفɺا 

 ʏاٮڈم وسلوكياٮڈم، وتحس؈ن ثقافة العمل، من أجل تحقيق اݍݨودة ࢭɸاتجا ʏغ؈فات إيجابية ࢭȖ حداث୒والفنية، و

  المؤسسة التعليمية".

مخططة ومنظمة ومستمرة تتم داخل المدرسة وȖسْڈدف تحس؈ن جودة آداء ) فقد عرفɺا بأٰڈا:"عملية 2017أما أحمد (

  المعلم؈ن وتأɸيلɺم للقيام بأدوارɸم المتجددة، بما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق فعالية المدرسة وʈرفع من إنتاجيْڈا".

ملية والعلمية، وȖعرفɺا الباحثة بأٰڈا عملية منݤݨية ومستمرة Ȗسڥʄ لتطوʈر مɺارات المعلم؈ن الأɠاديمية واݍݰياتية والع

  .برفع كفائْڈم وقدراٮڈم، والٔڈوض بالعملية التعليمية نحو التم؈ق والإبداع، وتبادل المعارف والمعلومات واݍݵ؄فات

  أɸمية التنمية المɺنية للمعلم؈ن

  ) ࢭʏ مجموعة من اݍݨوانب:Geeraerts et al., 2015وتكمن أɸمية التنمية المɺنية للمعلم؈ن كما أورد جرʈرȖس (

 .ل سليمɢشȊ التطور المستمر لݏݨوانب الإجتماعية من خلال قيام المعلم بدوره الأسا؟ۜܣ 

  ذا يتطلبɸاݝݨال ال؅فبوي والتعلي׿ܣ، و ʏو جديد ࢭɸ ل ماɠ العملية التعليمية عملية ديناميكية تتطلب مواكبة

 تنمية مɺنية مستمرة.

 ا باحتياجات المعلم؈ɺطȋداف المرجوة ورɸن.التأكد من تحقيق الأ 

  ʄا من تأث؈فات عڴɺنية للمعلم؈ن وما لɺة المʈوɺبناء ال ʏالٔڈوض بجدوى العملية التعليمية من خلال الاستمرار ࢭ

 أدا٬ڈم داخل الغرف الصفية.

  اراتɺعت؄ف المȖ نية حيثɺرامج التنمية المȋشطة وɲأ ʏخلق نوع من الدافعية لدى المعلم من خلال مشاركته ࢭ

ɴالأداة الفعالة للمعلم.واݍݵ؄فات والمعارف الۘܣ ي ʏا ۂɺتلك 

  ذه المعارف متاحة وتنوعتɸ الوقت الذي أصبحت فيه ʏالمعارف والمعلومات وخاصة ࢭ ʄولة اݍݰصول عڴɺس

 طرق اݍݰصول علٕڈا.

 .ساع مجالاٮڈا وتنوع الأساليب والوسائل، حيث أصبحت علما بحد ذاتهȖوم ال؅فبية واɺمف ʄالتطور المݏݰوظ عڴ 

 غي؈ف دور المعلمȖ .اɸل عناصرɢئة التعليمية بʋمن ناقل للمعرفة لمنظم للب 

 ʄعلي׿ܣ جذاب للمعلم والطالب، من خلال  العمل عڴȖ تحقيق مناخ ʏنية المستمرة للمعلم؈ن ࢭɺم التنمية المɺسȖو

فع استخدام ɠل ما ɸو جديد ࢭʏ مجال اس؅فاتيجيات التدرʉس وطرقه وأساليبه، وȋالتاڲʏ تجوʈد العملية التعليمية، ور 

جودة مخرجاٮڈا، فالتكرار والتقليد يقلل من الدافعية للتعلم لدى الطلبة، لذا فالتنمية المɺنية عملية تɢاملية من 

 جميع اݍݨوانب، وكذلك رفع مستوى أداء المعلم؈ن، وتمكينه مɺنيا وعلميا.

  أɸداف التنمية المɺنية

بد من تحقيقɺا والۘܣ تتمثل ࢭʏ العمل عڴʄ تحديث  ٮڈدف التنمية المɺنية إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف والۘܣ لا

خ؄فات المعلم؈ن وتجديدɸا بما يȘناسب وتقنيات التدرʉس اݍݰديثة، والإرتقاء بأداء المعلم؈ن من خلال الٔڈوض 

بالممارسات التدرʉسية للمعلم للوصول للتم؈ق والإبداع، و୒عداد المعلم؈ن من أجل القدرة عڴʄ اتخاذ القرارات وحل 

لات والمشاركة الإيجابية والفعالة ࢭʏ عملية تطوʈر العملية التعليمية، والعمل عڴʄ تنمية المنظومة الأخلاقية لدى المشك

  ).2016، السيد واݍݨملالمعلم، و୒تاحة الفرصة للمعلم؈ن برȋط اݍݨانب العمڴʏ باݍݨانب النظري (
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المɺنية للمعلم؈ن تتمثل ࢭʏ رفع مستوى مɺارات ) مجموعة من الأɸداف الرئʋسية للتنمية 2017وأورد المساعيد (

المعلم؈ن واتجاɸاٮڈم نحو التدرʉس، وتطوʈر اݍݵ؄فات التعليمية لدٱڈم، ومعاݍݨة جوانب القصور والضعف لدٱڈم، 

 ʏاستخدام التقنيات اݍݰديثة ࢭ ʄز قدراٮڈم عڴʈعزȖاݝݨال ال؅فبوي، و ʏات اݍݰديثة ࢭʈأبرز النظر ʄومحاولة الإطلاع عڴ

  الصفية، بالإضافة إڲʄ رفع كفاءاٮڈم التعليمية، وȖعزʈز مبدأ التطوʈر الذاȖي لدٱڈم. الغرف

ولعل من الأɸداف الأساسية للتنمية المɺنية للمعلم؈ن ۂʏ رفع مستوى المعلم؈ن ࢭʏ القدرة عڴʄ حل المشكلات الۘܣ 

ل رقع قدرٮڈم وزʈادة مɺارٮڈم ࢭʏ تواجɺɺم ࢭʏ ظل التطورات اݍݰديثة ࢭʏ مجال أساليب واس؅فاتيجيات التدرʉس، من خلا

مجال إعداد البحوث العلمية مثل البحوث الإجرائية والۘܣ Ȗعمل عڴʄ حل العديد من المشكلات ال؅فبوʈة والتعليمية 

  داخل المدرسة، وكذلك رفع أداء المعلم؈ن، والتحصيل الدرا؟ۜܣ لدى الطلبة.

  م؄فرات التنمية المɺنية للمعلم؈ن

باب الۘܣ تجعل من موضوع التنمية المɺنية للمعلم؈ن أɸمية كب؈فة، Ȗستدڤʏ الاɸتمام من قبل ɸنالك العديد من الأس

المسؤول؈ن والباحث؈ن وأܵݰاب الاختصاص، ومن أɸم ɸذه الم؄فرات والأسباب، الانفجار المعرࢭʏ وتزايد المعارف 

ومɢان، وتوافر التقنيات ال؅فبوʈة والمعلومات، والثورة التكنولوجية الۘܣ جعلت من المعارف متوافرة ࢭɠ ʏل زمان 

اݍݰديثة وما يȘبعɺا من تطوʈر لأساليب وطرائق التدرʉس بما يتماءۜܢ مع متطلبات العصر، وتطور أساليب تقييم 

الطلبة، واݍݰاجة الماسة لتلبية احتياجات الطلبة، والتوجɺات العالمية الۘܣ تركز عڴʄ اݍݨودة والشمولية والتنمية 

  ).2016ݍݨمل، المستدامة (السيد وا

  مجالات التنمية المɺنية للمعلم؈ن

تتعدد مجالات التنمية المɺنية وتȘنوع ضمن محاور مختلفة، ࢭʏ ضوء احتياجات المعلم؈ن واستجابة لمتطلبات العصر 

  ) ɸذه اݝݨالات كمايڴʏ:2014واحتياجات اݝݨتمع، وقد صنف القحطاɲي (

 اݝݨال ال؅فبوي الم۶ܣ ʏذا اݝݰور ࢭɸ تمثلʈالكتب والمقالات والأبحاث المتعلقة بالتنمية : و ʄاطلاع المعلم عڴ

 المɺنية للمعلم؈ن.

  :ادي׿ܣɠارات لتمك؈ن المعلم؈ن.اݝݨال الأɺإكساب المعلم؈ن المعارف والم ʏذا اݝݨال ࢭɸ يتعلق 

  :ل ما ياݝݨال الإداريɠالأنظمة والقوان؈ن المدرسية، و ʄاطلاع المعلم؈ن عڴ ʏذا اݝݨال ࢭɸ تعلق بحقوقه ٱڈتم

 وواجباته.

  :تنمية السمات الܨݵصية لدى المعلم، ݍݵلق جو من الألفة والاتصال والتواصل مع طلابه.اݝݨال الܨݵظۜܣ 

  :ʏل ما يتعلق باݝݨتمعات اݝݨال الثقاࢭɠتوسيع إدراك المعلم حول ثقافة مجتمعه، و ʏذا اݝݨال ࢭɸ يتمثل

 الأخرى.

  :ʏارات الاتاݝݨال الاجتماڤɺوالتعاون.تنمية م ʏارات العمل اݍݨماڤɺصال والتواصل، وم 

  الدراسات السابقة

  أولا: الدراسات السابقة المتعلقة بالتنمية المɺنية ࢭʏ فلسط؈ن

) عڴʄ إعداد برنامج تنمية مɺنية ࢭʏ ترȋوʈات الرʈاضيات لمعل׿ܣ المرحلة الثانوʈة 2025بۚܣ مطر وآخرون (ركزت دراسة 

وفاعليته ࢭʏ تحس؈ن أدا٬ڈم التدرʉؠۜܣ بفلسط؈ن، واستخدم الباحثون المنݤݮ التجرʈۗܣ، وتɢون غ؈ف المؤɸل؈ن ترȋوʈا 

 ومعلمة، وتɢونت عينة الدراسة من (24مجتمع الدراسة من (
ً
 ومعلمة، وتمثلت أدة الدراسة 24) معلما

ً
) معلما

ة برنامج التنمية المɺنية ࢭʏ ترȋوʈات بالاختبارات القبلية والبعدية، وȋطاقات الملاحظة، وأظɺرت نتائج الدراسة فعالي

الرʈاضيات ࢭʏ تنمية الأداء التدرʉؠۜܣ للمعلم؈ن غ؈ف المؤɸل؈ن ترȋوʈا، وأوصت الدراسة بتطوʈر أداء مقدمي برامج التنمية 

  ࢭʏ الوزارة.
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ية الراȊعة واقع برامج التنمية المɺنية ࢭʏ ضوء متطلبات الثورة الصناع التعرف إڲʄ) 2023عواد واݍݰلو ( وɸدفت دراسة

 ،ʏة نظر المعلم؈ن، واستخدم الباحثان المنݤݮ الوصفي التحليڴɺية من وجȋالضفة الغر ʏالة الغوث ࢭɠمدارس و ʏࢭ

) معلما ومعلمة، واخت؈فت عينة 1713وتɢون مجتمع الدراسة من جميع معل׿ܣ مدارس وɠالة الغوث، والبالغ عددɸم (

) معلما ومعلمة، وتمثلت أداة الدراسة بالإسȘبانة، وأظɺرت 405لغت (الدراسة بالطرʈقة العشولئية الطبقية، والۘܣ ب

نتائج الدراسة واقع برامج التنمية المɺنية ࢭʏ ضوء متطلبات الثورة الصناعية الراȊعة ࢭʏ مدارس وɠالة الغوث جاء 

ت ال؅فقية بما بدرجة قليلة، وأوصت الدراسة بضرورة Ȗܨݨيع المعلم؈ن عڴʄ تطوʈر مɺاراٮڈم وقدراٮڈم، ورȋط عمليا

  يقدمه المعلم من تطور م۶ܣ ࢭʏ مجال عمله.

عن دور مدير المدرسة ࢭʏ تحقيق التنمية المɺنية للمعلم؈ن من وجɺة نظر مديري  )2023أبو كوش (وكشفت دراسة 

 المدارس الإبتدائية العرȋية ࢭʏ النقب، واستخدم الباحث المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وتɢون مجتمع الدراسة من جميع

) مدير ومديرة، واخت؈فت عينة الدراسة بطرʈقة العينة 75مديري المدارس الإبتدائية ࢭʏ منطقة النقب، والبالغ عددɸم(

) مدير ومديرة، وتمثلت أداة الدراسة بالإسȘبانة، وكشفت النتائج عن وجود دور كب؈ف لمديري 75المتʋسرة، والۘܣ بلغت (

؈ن، وأوصت الدراسة بضرورة توف؈ف برامج التدرʈب وورش العمل للمعلم؈ن، المدارس ࢭʏ تحقيق التنمية المɺنية للمعلم

  والاستمرار ࢭʏ دعم المدارس بالموارد اللازمة.

اق؅فاح اس؅فاتيجية لإعداد المعلم؈ن وتأɸيلɺم عڴʄ ضوء التوجɺات الاسȘشراقية ࢭʏ  )2021عوادة (وɸدفت دراسة 

حليلية، واستخدم الباحث المنݤݮ النوڤʏ، وتɢونت عينة من وجɺة نظر معل׿ܣ شرࢮʏ القدس: دراسة ت 21القرن 

) من عمداء ɠليات العلوم ال؅فبوʈة والدراسات العليا ࢭʏ اݍݨامعة الأمرʈكية ومركزي المواد ࢭʏ مدرسة بʋت 4الدراسة من (

امج تدرȎʈية حنʋنا، وتمثلت أداة الدراسة بالمقابلات ( اݝݨموعات البؤرʈة)، وأظɺرت نتائج الدراسة بضرورة وجود بر 

تتماءۜܢ مع السياسات ال؅فبوʈة، واندماج المعلم؈ن ࢭɸ ʏذه ال؄فامج التدرȎʈية قبل اݍݵدمة، وال؅فك؈ق عڴʄ المɺارات اݍݰياتية 

  والتكنولوجية.

  ثانيا: الدراسات السابقة المتعلقة بالتنمية المɺنية ࢭʏ فلندا

برامج إعداد المعلم؈ن ࢭʏ المملكة العرȋية  تصور مق؅فح لتطوʈر ) إعداد2025وسعت دراسة المزʈرڤʏ وآخرون (

لندا، واستخدم الباحثون المنݤݮ المقارن وفقا لمدخل ب؈فيداي، من خلال تحليل نظام نالسعودية ࢭʏ ضوء تجرȋة ف

لندا والسعودية ࢭʏ ضوء Ȋعض العوامل، وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ طرح تصور مق؅فح ʇسڥʄ نإعداد المعلم ࢭɠ ʏل من ف

ف إعداد المعلم وتمكينه مɺنيا وأɠاديميا، من خلال اعتماد نموذج يجمع ب؈ن اݍݨانب؈ن النظري والعمڴȖ ،ʏعزʈز أɸدا

  وتطوʈر جوانب البحث العل׿ܣ وال؅فبوي، وتطبيق التكنولوجيا ࢭʏ برامج الإعداد.

اɲي وآخرون(وɸدفت دراسة  لندا نالأسا؟ۜܣ ࢭʏ ف) إجراء مقارنة ل؄فامج التنمية المɺنية لمعل׿ܣ التعليم 2023اݍݰلو

ومال؈قيا و୒مɢانية الإفادة مٔڈا، واستخدم المنݤݮ المقارن، وأظɺرت نتائج الدراسة أن دولة مصر بحاجة لتبۚܣ رؤى 

وخطط للتنمية المɺنية من خلال الارتɢاز عڴʄ مجموعة من الأسس، أن الدرجة العلمية أو اݍݵ؄فات السابقة للمعلم؈ن 

ɺافية للممارساته المɠ عدȖ ود بحيث لمɺنية من خلال تضافر اݍݨɺر برامج التنمية المʈنية  إذ لا بد من تجديد وتطو

  تصبح ɸذه ال؄فامج أك؆ف جودة وفاعلية.

لندي وكيفية الاستفادة مٔڈا ࢭʏ نالتعرف عڴʄ التنمية المɺنية للمعلم الف )2023اݍݰارȜي واݍݰصيۚܣ (وحاولت دراسة 

فبية بمحافظة الطائف، واستخدم الباحثان المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، التعليم السعودي من وجɺة نظر خ؄فاء ال؅

) مشرف ومشرفة، واخت؈فت عينة الدراسة 400وتɢون مجتمع الدراسة من خ؄فاء ال؅فبية ࢭʏ محافظة الطائف (

ئج ) مشرف ومشرفة، وتمثلت أداة الدراسة بالإسȘبانة، وأظɺرت نتا120بالطرʈقة العشوائية الطبقية، والۘܣ بلغت (

الدراسة أن واقع إعداد المعلم مɺنيا ࢭʏ السعودية جاء بدرجة مرتفعة، وأن واقع ال؄فامج التدرȎʈية جاء بدرجة 

  متوسطة، وأوصت الدراسة بضرورة الإطلاع عڴʄ تجارب الدول المتقدمة ࢭʏ مجال إعداد ال؄فامج التدرȎʈية.
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لندا وسنغافورة، نالمسائلة المɺنية للمعلم؈ن ࢭɠ ʏل من فإعداد مقارنة ب؈ن سياسات )ɸ  ) Hwa, 2022وا وɸدفت دراسة

لندا وسنغافورة، نواستخدم المنݤݮ المقارن، وتɢون مجتمع الدراسة من معل׿ܣ المدارس اݍݰɢومية الثانوʈة ࢭɠ ʏل من ف

ʉܨݨعɺم عڴʄ وتمثلت أداة الدراسة بالمقابلة، وأظɺرت نتائج الدراسة أن النظام الفلندي ʇعزز ثقة المعلم؈ن بأنفسɺم و 

الإستقلالية، والمسؤولية الذاتية، أما النظام ࢭʏ سنغافورة ف؈فكز عڴʄ إعداد أنظمة تقييم فعالة وʈقدم حوافز مما 

يرفع من ɲسبة ال؅قام المعلم؈ن، وأوصت الدراسة بضرورة الموائمة ما ب؈ن السياسات التعليمية واݝݨتمع اݝݰڴʏ لتحقيق 

  ية للمعلم؈ن.أفضل النتائج الأɠاديمية والمɺن

بإعداد دراسة للمقارنة ب؈ن إعداد المعلم ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية  )2022أبو زاɸرة وآخرون (واɸتمت دراسة 

والولايات المتحدة واليابان وسنغافورة وفلندا، واستخدم الباحثون المنݤݮ التحليڴʏ المقارن، وقد اɸتمت الدراسة 

 ʄم بناء عڴɸعداد୒ر المعلم؈ن وʈية السعودية بتطوȋرت نتائج الدراسة أن المملكة العرɺتجارب وخ؄فات دول المقارنة، وأظ

تطورت Ȋشɢل مȘسارع ࢭʏ جوانب إعداد المعلم؈ن لدٱڈا، وأوصت بضرورة ال؅فك؈ق عڴʄ التطوʈر الفعڴʏ لأɸداف واݝݰتوى 

سواء الأɠادي׿ܣ أو الثقاࢭʏ أو واݍݵطط اݍݵاصة ب؄فامج إعداد المعلم؈ن، وضرورة وجود تɢامل ب؈ن اݍݨوانب الثلاثة 

الم۶ܣ، وتطوʈر برامج تنمية مɺنية للمعلم؈ن وال؅فك؈ق عڴʄ التعليم الإلك؅فوɲي، وال؅فك؈ق عڴʄ اݍݨانب التطبيقي ࢭʏ ال؄فامج 

  وزʈادة الاɸتمام ٭ڈا.

  التعقيب عڴʄ الدراسات السابقة

  أولا: من حيث الأɸداف

السابقة من حيث الɺدف من الدراسة ࢭʏ تناولɺا موضوع التنمية المɺنية، حيث تȘشابه الدراسة اݍݰالية مع الدراسات 

لندا و୒جراء مقارنة بئڈما والعمل عڴʄ تحقيق إجراءات نسعت لدراسة موضوع التنمية المɺنية ࢭɠ ʏل من فلسط؈ن وف

) فقد سعت 2025وآخرون (عملية للإستفادة من التجرȋة الفلندية ࢭʏ التنمية المɺنية للمعلم؈ن، أما دراسة بۚܣ مطر 

لإعداد برنامج تنمية مɺنية ࢭʏ ترȋوʈات الرʈاضيات لمعل׿ܣ المرحلة الثانوʈة غ؈ف المؤɸل؈ن ترȋوʈا وفاعليته ࢭʏ تحس؈ن 

) الۘܣ ɸدفت التعرف إڲʄ واقع برامج التنمية المɺنية ࢭʏ ضوء 2023أدا٬ڈم التدرʉؠۜܣ بفلسط؈ن، ودراسة عواد واݍݰلو (

اعية الراȊعة ࢭʏ مدارس وɠالة الغوث ࢭʏ الضفة الغرȋية من وجɺة نظر المعلم؈ن، ودراسة أبو ɠوش متطلبات الثورة الصن

) الۘܣ سعت للتعرف عڴʄ دور مدير المدرسة ࢭʏ تحقيق التنمية المɺنية للمعلم؈ن من وجɺة نظر مديري المدارس 2023(

ɸدفت إڲʄ إعداد تصور مق؅فح لتطوʈر برامج إعداد ) الۘܣ 2025الإبتدائية العرȋية ࢭʏ النقب، ودراسة المزʈرڤʏ وآخرون (

) الۘܣ ɸدفت لإجراء 2023لندا، ودراسة اݍݰلواɲي وآخرون(نالمعلم؈ن ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ ضوء تجرȋة ف

) الۘܣ Hwa )2220سة مقارنة ل؄فامج التنمية المɺنية لمعل׿ܣ التعليم الأسا؟ۜܣ ࢭʏ فلندا ومال؈قيا و୒مɢانية الإفادة مٔڈا، ودرا

  سعت لإعداد مقارنة ب؈ن سياسات المسائلة المɺنية لملعلم؈ن ࢭɠ ʏل من فلندا وسنغافورة.

وتختلف الدراسة اݍݰالية عن الدراسات السابقة أٰڈا عڴʄ حد علم الباحثة  ۂʏ الدراسة الأوڲʄ الۘܣ ٮڈدف لدراسة 

ت تتحدث عن النظام التعلي׿ܣ ࢭʏ فلندا Ȋشكك لندا كدراسة مقارنة، فمعظم الدراسانالتنمية المɺنية ࢭʏ فلسط؈ن وف

لندا وفلسط؈ن نمنفصل، أو عن فلسط؈ن، إضافة إڲʄ قلة الدراسات الۘܣ تȘناول النظام التعلي׿ܣ Ȋشɢل كڴʏ ࢭʏ دولۘܣ ف

  كدراسة مقارنة، وقلة الدراسات الۘܣ تتعلق بالتنمية المɺنية ࢭʏ فلسط؈ن بالمقارنة مع الدول الأخرى.

  نݤݮثانيا: من حيث الم

 ʏرڤʈا للمنݤݮ المقارن، مثل دراسة المزɺاستخدام ʏشا٭ڈت الدراسة اݍݰالية مع العديد من الدراسات السابقة ࢭȖ

) الۘܣ ɸدفت لإعداد تصور مق؅فح لتطوʈر برامج إعداد المعلم؈ن ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ ضوء 2025وآخرون (

)الۘܣ سعت لإجراء مقارنة ل؄فامج التنمية المɺنية لمعل׿ܣ التعليم 2023وآخرون(لندا، ودراسة اݍݰلواɲي نتجرȋة ف

) الۘܣ ɸدفت للتعرف عڴʄ التنمية 2023لندا ومال؈قيا و୒مɢانية الإفادة مٔڈا، ودراسة اݍݰارȜي واݍݰصيۚܣ (نالأسا؟ۜܣ ࢭʏ ف

ظر خ؄فاء ال؅فبية بمحافظة الطائف، المɺنية للمعلم الفلندي وكيفية الاستفادة مٔڈا ࢭʏ التعليم السعودي من وجɺة ن
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) الۘܣ سعت لإعداد مقارنة ب؈ن سياسات المسائلة المɺنية للعلم؈ن ࢭɠ ʏل من فلندا وسنغافورة، Hwa )2022  ودراسة

) الۘܣ حاولت إعداد دراسة للمقارنة ب؈ن إعداد المعلم ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية 2022أبو زاɸرة وآخرون (ودراسة 

  لندا.نلمتحدة واليابان وسنغافورة وفوالولايات ا

واختلفت الدراسة اݍݰالية عن Ȋعض الدراسات السابقة ࢭʏ استخدامɺا للمنݤݮ المقارن فيما يخص التنمية المɺنية 

للمعلم؈ن بالاستفادة من التجرȋة الفلندية، أما Ȋعض الدراسات السابقة فقد تناولت موضوع التنمية المɺنية مع Ȋعض 

)، وȌعض الدراسات استخدمت المنݤݮ 2025استخدمت المنݤݮ التجرʈۗܣ مثل دراسة بۚܣ مطر وآخرون ( المتغ؈فات، فقد

) فقد 2021)، أما دراسة عوادة (2023)، ودراسة أبو ɠوش (2023الوصفي التحليڴʏ مثل دراسة عواد واݍݰلو (

.ʏاستخدمت المنݤݮ النوڤ  

  من حيث الأداةثالثا: 

 للبحث، كدراسة 
ً
)، ودراسة أبو 2023عواد واݍݰلو (Ȗشا٭ڈت معظم الدراسات السابقة ࢭʏ استخدامɺا الاسȘبانة أداة

)، وȌعض الدراسات استخدمت المقابلة ɠأداة مثل دراسة عوادة 2023)، ودراسة اݍݰارȜي واݍݰصيۚܣ (ɠ2023وش (

  ).2022( Hwa )، ودراسة 2021(

  دمت الدراسات السابقة والتقارʈر الدولية ɠأداة.أما الدراسة اݍݰالية فقد استخ

  راȊعا: من حيث النتائج

الدراسة فعالية برنامج التنمية المɺنية ࢭʏ  وجدت الدراسات السابقة المتعلقة بالتنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ فلسط؈ن

ترȋوʈات الرʈاضيات ࢭʏ تنمية الأداء التدرʉؠۜܣ للمعلم؈ن غ؈ف المؤɸل؈ن ترȋوʈا، وأوصت الدراسة بتطوʈر أداء مقدمي 

برامج التنمية ࢭʏ الوزارة، وɸنالك Ȋعض الدراسات اتلۘܣ أكدت عڴʄ ضرورة وجود برامج تدرȎʈية تتماءۜܢ مع السياسات 

  بوʈة، واندماج المعلم؈ن ࢭɸ ʏذه ال؄فامج التدرȎʈية قبل اݍݵدمة، وال؅فك؈ق عڴʄ المɺارات اݍݰياتية والتكنولوجية.ال؅ف 

لندا فقد أكدت نتائج Ȋعض الدراسات عڴȖ ʄعزʈز أɸداف إعداد المعلم نأما الدراسات المتعلقة بالتنمية المɺنية ࢭʏ ف

يجمع ب؈ن اݍݨانب؈ن النظري والعمڴʏ، وتطوʈر جوانب البحث العل׿ܣ  وتمكينه مɺنيا وأɠاديميا، من خلال اعتماد نموذج

وال؅فبوي، وتطبيق التكنولوجيا ࢭʏ برامج الإعداد، تبۚܣ معاي؈ف واܷݰة لاختيار المعلم؈ن للالتحاق ب؄فامج إعداد المعلم؈ن، 

لمعلم؈ن والبحثية، وȖܨݨيعه عڴʄ ࢭʏ ضور المعاي؈ف ال؅فبوʈة والعلمية والنفسية، وال؅فك؈ق عڴʄ تنمية المɺارات الرقمية ل

  عڴʄ تنمية مɺاراته ذاتيا من خلال الندوات والورش والدورات.

لندية ࢭʏ مجال التنمية المɺنية للمعلم؈ن ɠانت من أنݬݳ وأفضل نالتجرȋة الفأما الدراسة اݍݰالية فقد أظɺرت نتائجɺا 

سطيۚܣ مɺنيا من خلال تطوʈر السياسات ال؅فبوʈة التجارب عالميا، وكشفت الدراسة أيضا أنه يمكن تطوʈر المعلم الفل

Ȗعزʈز الشراكة ب؈ن وزارة ال؅فبية والتعليم العاڲʏ واݍݨامعات الفلسطيɴية بتوسيع نطاق التعاون  والتعليمية فيما يخص

ية ࢭʏ برامج التنمية المɺنية للمعلم؈ن، ضمن إطار منݤʏಖ وعل׿ܣ لتحقيق نتاجات إيجابية وفعالة، و ال؅فك؈ق عڴʄ تنم

مɺارات البحث العل׿ܣ لدى المعلم؈ن وȖܨݨيعɺم عڴʄ إعداد البحوث الإجرائية للسڥʏ ݍݰل المشكلات ال؅فبوʈة داخل 

المدارس، وتوف؈ف نظام اݍݰوافز المالية والمعنوʈة للمعلم؈ن الذي يبدون تحسن واܷݳ وملموس ࢭʏ تطوʈر مɺاراٮڈم، 

 درʈب وللمشارʉع الۘܣ يتم إعدادɸا من قبل المعلم؈نوȖعزʈز برامج التقوʈم والتقييم المستمر ل؄فامج الت

وتم؈قت الدراسة اݍݰالية عن سابقاٮڈا بɢوٰڈا دراسة بيɴية وتطوʈرʈة لا تقف عند حد وصف الواقع، بل Ȗسڥʄ لتجسر 

الفجوة ب؈ن النظام ال؅فبوي الفلسطيۚܣ الصاعد والطموح، والنظام الفنلندي المستقر والمتم؈ق، من خلال بلورة 

  .ءات عملية تȘناسب مع سياق التحديات ࢭʏ فلسط؈ناجرا

 مباشرًا؛ فࢼܣ مكملة 
ً

وɴʈبڧʏ التأكيد أن الدراسات الۘܣ لɺا علاقة بموضوع الدراسة اݍݰالية لا تتصل بموضوعɺا اتصالا

لسط؈ن للدراسات السابقة؛ وɸو ما دفع الباحثة إڲʄ إجراء الدراسة؛ ٭ڈدف معرفة ملامح التنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ ف
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لندا من الدول المتقدمة ࢭɸ ʏذا اݝݨال،  ومحاولة الإستفادة من التجرȋة نوفلندا والمقارنة ب؈ن التجرȋت؈ن، باعتبار أن ف

  لندية لتطوʈر المعلم الفلسطيۚܣ مɺنيا. نالف

  نتائج الدراسة

: نتائج السّؤال الأول ومناقشته:ينص ɸذا السّؤال عڴʄ الآȖي:
ً

المɺنية للمعلم؈ن ࢭɠ ʏل من ما ملامح التنمية  أولا

  ؟لندانفلسط؈ن وف

  أولا: ملامح التنمية المɺنية ࢭʏ فلسط؈ن

يحتاج المعلم الفلسطيۚܣ إڲʄ التدرʈب والتنمية المɺنية المستمرة من أجل مواكبة ɠافة التغي؈فات والتجديدات ال؅فبوʈة 

برامج تدرȎʈية تȘبع منݤݨية ملائمة ࢭʏ عملية المعاصرة والاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ أساليب واس؅فاتيجيات التدرʉس، وضمن 

التخطيط والتنفيذ والتقييم والتقوʈم لɺذه ال؄فامج، وضمن أطر علمية مممنݤݨة، فɺذه ال؄فامج تكشف عن جوانب 

  ).2013الضعف والقصور لدى المعلم وتحاول إصلاحɺا وعلاجɺا (اݍݰديدي ودɸمش، 

  بالتنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ فلسط؈نالسياسات ال؅فبوʈة والتعليمية المتعلقة 

Ȗسڥʄ وزارة ال؅فبية والتعليم العاڲʏ ࢭʏ فلسط؈ن إڲʄ توف؈ف برامج تدرȎʈية لتنمية المɺارات العلمية والتقنية لدى المعلم؈ن، 

 و୒شراكɺم ࢭʏ طرح برامج ونماذج ناݦݰة ࢭʏ التدرʈب، لتɢون فرصة لتمكئڈم من الطرائق اݍݰديثة ࢭʏ التدرʉس والتنوع

ࢭʏ الأساليب، من خلال توف؈ف ɠادر أɠادي׿ܣ ومتخصص؈ن ترȋوʈ؈ن ࢭʏ التدرʈب لدٱڈم تجارب ناݦݰة ࢭʏ عملية التدرʈب 

وفق مقايʋس عالمية، وكذلك التɴسيق ما ب؈ن الإدارات المدرسية والوزارة لتحديد الاحتياجات التدرȎʈية للمعلم؈ن، 

  ).2017وخاصة فيما يخص اݝݨال التكنولوڊʏ (أبو مدʇغم، 

) صدر قانون ال؅فبية والتعليم فيما يخص ال؄فامج اݍݵاصة بالمعلم اݍݨديد، حيث تم تخصيص السنة 2017وࢭʏ عام (

الأوڲʄ من العمل ࢭʏ المدارس للتجرʈب والْڈيئة (سنة الْڈيئة)، حيث تم اعتماد السنة الأوڲʄ كمرحلة تجرȎʈية يتم توف؈ف 

جɺم ࢭʏ مɺنة التعليم، حيث تكفل المعɺد الوطۚܣ للتدرʈب والتاȊع للوزارة الدعم والإشراف للمعلم اݍݨديد، من أجل دم

بتطوʈر ال؄فامج التدرȎʈية والتنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ تلك الف؅فة بالتعاون مع الإدارة العامة للتعليم المدر؟ۜܣ (وزارة 

  ).2024ال؅فبية والتعليم، 

فبوʈة والتعليمية فيما يخص التنمية المɺنية للمعلمية، ووضع ) غياب السياسات ال2023؅وأكدت دراسة عواد واݍݰلو (

تصورات مق؅فحة لɺا، وȋرامج فعالة، بالرغم من اݍݰاجة الماسة والضرورʈة لتطوʈر مɺارات المعلم؈ن وخاصة المɺارات 

ت الرقمية، وɸذا ما كشفت عنه جائحة ɠورونا حيث أثبȘت مدى الضعف العام لدى المعلم؈ن ࢭʏ مجال التطبيقا

  الرقمية.

) عڴʄ ضرورة تبۚܣ سياسات ترȋوʈة وȖعليمية ࢭʏ فلسط؈ن تركز عڴʄ التأɸيل والتدرʈب 2023وأشارت دراسة الديك (

المستمر للمعلم؈ن بما يتلائم واحتياجاٮڈم وقدراٮڈم، وȖܨݨيعɺم عڴʄ البحث العل׿ܣ، وتط؈ف معاي؈ف التنمية المɺنية 

  اݍݵاص، وȖعزʈز المشاركة اݝݨتمعية.للمعلم؈ن، وتوف؈ف فرص التعاون مع القطاع 

  المɺارات الأساسية لإعداد المعلم؈ن وتنميْڈم مɺنيا ࢭʏ فلسط؈ن

Ȗعت؄ف المɺارات والكفايات اݝݰرك الأسا؟ۜܣ ݍݨعل المعلم ناݦݰا وفعالا، يحقق أɸدافه بɢل سɺولة وʉسر، ولتنمية ɸذه 

ݵدمة الفعلية أو حۘܢ أثناء العمل من أجل التأقلم مع بʋئة المɺارات لا بد من الإستمرارʈة ࢭʏ إعداد المعلم سواء قبل اݍ

  العمل الۘܣ توجه Ȗعقيدات وتحديات ࢭʏ ظل التطورات المȘسارعة ࢭɠ ʏافة جوانب اݍݰياة.
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) إڲʄ مجموعة من المɺارات الۘܣ لا بد من المعلم أن يمتلكɺا من أجل إعداد نفسه من جميع 2018وأشارت اݍݰرʈري (

  ɺنية واݍݰياتية:اݍݨوانب العلمية والم

  أولا: مɺارات التعلم

وȖشمل ɸذه المɺارات مɺارات التفك؈ف الناقد وحل المشكلات والإبداع والقدرة عڴʄ توليد أفɢار غ؈ف مألوفة، بالإضافة 

  إڲʄ مɺارات الاتصال والتواصل، والȘشارك.

  ثانيا: مɺارات القراءة والكتابة الرقمية والفنية

ة معرفة المعلومات والمعارفة وفɺمɺا جيدا، وكذلك الإلمام بطرق وأساليب نقل ɸذه وتتعلق ɸذه المɺارات بمɺار 

  المعلومات والمعارف، بالإضافة إڲʄ المɺارات التكنولوجية اللازمة للتعامل مع الأجɺزة.

  ثالثا: المɺارات اݍݰياتية

ʏ المرونة والقدرة عڴʄ التأقلم ࢭʏ بʋئات ولعل المɺارات اݍݰياتية من أك؆ف المɺارات الۘܣ يحتاجɺا المعلم والۘܣ تتمثل ࢭ

التعلم، والقيادة الفعالة والقدرة عڴʄ التأث؈ف عڴʄ الآخرʈن Ȋشɢل فعال و୒يجاȌي، والمبادرة م؇ن خلال تقديم المشارʉع 

  والمبادرات الۘܣ تتطور وتحسن من قدراٮڈم، والإنتاجية فɺم عنصر منتج.

  راȊعا: المɺارات الاجتماعية

الإجتماعية وطرق التعامل مع الآخرʈن، والاتصال والتواصل ضرورʈة جدا، من أجل القدرة عڴʄ فɺم  Ȗعت؄ف المɺارات

  الآخرʈن ووجɺات نظرɸم، والتفاعل معɺم وكسب اݍݵ؄فات.

ومن اݍݨدير بالذكر أن مɺارات البحث العل׿ܣ وال؅فك؈ق عڴʄ إعداد البحوث الإجرائية من أك؈ف المɺارات الۘܣ يحتاجɺا 

جل رفع قدرته عڴʄ حل المشكلات واتخاذ القرارات المسؤولة، لما لɺا من اɲعɢاسات إيجابية عڴʄ العملية المعلم، لأ 

  التعليمية بɢل عناصرɸا.

  ال؄فامج التدرȎʈية ࢭʏ فلسط؈ن

لقد أظɺرت العديد من الدراسات وجود Ȋعض الثغرات والفجوات ࢭʏ ال؄فامج التدرȎʈية الۘܣ تقدم للمعلم الفلسطيۚܣ 

؈فته المɺنية، من حيث التخطيط لɺذه ال؄فامج وتحليل الاحتياجات التدرȎʈية للمعلم؈ن، وكذلك تنفيذɸا خلال مس

وتطوʈرɸا وتقييمɺا وتقوʈمɺا، ووجود خلل ࢭʏ عمليات المتاȊعة والرقابة لɺذه ال؄فامج، وعدم موائمة اݍݨانب النظري مع 

  ).2018اݍݨانب العمڴʏ(عواد، 

تنمية المɺنية للمعلم؈ن لتحقيق النمو الم۶ܣ لɺم من خلال مركز المعلم؈ن وتفرʈد برامج وȖسڥʄ الإتجاɸات اݍݰديثة لل

للمعلم؈ن، والنمو الم۶ܣ القائم عڴʄ الكفايات، بالإضافة إڲʄ توظيف التكنولوجيا ࢭʏ برامج التنمية المɺنية (الɴɺش؈في، 

2014.(  

والتعليم عڴʄ تنفيذ العديد من ال؄فامج التدرȎʈية مثل برنامج ٮڈيئة وʉسɺم مركز التدرʈب الوطۚܣ التاȊع لوزارة ال؅فبية 

المعلم اݍݨديد، وȋرناج الدبلوم الم۶ܣ المتخصص، وȋرنامج القيادة للمدراء، و୒عداد العديد من مشارʉع التخرج لɺذه 

  ال؄فامج، وتطوʈر مɺارات المعلم؈ن مɺنيا.

  لندانثانيا: ملامح التنمية المɺنية ࢭʏ ف

  لندانالسياسات ال؅فبوʈة والتعليمية المتعلقة بالتنمية المɺنية ࢭʏ ف
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إن النظام التعلي׿ܣ ࢭʏ فلندا من أكفأ النظم التعليمية وأفضلɺا، حيث ɠانت التجرȋة الفلندية مثالا يقتدى به من قبل 

، نظرا لمɢانة المعلم ودوره العديد من الدول من ɠافة أنحاء العالم، وخاصة فيما يخص إعداد المعلم؈ن وتنميْڈم مɺنيا

  ).Hadid, 2013الرئʋؠۜܣ ࢭʏ تحقيق أɸداف العملية التعليمية عڴʄ أكمل وجه (

لندا من الدول الأوروȋية الإسكندنافية والۘܣ تقع شمال أوروȋا، وȖعد راȊع بلدان العالم من حيث التنافس نȖعت؄ف ف

بالدولة نحو التقدم والتطور والتنافس الإقتصادي، وما الإقتصادي، والتعليم فٕڈا ʇعد القوة والبوصلة الۘܣ دفعت 

  ,Reimersزالت تحافظ عڴʄ مɢانْڈا عامليا من حيث مستوʈات التعليم، فࢼܣ اݍݵامسة عالميا من حيث التعليم (

2020.( 

حقيق لندا من مبدأ المساواة وحق الوصول لݏݨميع وتɢافؤ الفرص لɢل المواطن؈ن، وتنتنطلق السياسات ال؅فبوʈة ࢭʏ ف

 ʏسم بمجموعة من المعارف والمعلومات، حيث ينص الدستور الفلندي بحق الطفل ࢭȘعليم ذو جودة عالية وعالمية، يȖ

 ).Niemi, 2013التعليم والثقافة، وʉعتمد عڴʄ مبدأ التعلم المستمر (

ʈة ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ لندا عڴʄ اللامركزʈة ࢭʏ إدارة التعليم من أجل اݍݰفاظ عڴʄ حقوق الأفراد المȘساو نواعتمدت ف

التعليم، وخفض ɲسبة الȘسرب المدر؟ۜܣ خاصة ࢭʏ المراحل التعليمية الأوڲʄ، واعتماد نظام Ȗعلي׿ܣ مستمر، حيث 

  ).Andere, 2015حصول المعلم عڴʄ درجة الماجست؈ف شرط أسا؟ۜܣ للاستمرار ࢭʏ عملية التدرʉس (

لۘܣ يراد تدرʉسɺا، حيث أنه Ȋعد إٰڈاء أرȌع سنوات من وʉش؅فط عڴʄ معل׿ܣ المراحل الثانوʈة أن يتخصصوا ࢭʏ المادة ا

الدراسة النظرʈة ʇش؅فط عڴʄ المعلم أن يلتحق بقسم التعليم ࢭʏ اݍݨامعة والمتخصص بإعداد المعلم؈ن من أجل التمكن 

  .)2017من إتقان المɺنة، وȌعد إٰڈاء ال؄فنامج لمدة عام ɠامل يحصل المعلم عڴʄ درجة الماجست؈ف (ص؄في وتوفيق، 

  لندانالمɺارات الأساسية لإعداد المعلم؈ن وتنميْڈم مɺنيا ࢭʏ ف

وȖعد مɺارات اكȘساب المعرفة بمنݤݨية عميقة من أɸم أɸداف برامج التنمية المɺنية ࢭʏ فلندا، بحيث يتم تدرʈب 

العلمية  المعلم؈ن عڴʄ اتباع منݤݮ عل׿ܣ ࢭʏ التدرʈب العمڴʏ، والتوصل إڲʄ النتائج من خلال الملاحظات والتجاري 

 ،ʏضوء منݤݨية علمية واܷݰة المعالم (اللمڥ ʏئات التعليمية ࢭʋر البʈ2019والعملية، من أجل تطو.(  

لندا لتحقيق العديد من المɺارات ࢭʏ مجال تنمية المعلم؈ن مɺنيا، من خلال تقديم مجموعة من ال؄فامج نوȖسڥʄ دولة ف

  لمɺارات وۂʏ عڴʄ النحو الآȖي:) مجموعة من ɸذه اLavonen )2018التدرȎʈية، وقد أورد 

 اديميةɠارات الأɺر المʈارة البحث العل׿ܣ وفق طرق ومنݤݨية سليمة، لأجل تطوɺم ʏارات ࢭɺذه المɸ وتتمثل :

.ʏس من جميع النواڌʉنة التدرɺشطة التعليمية، والٔڈوض بمɲالمناݠݮ الدراسية، والتخطيط اݍݨيد للأ 

  ز الشراكة معʈعزȖارات التواصل وɺارات الاتصال والتواصل الفعال مع اݝݨتمعمɺز مʈعزȖ من خلال :

 اݝݨتمع اݝݰڴʏ، وأولياء الأمور.

 ارات الاجتماعيةɺارات الاتصال والتواصل والتعاون المش؅فك مع المعلم؈ن.المɺمثل م : 

 .ارات تكنولوجيا الاتصالات والمعلوماتɺم 

 :ارات الأخلاقيةɺنة الت المɺس.وما يتعلق  بأخلاقيات مʉدر  

  لندانال؄فامج التدرʈبة ࢭʏ ف

لندا إلزامي حيث تتوڲʄ المقاطعات مسؤولية التموʈل ࢭʏ المدارس ن) أن التطوʈر الم۶ܣ ࢭʏ دولة ف2015أشار الدخيل (

الفلندية من أجل التطوʈر، وتختلف متطلباته من ولاية لأخرى، وكذلك مدة التدرʈب مختلفة، حيث تبلغ مدة التطوʈر 

 ʏاݍݨامعات مخصصة للمعلم؈ن لما له  أيام، 7حواڲ ʏتم إعداد برامج ࢭʈإعداد برامج متعددة أثناء العمل، و ʄإضافة إڲ

 من مɢانة عظيمة واح؅فام كب؈ف.
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وȖعت؄ف درجة الماجست؈ف المتطلب الأسا؟ۜܣ لممارسة مɺنة التعليم ࢭʏ فلندا، حيث يوجد اختلاف ࢭʏ برامج إعداد المعلم؈ن 

  ).McNamara et al, 2013ئية والثانوʈة (ࢭʏ مختلف المراحل الإبتدا

ومع ٰڈاية السبعينات أصبح ال؅فك؈ق ࢭʏ برامج التدرʈب للمعلم؈ن عڴʄ المɺارات المعرفية وعمليات التفك؈ف ومناݠݮ البحث 

العل׿ܣ، حيث أصبح اݝݰتوى التعلي׿ܣ ʇعتمد وȌشɢل كب؈ف عڴʄ المعرفة العلمية، وɸذا ʇعت؄ف منطلقا لتحس؈ن المناݠݮ 

  ).2018شمري، (ال

لندا عڴʄ التعلم الذاȖي والمشاركة اݝݨتمعية من أجل خلق بʋئة Ȗعليمية داعمة نوتركز برامج التنمية المɺنية ࢭʏ ف

ومحفزة، وȖعزʈز الثقافة اݝݨتمعية وتقدير العلم والتعليم، لȘܨݨيع المعلم؈ن عڴʄ تطوʈر أدا٬ڈم وȌشɢل مستمر، 

 ).ȊVäisänen et al., 2017شɢل كب؈ف ࢭʏ تنمية المعلم؈ن مɺنيا (لندا Ȗسɺم نفالسياسات التعليمية ࢭʏ ف

  لندا والۘܣ تتمثل ࢭʏ :ن) إڲʄ مجموعة من برامج تدرʈب المعلم؈ن وتنميْڈم مɺنيا ࢭʏ ف2021وأشارت الشوɢȋي (

 سʉائق التدر %) من اݍݵمس سنوات اݍݵاصة ب؄فامج إعداد المعلم؈ن وتɢون 20: وۂʏ تمثل (اݍݨانب الم۶ܣ وطر

ʄف؅فات. عڴ 

 برامج إعداد المعلم ʏا ࢭɺإعداد المعلم وكتابة رسالة الأبحاث والدراسات ودمج ʄذه ال؄فامج عڴɸ حيث تركز  :

 الماجست؈ف Ȗعت؄ف من أɸم م؈قات برنامج إعداد المعلم؈ن.

 المؤسسات ʏࢭ ʏب العمڴʈو عبارة عن برنامج شامل ومكثف. 3: ولمدة التدرɸر وɺأش 

 اديميةɠالدراسات الأȖل : وɸة أو متخصصة حسب المؤʈإما ثانو ʏشمل التخصص الذي سيدرسه المعلم، وۂ

 المرغوب ࢭʏ اݍݰصول عليه.

 .ارات الاتصال وتكنولوجيا المعلومات واللغةɺبرنامج دراسة م 

 يȖالتعلم الذا ʄب عڴʈنية.التدرɺارات المعلم؈ن من خلال ال؄فامج واݍݵطط المɺر مʈمن خلال تطو : 

 ةʈل العل׿ܣ.: وتدراسات اختيارɸبع المؤȘتعلق بمجموعة من المقررات الۘܣ ت 

وȖعد برامج التنمية المɺنية ࢭʏ فلندا من أفضل ال؄فامج العالمية، ȊسȎب الدعم اݍݰɢومي لɺذه ال؄فامج ࢭʏ جميع اݝݨالات، 

  ).2023وتوفر بʋئة داعمة لɺا، والۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تنمية المعلم؈ن مɺنيا (اݍݰلواɲي وآخرون، 

  لندانولة عن تدرʈب المعلم؈ن وتنميْڈم مɺنيا ࢭʏ فاݍݨɺة المسؤ 

) حيث ȖECTSعد عملية التنمية المɺنية للمعلم من اختصاص اݍݨامعات، حيث تȘبع فلندا النظام الأوروȌي ࢭʏ التعليم (

ʇشمل مسارʈن مختلف؈ن وشɺادت؈ن، حيث يحصل المعلم عڴʄ الشɺادة الأوڲʄ عند حصوله عڴʄ درجة البɢالورʈوس، 

  ).2023، وآخرون ) ( الطݏEcts 181ʏಗوالشɺادة الأخرى عند حصوله عڴʄ درجة الماجست؈ف عند إكماله برنامج (

لندا Ȋعملية تمك؈ن المعلم؈ن واكسا٭ڈم المɺارات اللازمة للتنمية المɺنية من خلال تحقيق مجموعة من الكفايات نوٮڈتم ف 

اة، والبحث عن المعلومة عن طرʈق الإستقصاء والبحث العل׿ܣ، التدرȎʈية والۘܣ تركز عڴʄ مبادئ، التعلم مدى اݍݰي

وكذلك تحديد الاحتياجات التدرȎʈية للمعلم؈ن، واعتبار مɺنة التعليم مɺنة Ȗعلم لا بد للمعلم من تطوʈر مɺاراته 

  ).2023،وآخرون ʏالطݏಗالمɺنية (ا

 ʏفلندا حيث يوجد حواڲ ʏعت؄ف اݍݨامعات المسؤول عن إعداد المعلم؈ن ࢭȖ)11 ،جامعة لدٱڈا برامج لإعداد المعلم؈ن (

إضافة إڲʄ قلة عدد سɢان فلندا وصغر مساحْڈا، فإنه من السɺل تحقيق المعاي؈ف والشروط اللازمة لتنمية المعلم؈ن، 

بحيث يتم تقييم برامج تدرʈب المعلم؈ن عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ والعالمي وȌشɢل مستمر، وأيضا التعاون القائم ما ب؈ن وزارة 

التعليم والثقافة ومؤسسات إعداد المعللم؈ن، حيث يتم إعداد برامج مش؅فكة، مما يزʈد من فرصة نجاح وتم؈ق ɸذه 

  .)2015ال؄فامج (ابن ɸوʈمل والعنادي، 
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ما  الفرق ب؈ن ملامح التنمية المɺنية للمعلم؈ن ࢭʏ  ثانيا: نتائج السّؤال الثاɲي ومناقشته:ينص ɸذا السّؤال عڴʄ الآȖي:

  لندا؟نفلسط؈ن وفɠل من 

  أوجه الشبه - أ

 شابه اݍݵ؄فة الفȘارات العملية والعلمية نتɺصقل للم ʏنية للمعلم ۂɺاعتبار التنمية الم ʏية ࢭɴلنديه والفلسطي

 والأɠاديمية واݍݰياتية، من خلال تحديد احتياجات المعلم؈ن، وتوضيح نقاط الضعف لدٱڈم.

 ل من فɠ إعداد برامج نتتفق ʏنية للمعلم؈ن ضمن خطط ممنݤݨة، لندا وفلسط؈ن ࢭɺب متنوعة للتنمية المʈتدر

 وعڴʄ اختلاف المراحل الدراسية.

 شابه اݍݵ؄فات الفȘنت ʏنية للمعلم قبل اݍݵدمة وأثناء اݍݵدمة ۂɺية باعتبار عملية التنمية المɴلندية والفلسطي

 عملية تɢاملية ضمن سلسلة من الإجراءات المتفق علٕڈا.

  أوجه الاختلاف - ب

 عȖذا يقلل من الأعباء نتمد فɸنية للمعلم؈ن، من خلال برامج متنوعة وɺعملية التنمية الم ʏاݍݨامعات ࢭ ʄلندا عڴ

عڴʄ وزارة التعليم والثقافة، أما بالɴسبة لفلسط؈ن ʇعتمد عڴʄ وزارة ال؅فبية والتعليم العاڲʏ وȋالتعاون مع معɺد 

 التدرʈب الوطۚܣ ࢭʏ التنمية المɺنية للمعلم؈ن.

  ط نفٮڈتمȋالبحوث الإجرائية الۘܣ تر ʄارات البحثية، وعڴɺالم ʄل كب؈ف عڴɢشȊ ارات وال؅فك؈قɺافة المɠ تنمية ʏلندا ࢭ

ب؈ن اݍݨانب النظري والعمڴʏ ࢭʏ أثناء عملية التدرʈب، وكذلك المɺارات التكنولوجية تركز علٕڈا Ȋشل كب؈ف، أما 

تواصل والمɺارات التقنية والتكنولوجية دون ال؅فك؈ق عڴʄ فلسط؈ن ٱڈتمون بȘنمية المɺارات اݍݰياتية والاتصال وال

 مɺارات البحث العل׿ܣ، وعادة لا يتم رȋطɺا بالبحوث والمشارʉع العملية.

 ة الفȋالتجر ʏستطيع نࢭʇ ا، حۘܢɸرʈاراته وتطوɺتنمية م ʏستمر ࢭʉلندية لا بد أن ينࢼܣ المعلم درجة الماجست؈ف و

؟ۜܣ، بالمقابل لا Ȗعد درجة الماجست؈ف شرطا أساسيا لمواصلة المعلم مواصلة عمله ࢭʏ المدرسة وۂʏ شرط أسا

 عمله ࢭʏ قطاع التعليم، ولا يج؄ف عڴʄ أخذ الدورات التدرȎʈية.

 ر نٮڈتم فʈذه الشراكة، وكذلك التطوɸ زʈعزȖنية، وɺمجال التنمية الم ʏز دور المشاركة اݝݨتمعية ࢭʈلندا بتعز

  الذاȖي للمعلم ضروري وأسا؟ۜܣ.

  ثالثا: نتائج السّؤال الثالث ومناقشته: 

التنمية المɺنية لندية ࢭʏ مجال نكيف يمكن لفلسط؈ن أن Ȗستفيد من التجرȋة الف ينص ɸذا السّؤال عڴʄ الآȖي:

  للمعلم؈ن؟

يمكن تݏݵص Ȋعض النقاط الرئʋسية والۘܣ من خلالɺا تطوʈر المعلم الفلسطيۚܣ مɺنيا بالإستفادة من التجرȋة الفلندية 

  ʏ عڴʄ النحو الآȖي:وۂ

  برامج التنمية ʏية بتوسيع نطاق التعاون ࢭɴواݍݨامعات الفلسطي ʏز الشراكة ب؈ن وزارة ال؅فبية والتعليم العاڲʈعزȖ

 المɺنية للمعلم؈ن، ضمن إطار منݤʏಖ وعل׿ܣ لتحقيق نتاجات إيجابية وفعالة.

  مɺܨݨيعȖارات البحث العل׿ܣ لدى المعلم؈ن وɺتنمية م ʄݍݰل ال؅فك؈ق عڴ ʏإعداد البحوث الإجرائية للسڥ ʄعڴ

 المشكلات ال؅فبوʈة داخل المدارس.

 .اراٮڈمɺر مʈتطو ʏة للمعلم؈ن الذي يبدون تحسن واܷݳ وملموس ࢭʈتوف؈ف نظام اݍݰوافز المالية والمعنو 

 .ة والتعليمية لتتماءۜܢ مع احتياجات المعلم؈نʈر السياسات ال؅فبوʈتطو 

  م والتقييمʈز برامج التقوʈعزȖ.ا من قبل المعلم؈نɸع الۘܣ يتم إعدادʉب وللمشارʈالمستمر ل؄فامج التدر 
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  التوصيات

  إعداد ʏة والتعليمية بما يتماءۜܢ واحتياجات المعلم؈ن ࢭʈر السياسات ال؅فبوʈعاز لوزارة ال؅فبية والتعليم بتطوʇالإ

 برامج التنمية المɺنية.

  ز الشراكة اݝݨتمعية مع القطاع اݍݵاص واݍݨامعاتʈعزȖ ا لإعداد المعلم؈ن وتنميةɺلʈنية وتموɺتبۚܣ برامج م ʏࢭ

 ، وȖسليم ملف التدرʈب لݏݨامعات.مɺاراٮڈم المɺنية

 عداد البحوث الإجرائية، وكذل୒ارات المعلم؈ن البحثية وɺر مʈتطو ʄارات التكنولوجية لمواكبة ك ال؅فك؈ق عڴɺالم

 متطلبات العصر.

 نɺمجتمعات م ʄية إڲɴل المدارس الفلسطيʈية .تحو 

 .نة التعليم  كرفع معدلات القبولɺشروط الالتحاق بم ʏإعادة النظر ࢭ 

 .يةɴالسياسات الفلسطي ʏتبۚܣ نموذج المعلم الباحث ࢭ 
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