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، مدة معرفة زمالة المديرلمتغ؈فات الܨݵصية (اݍݨɴس، تأث؈ف Ȋعض االتعرف عڴɸ ʄدفت الدراسة إڲʄ  :المستخلص

بقت الدراسة  ، ࢭʏ مدراس الناصرة علم كمدير من وجɺة نظر المعلم؈نالمدير) عڴʄ قرار Ȗعي؈ن الم
ُ
عڴʄ عينة بلغ عددɸا ط

 ) معلم16(
ً
 المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ،، باستخدام مدارس الناصرة بمراحلɺا (الابتدائية، الإعدادية، الثانوʈة) منومعلمة  ا

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن  عنالدراسة نتائج ، وأسفرت داة ݍݨمع البياناتأالاسȘبانة  تماستخدو 

استجابات عينة الدراسة حول (عمل ومɺنية المدير، وعلاقة المدير بالمعلم؈ن، ومشاعر المعلم؈ن) Ȗعزى لمتغ؈ف متوسطات 

، ࢭʏ ح؈ن ظɺرت فروق حول (علاقة المدير الزمالةȖعزي لمتغ؈ف  )عمل ومɺنية المدير(اݍݨɴس، كما أنه لا توجد فروق حول 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ  عدمالنتائج  كما أظɺرت ، الزمالةلمعلم؈ن) Ȗعزى لمتغ؈ف بالمعلم؈ن، مشاعر ا

، معرفة المديردة متوسطات استجابات عينة الدراسة حول (عمل ومɺنية المدير، وعلاقة المدير بالمعلم؈ن) Ȗعزى لمتغ؈ف م

Ȗعزى  وجود فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ متوسطات استجابات عينة الدراسة حول (مشاعر المعلم؈ن) بʋنما أظɺرت

خلصت الدراسة لـتوسيع نطاق الدراسة لȘشمل عوامل أخرى قد و  ،سنوات 5، لصاݍݳ أقل من معرفة المديرة لمتغ؈ف مد

 تɢون أك؆ف 
ً
، مثل أساليب القيادة أو بʋئة العمل المدرسية، لتحديد العوامل الفعلية الۘܣ تؤثر ࢭʏ "عمل ومɺنية تأث؈فا

   المعلم؈ن""مشاعر المدير"، و"علاقة المدير بالمعلم؈ن"، و 

 .المعلم؈ن، المدير ،الزمالة الܨݵصية، المتغ؈فات: الɢلمات المفتاحية

Abstract : The study aimed to identify the impact of personal variables (gender, fellowship with the 

principal, duration of acquaintance with the principal) on the decision to appoint a teacher as a principal 

from the perspective of teachers in Nazareth schools. The study was applied to a sample of (61) male and 

female teachers from Nazareth schools at all levels (elementary, preparatory, and secondary), using the 

descriptive-analytical approach. A questionnaire was used as a data collection tool. The study results 

revealed no statistically significant differences between the average responses of the study sample 
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regarding (the principal's work and professionalism, the principal's relationship with teachers, and 

teachers' feelings) attributable to the gender variable. There were also no differences regarding (the 

principal's work and professionalism) attributable to the fellowship variable, while differences appeared 

regarding (the principal's relationship with teachers, and teachers' feelings) attributable to the fellowship 

variable. The results also showed no statistically significant differences in the average responses of the 

study sample regarding (the principal's work and professionalism, and the principal's relationship with 

teachers) attributable to the duration of acquaintance with the principal. However, there were 

statistically significant differences in the average responses of the study sample regarding (the principal's 

work and professionalism, and the principal's relationship with teachers) attributable to the variable of 

duration of acquaintance with the principal. The study sample responses regarding (teachers' feelings) 

are attributed to the variable of the duration of the principal's knowledge, in favor of less than 5 years. 

The study concluded to expand the scope of the study to include other factors that may be more 

influential, such as leadership styles or the school work environment, to determine the actual factors that 

affect the "principal's work and professionalism," "the principal's relationship with teachers," and 

"teachers' feelings."  

Keywords: Personal Variables, Collegiality, Principal, Teacher 

  المقدمة

 ع؄ف العصور، حيث ارتبطت ممارساٮڈا بمس؈فة اݍݰضارة الإɲسانية منذ ɲشأٮڈا
ً
 نوعيا

ً
فكما يرى ، شɺدت الإدارة تطورا

 مختلفة من التنظيم 
ً
جورج ɠلود، فإن الفكر الإداري يمتد بجذوره إڲʄ التارʈخ الȎشري، إذ مارس الأقدمون أشɢالا

 
ً
ࢭʏ التخطيط، وتقسيم العمل، ووضع الأنظمة، والرقابة، واتخاذ القرارات،  فقد برعوا ،والقيادة دون توثيقɺا نظرʈا

 لعلم الإدارة اݍݰديث
ً
غ؈ف أن الإدارة لم ، والتفوʈض، واݍݰوافز، وغ؈فɸا من الممارسات الإدارʈة الۘܣ Ȗشɢل اليوم أساسا

 عڴʄ مɺارات وقيم
ً
 قائمة

ً
محددة إلا Ȋعد تراكم اݍݵ؄فات  تȘبلور كعلمٍ مستقلٍ يضم نظرʈات ومفاɸيم ومبادئَ وفنونا

وقد أسɺم ࢭɸ ʏذا ال؅فاكم أنȎياء وحكماء وقادة حضارات قديمة، حيث وضعوا اللبنات الأوڲʄ لفن  ،الȎشرʈة ع؄ف العصور 

وɸكذا تحولت الإدارة من ممارسةٍ عفوʈةٍ إڲʄ نظامٍ معرࢭʏٍ مٔڈڋʏ،  ،الإدارة وتنظيم المؤسسات الاجتماعية والسياسية

  .س علمية وتطبيقات عملية متطورةʇعتمد عڴʄ أس

وسيلة مɺمة لتنظيم اݍݨɺود اݍݨماعية ࢭʏ المدرسة من أجل تنمية التلميذ تنمية شاملة متɢاملة درسية وȖعت؄ف الإدارة الم

 لقدراته واستعداداته وظروف البʋئة الۘܣ ʇعʋش فٕڈا، كما يحتاجɺا المعلم لȘسي؈ف أموره وأمور مدرسته
ً
 ،ومتوازنة وفقا

ɸ المدرسةومن ʏعملون ࢭʇ م ممنɸسبة للتلميذ وللمعلم وغ؈فɴمية بالغة بالɸبل  ؛نا أصبحت الإدارة المدرسية ذات أ

ولأولياء أمور التلاميذ والبʋئة اݝݰلية، كما تحتاجɺا المدرسة لȘسي؈ف أمورɸا التعليمية، وقد أصبح حسن الإدارة وكفاءٮڈا 

ݍݰديثة عن المدرسة التقليدية، إن الإدارة المدرسية لم Ȗعد مجرد Ȗسي؈ف من اݍݵصائص المɺمة الۘܣ تمتاز ٭ڈا المدرسة ا

 ʏمدرسته، بل أصبح محور العمل ࢭ ʏالنظام ࢭ ʄدف مدير المدرسة اݝݰافظة عڴɸ عدʇ ولم 
ً
 روتيɴيا

ً
شئون المدرسة س؈فا

نموه العقڴʏ والبدɲي  ɸذه الإدارة يدور حول التلميذ، وحول توف؈ف ɠل الظروف والإمɢانيات الۘܣ Ȗساعد عڴʄ توجيه

  .)2015، اݍݰارȜي( عملية ال؅فبوʈة لتحقيق ɸذا النمووالروڌʏ، والۘܣ Ȗعمل عڴʄ تحس؈ن ال

فلا ، نجاح الإدارة ال؅فبوʈة ɸو الɺدف الأس׿ܢ لɢل الأنظمة التعليمية، باعتبار أن نجاحɺا ʇعۚܣ نجاحًا للمجتمع بأكمله

وت؄فز أɸمية ، ولا تتحقق مدرسة ناݦݰة دون إدارة ترȋوʈة حكيمة يمكن ݝݨتمعٍ راقٍ أن يزدɸر دون مدارس ناݦݰة،

الإدارة ال؅فبوʈة ࢭʏ قدرٮڈا عڴʄ توظيف التقدم العل׿ܣ والتكنولوڊʏ ݍݵدمة العملية التعليمية، مع مراعاة التغ؈فات 

 للتغي؈، السرʉعة والمستمرة الۘܣ ʇشɺدɸا العالم المعاصر.
ً
ف والتطوʈر فحسب، بل فالإدارة الناݦݰة والفعالة لʋست أداة
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 لتحقيق أɸداف ترȋوʈة متنوعة، ترȋط ب؈ن ، ۂʏ أيضًا عامل استقرار وتنمية للمجتمع
ً
عد الإدارة المدرسية وسيلة

ُ
Ȗ كما

وȖستمد ɸذه الإدارة أɸميْڈا من الدور اݍݰيوي الذي تلعبه، والمتمثل ࢭʏ ٮڈيئة البʋئة  ،اݍݨوانب الإدارʈة والتعليمية

  ).2018(عʋؠۜܢ، ɸداف ال؅فبوʈة، وتمك؈ن الɢوادر التعليمية من أداء مɺامɺم بكفاءة عاليةالمناسبة لتحقيق الأ 

ʇشɢل تطوʈر الأداء الإداري لمديري المدارس ݯݨر الزاوʈة ࢭʏ تنمية رأس المال الȎشري وتمكينه، إذ ترتبط جودة الأداء 

ȋة ترʈبلورة رؤ ʏبكفاءة القيادة المدرسية ࢭ 
ً
 وثيقا

ً
وʈة واܷݰة واس؅فاتيجيات عمل فاعلة. فالإدارة المتمكنة التعلي׿ܣ ارتباطا

تقوم عڴʄ تحديد الأدوار والمɺام بدقة، ووضع مؤشرات أداء قابلة للقياس، وترسيخ قيم مɺنية إيجابية. كما تتضمن 

 لمɺارات الɢوادر التعليمية وقدراٮڈم عڴʄ مواجɺة التحديات ال؅فبوʈة المعاصرة، مع ال؅فك؈ق 
ً
 شاملا

ً
عڴʄ تحديد نقاط تقييما

  .مالنمو والتطوʈر الم۶ܣ المستدا

العالم، وتأثر النظم التعليمية ٭ڈا، أصبح من المɺم إيجاد معاي؈ف تحكم عملية  ومع التطورات المȘسارعة الۘܣ ʇشɺدɸا

 لأسس علمية منظمة وموضوعية، إذ ʇعد مدير المدرسة قائد
ً
 اختيار المديرʈن وفقا

ً
 ترȋوʈ ا

ً
ࢭʏ إنجاح له دور مɺم وفاعل  ا

 ʄعد دور مدير المدرسة يقتصر عڴʇ مدخلات النظام التعلي׿ܣ، فلم ʏامة ࢭɺو أحد العناصر الɸالعملية التعليمية، و

الذي يوجه اݍݨɺود وʈنظم القوى  بح ينظر إليه أنه القائد ال؅فبوي ، بل أصفقط Ȗسي؈ف شؤون العمل اليومي الۘܣ يديرɸا

دير المدرسة ɸذه الأɸمية فإن ذلك ʇعۚܣ ضرورة توافر مجموعة من الشروط أو لتحقيق الأɸداف المبتغاة، و୒ذا ɠان لم

المعاي؈ف عند اختيار من يوɠل إليه العمل ࢭʏ إدارٮڈا وقيادٮڈا، بل أن اݍݵطر يزداد إذا ɠان للعشوائية أي دور ࢭʏ اختيار من 

وار فاعلة، وأطقم Ȋشرʈة ذات يديرون ɸذه المؤسسات، فاݍݨɺود الرامية إڲʄ تطوʈر التعليم وتحسʋنه تتطلب أد

 ࢭʏ توجيه العملية التعليمية وال؅فبوʈة
ً
 أساسيا

ً
  ).2021عʋؠۜܢ، ( مواصفات قيادية متم؈قة قادرة عڴʄ أن تلعب دورا

من وȖعد السمات والكفاءات  ،عملية اختيار القيادات المدرسية بالغة الصعوȋة، لȘشابك وȖعقد العملية الإدارʈةف

، وʈزʈد من صعوȋة الاختيار أن الܨݵص المرܧݳ للوظيفة تحكم عڴʄ صلاحية المدير من عدمهۘܣ ال الرئʋسة العوامل

ݳ أɸليته لتوليه القيادة المدرسية وما ɸو متوفر عنه مدى  ɸو ،للمرة الأوڲʄ لا تتوفر عنه بيانات، أو مؤشرات ɠافية توܷ

  .)2017، (عامر نجاحه ࢭʏ عمله السابق كمدرس

أن مدير المدرسة يمثل العقل المدبر للمنظومة التعليمية، حيث يتحمل المسؤولية دراسته ࢭʏ ) 1820أحمد (شار أحيث 

 عن اتخاذ القرارات الاس؅فاتيجية المتعلقة
ً
 الɢاملة ࢭʏ تخطيط العملية التعليمية وتوجٕڈɺا وقيادٮڈا وتقوʈمɺا، فضلا

ت ال؅فبوʈة والتكيف رة عڴʄ مواكبة المتغ؈فاɸذا الدور اݍݰيوي يتضمن القد كما أن ،بجميع مɢونات المنظومة المدرسية

 ࢭʏ نجاح أي مɺنة، وتكȘسب أɸمية مضاعفة ࢭʏ مجال  وأكد ،معɺا بفعالية
ً
 حاسما

ً
أن السمات الܨݵصية Ȗشɢل عاملا

وʈتطلب ɸذا المنصب توافر مجموعة من السمات  ،ʏ دور القيادة المدرسية Ȋشɢل خاصوࢭ ،التعليم Ȋشɢل عام

ࢭʏ ذلك القدرة عڴʄ إدارة الانفعالات وضبط السلوك، والتصرف بحكمة ࢭʏ المواقف اݝݵتلفة،  الܨݵصية الفعالة، بما

و୒يجاد حلول بديلة سرʉعة من خلال التحكم الذاȖي وضبط النفس، وذلك لتحقيق الإنجازات الفردية والمؤسسية الۘܣ 

  تخدم المصݏݰة العامة.

الصعوȋة بمɢان حصر السمات والصفات الܨݵصية المطلوب توفرɸا من  أنه) 2014ارة ال؅فبية والتعليم ("وكما ذكرت وز 

ࢭʏ مدير المدرسة لتعددɸا واختلاف ɲسب امتلاكɺا ب؈ن الأفراد، إلا أنه يتوجب عڴʄ مدير المدرسة اݍݰرص عڴʄ امتلاك 

Ȗة، وʈتحس؈ن نوعية الأداء الإداري والفۚܣ، والارتقاء بالعملية ال؅فبو ʏم ࢭɺسȖ و وتبۚܣ أي سمة أو صفةɺز الʈة عزʈ

  الفلسطيɴية والܨݵصية الوطنية.

عزى إلٕڈما ɲسبة كب؈فة من عوامل النجاح ي ور محور دللسمات الܨݵصية ولما ɠان 
ُ
Ȗ داف المؤسسية، حيثɸتحقيق الأ ʏࢭ

أو الفشل ࢭʏ مختلف اݝݨالات العملية، فقد حظي موضوع السمات الܨݵصية لمديري المدارس باɸتمام واسع من قبل 
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) 2020(ن الدراسات العلمية، مٔڈا دراسة الزاملوȖشɺد عڴʄ ذلك العديد م ،لمستوʈ؈ن الدوڲʏ والعرȌيڴʄ االباحث؈ن ع

نجاح العملية الإدارʈة )، والۘܣ أكدت جميعɺا عڴʄ الأɸمية البالغة للسمات الܨݵصية ࢭʏ 2020(عبد الوɸابودراسة 

بالغة، لما  بحذر ودقةسية، وآلية اختيار القيادة المدرسية وȋناءً عڴʄ ما سبق من أɸمية كب؈فة للقيادات المدر ، وال؅فبوʈة

 دراسة اݍݰالية للتعرف عڴʄ تأث؈فلذلك سعت ال والعلمية التعليمية التعليمة كɢل،لɺا من تأث؈ف عڴʄ المعلم؈ن والطلبة 

من وجɺة نظر  ، مدة معرفة المدير) عڴʄ قرار Ȗعي؈ن المعلم كمدير، زمالة المدير(اݍݨɴسȊعض العوامل الܨݵصية مثل 

  المعلم؈ن.

  مفɺوم الإدارة المدرسية وأɸدافɺا:

جميع اݍݨɺود والأɲشطة المɴسقة والمنظمة الۘܣ يقوم ٭ڈا مجموعة من العامل؈ن ࢭʏ المدرسة من الإدارة المدرسية  تمثل

ɸ ʄذه الإدارة إڲʄ وȖسڥ، إدارʈ؈ن وفني؈ن، ٭ڈدف تحقيق الأɸداف ال؅فبوʈة داخل المدرسة بما يتوافق مع غاياٮڈا المɴشودة

عد اݍݨɺة المسؤولة عن العديد من الأمور،  ،الɴشء ترȋية سليمة وفق أسس ܵݰيحةترȋية 
ُ
Ȗ كما أن الإدارة المدرسية

حيث تمثل عملية التخطيط والتوجيه لݏݨɺود المبذولة ࢭɠ ʏل عمل ترȋوي Ȗعلي׿ܣ داخل المدرسة، وذلك لضمان س؈ف 

  ).2021، وحس؈ن (أبو عصبة التعليم فٕڈاʇسɺم ࢭʏ تطوʈر وتقدم العملية ال؅فبوʈة بʋسر وسɺولة، بما 

وترى الباحثة أن توزʉع المɺمات الإدارʈة، وتنظيم و୒دارة عملية التواصل ب؈ن العامل؈ن ࢭʏ المدرسة، تتحدد بناءً عڴʄ عمل 

.ʄالمعلم؈ن داخل المدرسة وارتقاء المدرسة نحو الأعڴ  

  مدير المدرسة:

الȎشرʈة  -ركنَ الأسا؟ۜܣ الذي يقوم عليه كيان المدرسة، فɺو اݝݰرِّك الرئʋس لطاقاٮڈا و୒مɢاناٮڈا ʇُعدُّ مدير المدرسة ال

ق لɺذه الطاقات؛ لت -والمادية  ه والمɴسِّ ونظرًا لأɸمية ɸذا المنصب ، حقيق الأɸداف ال؅فبوʈة المɴشودةكما أنه الموجِّ

يه، مع ضم
ّ
ا، وتقديم التوجيوخطورته، لا بد من اختيار الܨݵص المناسب لتول եيليɸا وتأ եيȎʈه المستمر له ان إعداده تدر

  .)2016لاش؈ن، ( لضمان قيادة فعّالة

من العناصر الأساسية الɺامة ࢭʏ الإدارة المدرسية، حيث  ،تعلق ٭ڈا من صفاتيȖعت؄ف ܧݵصية مدير المدرسة وما حيث 

ɴال ʏأدوار المعلم؈ن لنواڌ ʄالتأث؈ف عڴ ʏࢭ 
ً
 كب؈فا

ً
  شاط المدر؟ۜܣ وȖشمل:أن لɺا دورا

.آراء الآخرʈن وʈراڤʏ مشاعرɸم، و بحيث يتقبل  :العمل بروح الفرʈق  .1
ً
  ؅ʈفجم ذلك ɠله سلوكيا

  :التخطيط والتنظيم  .2
ً
  يجب عليه أن يɢون مخططا

ً
مع فرʈق مرؤوسيه بالعملية ال؅فبوʈة ࢭʏ مدرسته،  ومنظما

  ه أثناء العمل.الثبات ࢭʏ الܨݵصية، وعدم التقلب ࢭʏ المواقف ݍݨذب معلميو 

  تقبل النقد بروح طيبة والاستفادة منه، والتعامل بأخوʈة.  .3

 ࢭʏ اݍݨماعة بɢل ɲشاط و୒يجابية ʏ:التفاعل الاجتماڤ  .4
ً
  .بحيث يɢون أك؆ف الأعضاء إسɺاما

5.   ʏون لدى القائد ال؅فبوي الرغبة أك؆ف من غ؈فه من موظفيه ࢭɢانةالسيطرة بحيث يɢالسيطرة وعلو المركز والم 

  .)2021(أبو زلطة،  الاجتماعية

أنه لم يذكر معيار لمدير المدرسة بɢونه معلم ࢭʏ نفس المدرسة، إنما ɠان من الواܷݳ وذو أɸمية معيار  الباحثةوترى 

: فɺم عملية التدرʉس هيجابياتإن اݍݵ؄فة وسنوات اݍݵدمة، عڴʄ الرغم من وجود إيجابيات وسلبيات لɺذا المعيار، وم

قال من دور المعلم م؈ن، بناء الثقة والعلاقات القوʈة، فɺم ثقافة المدرسة، ومن سلبياته: صعوȋة الانتواحتياجات المعل

ترى الباحثة ، كما لتنظيمية، ضعف العدالة والشفافيةتح؈ق وعدم اݍݰيادية، صعوȋة Ȗغي؈ف الثقافة اال، رڲʄ دور المديإ

Ȋشرʈة ومادية لȘسي؈ف مɺمة التعلم والتعليم لدى الطلاب،  أن مدير المدرسة ɸو السؤول الأول عن نظام ɠامل من موارد

  للأɸداف وضمن مبادئ السلوك التنظي׿ܣ. حددمكما عليه أن ʇعمل وفق نظام واܷݳ و 
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  اختيار مدير المدرسة:

ي أنه الوسيلة الۘܣ أʋئة خارج المنظمة وʋȋئة المنظمة رض ࢭʏ البيري المدارس اݍݨسر الموصل ب؈ن الأ ʇشɢل اختيار مد

ٰڈا الوسيلة الۘܣ تحدد من خلالɺا أكما  ،ا وʈحقق مساره الوظيفي فٕڈالٕڈإيحدد الفرد المنظمة الۘܣ سيɴت׿ܣ واسطْڈا ب

سا؟ۜܣ عڴʄ أداء العامل؈ن أʇعتمد Ȋشɢل  ةن أداء أي منظمإ ،المنظمة مدى صلاحيه الفرد لشغل الوظائف الشاغرة فٕڈا

  .)2020(شقورة وشقورة، فٕڈا

عدة خطوات صممت ل؅قوʈد المؤسسة ال؅فبوʈة بالأفراد المناسب؈ن للوظائف المناسبة، ɸذه  من ةࢼܣ عملية مɢونف

اݍݵطوات تتضمن: توصيف الوظائف، وتخطيط الموارد الȎشرʈة، وتوف؈ف الموظف؈ن من خلال الاستقطاب، وʉعد 

ɺارات المطلوȋة Ȋعد تحديد توصيف الوظائف البداية اݍݰقيقية لعمل إرادات الموارد الȎشرʈة؛ لأنه يحدد الأعمال والم

أɸداف المنظمة، ولكن تخطيط الموارد الȎشرʈة Ȋغرض الاختيار لا ʇعۚܣ بالضرورة عملية اݍݰصول عڴʄ العدد الܶݰيح 

  .)2017(أرناؤوط،  من الأفراد المؤɸل؈ن للوظائف المناسبة، بل ʇعۚܣ تحديد الاحتياج اݍݰاڲʏ والمتوقع من الأفراد

يار مديري المدارس عڴʄ أٰڈا: "تلك العمليات الۘܣ تقوم ٭ڈا المنظمة لانتقاء أفضل المرܧݰ؈ن ) اخت2021وʉعرف سلامة (

 
ً
للوظيفة، ألا وɸو الܨݵص الذي تتوافر فيه مقومات ومتطلبات شغل الوظيفة أك؆ف من غ؈فه، وʈتم ذلك الاختيار طبقا

نتقاء الأفراد الذين تتوفر لدٱڈم المؤɸلات الضرورʈة ) بأٰڈا "عملية ا2018لمعاي؈ف الاختيار ࢭʏ المنظمة"، وعرفɺا سالمان (

  والمناسبة لشغل وظائف معينة ࢭʏ المنظمة".

  :مدير المدرسة ختيار معاي؈ف ا

 ࢭʏ بطاقة توصيف مستوى التعليم . 1
ً
 من التأɸيل، وɢʈون محددا

ً
: تتطلب ɠل وظيفة من الوظائف مستوى معينا

المستوى العل׿ܣ المطلوب قبل الإعلان عن شغل الوظيفة (الطوʈل الوظيفة، وتقوم إدارة الموارد الȎشرʈة بتحديد 

  ).2016وأبو شزʈمة،

  تفضل المؤسسات وجود عدد من الدورات التدرȎʈية لدى الأفراد المتقدم؈ن للوظيفة. الدورات التدرȎʈية: . 2

ۘܣ من لدٱڈم خ؄فة سابقة ࢭʏ العمل من المرܧݰ؈ن للوظائف المحيث تفضل المؤسسات  :اݍݵ؄فة السابقة . 3

 بالɴسبة لطالب الوظيفة ( ،سʋشغلوٰڈا
ً
 مʋسورا

ً
  ).Lee,et.a; 2020لأن اݍݵ؄فة السابقة تجعل ممارسة العمل أمرا

  :الدراسةأسئلة 

  التاڲʏ:  ܣبالإجابة عن الȘساؤل الرئʋؠۜدراسة مما سبق تتمثل مشɢلة ال

رار Ȗعي؈ن المعلم كمدير من وجɺة نظر تأث؈ف Ȋعض المتغ؈فات الܨݵصية (اݍݨɴس، الزمالة، مدة معرفة المدير) عڴʄ قما 

 ؟المعلم؈ن ࡩʏ مدارس الناصرة

  الأسئلة الفرعية التالية: هوʈتفرع عن

ɸل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات استجابات أفراد العينة عڴʄ أȊعاد أداة الدراسة (العمل  . 1

 ة الɢلية، Ȗعزى إڲʄ متغ؈ف اݍݨɴس؟لدرجوالمɺنية لدى المدير، علاقة المدير بالمعلم؈ن، مشاعر المعلم؈ن) وا

ɸل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات استجابات أفراد العينة عڴʄ أȊعاد أداة الدراسة (العمل  . 2

 Ȗعزى لمتغ؈ف الزمالة؟والمɺنية لدى المدير، علاقة المدير بالمعلم؈ن، مشاعر المعلم؈ن) والدرجة الɢلية، 
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ئية ب؈ن متوسطات استجابات أفراد العينة عڴʄ أȊعاد أداة الدراسة (العمل ɸل توجد فروق ذات دلالة إحصا . 3

 مدة معرفةوالمɺنية لدى المدير، علاقة المدير بالمعلم؈ن، مشاعر المعلم؈ن) والدرجة الɢلية، Ȗعزى إڲʄ متغ؈ف 

  ؟المدير

  :الدراسةأɸداف 

لمدير) عڴʄ قرار Ȗعي؈ن المعلم كمدير، عرفة بامالܨݵصية (اݍݨɴس، الزمالة، مدة حليل تأث؈ف Ȋعض المتغ؈فات ت . 1

واɲعɢاسات ذلك عڴʄ أداء المدير الم۶ܣ، وعلاقته بالمعلم؈ن، ومشاعرɸم تجاɸه، وذلك من وجɺة نظر المعلم؈ن 

 ࢭʏ مدارس الناصرة.

، المدير الم۶ܣ حول: أداءالكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات استجابات أفراد العينة  . 2

 ناءً عڴʄ متغ؈ف اݍݨɴس (ذɠور/إناث)ب مشاعر المعلم؈ن ،لعلاقة ب؈ن المدير والمعلم؈نطبيعة ا

تقديم توصيات للمسؤول؈ن ال؅فبوʈ؈ن حول معاي؈ف اختيار مديري المدارس، بناءً عڴʄ نتائج الدراسة، لتعزʈز  . 3

  البʋئة المدرسية الإيجابية

  : دراسةالأɸمية 

: الأɸمية النظرʈة
ً
  أولا

العلمية ࢭʏ مجال الإدارة ال؅فبوʈة، من خلال دراسة تأث؈ف العوامل الܨݵصية والعلاقات السابقة إثراء المعرفة   .1

 ) عڴʄ فاعلية القيادة المدرسية.معرفة المدير(مثل اݍݨɴس، الزمالة، مدة 

توسيع النظرʈات القيادية ع؄ف تحليل كيفية تأث؈ف انتقال المعلم إڲʄ منصب إداري عڴʄ ديناميكيات العلاقات  .2

 اخل المدرسة، وتوازن الأدوار ب؈ن القيادة والزمالة.د

سد فجوة بحثية ࢭʏ الأدبيات ال؅فبوʈة المتعلقة Ȋسياسات Ȗعي؈ن مديري المدارس، خاصة ࢭʏ السياقات العرȋية  .3

 مثل مدارس الناصرة، حيث تندر الدراسات الۘܣ ترȋط ب؈ن اݍݵلفية الاجتماعية للمدير وأدائه الوظيفي.

لفɺم التحديات النفسية والتنظيمية الۘܣ قد تɴشأ عند Ȗعي؈ن مدير من داخل المدرسة،  توف؈ف إطار نظري  .4

.ʏمقارنة بتعي؈ن مدير خارڊ  

: الأɸمية التطبيقية
ً
  ثانيا

تحس؈ن سياسات اختيار المديرʈن من خلال تقديم توصيات عملية لوزارة ال؅فبية والتعليم حول معاي؈ف التعي؈ن   .1

 قيادية، العلاقات السابقة مع المعلم؈ن).(مثل: الأقدمية، اݍݵ؄فة ال

Ȗعزʈز البʋئة المدرسية الإيجابية ع؄ف تحديد العوامل الۘܣ تؤثر عڴʄ تقبل المعلم؈ن للمدير اݍݨديد، ووضع آليات  .2

 لضمان اݍݰيادية والاح؅فافية ࢭʏ الإدارة.

صة أولئك الذين يɴتقلون من مساعدة المسؤول؈ن ال؅فبوʈ؈ن ࢭʏ تصميم برامج تدرȎʈية لمديري المدارس اݍݨدد، خا .3

 موقع الزمالة إڲʄ القيادة، لتعزʈز مɺاراٮڈم ࢭʏ إدارة العلاقات والسلطة.
راڤʄ الكفاءة تو  . 4

ُ
وتجنب  المɺنيةجيه صناع القرار ࢭʏ تطوʈر الأنظمة والتعليمات اݍݵاصة بال؅فقية الإدارʈة، بحيث ت

 التح؈قات الناتجة عن العلاقات الܨݵصية.

حسّن التواصل ب؈ن المديرʈن  فع كفاءة العمليةر  . 5
ُ
التعليمية من خلال تحديد أفضل الممارسات الإدارʈة الۘܣ ت

 عڴʄ أداء الطلوالمعلم؈ن، م
ً
  بة.ما ينعكس إيجابا
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  :دراسةالحدود 

  اݍݰد المɢاɲي: مدارس الناصرة. 

  م2023-2022اݍݰد الزمۚܣ: العام الدرا؟ۜܣ 

  ، الإعدادية والثانوʈة ࢭʏ مدارس الناصرة.اݍݰد الȎشري: معل׿ܣ ومعلمات المدراس الابتدائية

: Ȗعتمد نتائج الدراسة عڴʄ صدق الأداة المستخدمة ࢭʏ الدراسة، ومعامل ثباٮڈا وصدقɺا، وتمثيل عينة اݍݰد الاجراǿي

  الدراسة ݝݨتمع الدراسة واݝݨتمعات المشا٭ڈة.

ʏعض المتغ؈فات ال : تأث؈فاݍݰد الموضوڤȊ س، الزمالة، مدةɴعي؈ن المعلالمرفة عمܨݵصية (اݍݨȖ قرار ʄم.دير) عڴ 

  مصطݏݰات الدراسة:

  :المتغ؈فات الܨݵصية ʏالدراسة اݍݰالية بۂ ʏساالصفات الطبيعية وتتمثل ࢭɴسبة ، و ݍݨȘصفات مكʏوتتمثل ࢭ :

  وتتحدد بمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عڴʄ أداٮڈا. معرفة المدير، الزمالة، مدة

 :يومز  الزمالةɸ اɺعرف)es, 2007Hum(  اح؅فام ʄية عڴɴسية المبʉيئة التدرɺأٰڈا "العلاقة القائمة ب؈ن أعضاء ال

  ."اراء ومشاعر الاخرʈن. واعطا٬ڈم الفرصة للمشاركة ࢭʏ صنع القرارات، والال؅قام بالقيم السائدة ࢭʏ اݝݨتمع

ɺعرفȖالباحثة  او :
ً
 لذلك علاقات العمال ب؈ن الۘܣ تɴشأ وتنمو ب؈ن العامل؈ن أثناء العمل  العلاقات"اجرائيا

ً
وۂȖ ʏشمل تبعا

  لاقْڈم بالمنظمة الۘܣ ʇعملون ٭ڈا".Ȋعضɺم البعض، وȋئڈم وȋ؈ن مديرɸم، كذلك ع

  :دراسةالمشɢلة 

يتطلب تطور المؤسسة ال؅فبوʈة وتحقيق أɸداف العملية التعليمية وجود ɠوادر Ȋشرʈة متم؈قة رائدة وذات مواصفات 

 لأسس وقواعد ومعاي؈ف خاصة، بحيث يȘبلور عن ɸذا الاختيار الأمثل وضع قيادية، وخ؄فات عالية يتم اخت
ً
يارɸا وفقا

الܨݵص المناسب ࢭʏ المɢان المناسب، لɺذا لا بد من وجود معاي؈ف واܷݰة لاختيار مديري المدارس، واخضاعɺم 

  للاختبارات والمقابلات والدورات التدرȎʈية.

ت الإدارة ال؅فبوʈة اݍݰديثة، ʈّڈم ࢭʏ فلسط؈ن أɸمية بالغة ࢭʏ ضوء متطلبااختيار مديري المدارس وتدر  شɢل آلياتȖحيث 

وتأȖي ɸذه الأɸمية من ɠون ɸذه العمليات  ،لمستجدةȖشɢل رك؈قة أساسية لمواكبة التحديات ال؅فبوʈة المعاصرة وافࢼܣ 

كما  ،ݍݰالية والمستقبليةت التعليمية اذات طبيعة تطوʈرʈة ٮڈدف إڲʄ معاݍݨة نقاط الضعف القائمة وتلبية الاحتياجا

تجعل من تطوʈر آليات  -القائمة عڴʄ التعامل مع أɸداف ديناميكية متغ؈فة  -أن طبيعة العمل ال؅فبوي ࢭʏ الألفية الثالثة 

) إڲʄ أن نجاح عملية اختيار مديري المدارس 2021( وحس؈ن وʉش؈ف أبو عصبة ،ر المديرʈن وتدرʈّڈم ضرورة حتميةاختيا

رتباطɺا ب؄فامج تدرȎʈية وتنموʈة مستمرة، Ȗعتمد عڴʄ معاي؈ف واܷݰة قابلة للمحاسبة، مع ضرورة يتوقف عڴʄ مدى ا

  متاȊعة تطور الأداء الم۶ܣ للمديرʈن ضمن إطار ضمان اݍݨودة والنوعية التعليمية.

وأداء المعلم؈ن عڴʄ المناخ المدر؟ۜܣ  درسة، وتؤثر طرʈقة اختياره Ȋشɢل مباشرالأبرز ࢭʏ قيادة الم العنصرɸو المدير ف

 Ȗساؤلات نقدية ࢭʏ كث؈فٍ من الأنظمة التعليميةوالطل
ّ
 ما ت ،بة، مما يجعل عملية انتقائه محط

ً
ɢون عملية اختيار فغالبا

 عڴʄ العملية التعليمية والعلاقات الوظيفية،  المديرʈن مليئة
ً
Ȗش؈ف الباحثة إڲʄ تجرȋة و بالإشɢاليات الۘܣ تنعكس سلبا

 إڲʄ عاʇشْڈا داخل  واقعية
ً
تفاقم التوترات بʋنه وȋ؈ن إحدى المدارس، حيث أدى Ȗعي؈ن أحد المعلم؈ن السابق؈ن مديرا

رٍ واܷݳفقد ع؄َّ  ،زملائه من أسلوب Ȗعامله، بʋنما رفض آخرون الاع؅فاف Ȋسلطته الإدارʈة،  ف Ȋعض المعلم؈ن عن تذمُّ

ʄندين إڲȘنة مسɺالم ʏذا الواق ،صورته السابقة كزميلٍ ࢭɸر و ِ
ّ

) حول تأث؈ف 2018(الزɸراɲيبما أشارت إليه دراسة ع يُذك
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ل العلاقات الܨݵصية 2021(اݍݵلفية الاجتماعية للمدير عڴʄ شرعيته القيادية، ودراسة المالɢي رت من تحوُّ
َّ

) الۘܣ حذ

الة  تتعلق بطبيعة العلاقة ب؈ن ، السابقة إڲʄ عائقٍ أمام الإدارة الفعَّ
ً
 عميقة

ً
المدير والمعلم؈ن، لقد أثار ɸذا الموقف إشɢالية

  ،ومدى تأثرɸا باݍݵلفية الوظيفية للمدير
َ
فɺل ʇُعاد Ȗشكيل ɸذه العلاقة بناءً عڴʄ الأدوار اݍݨديدة، أم تظلُّ أس؈فة

 
ً
ضفي ɸذه الȘساؤلاتُ Ȋعدا

ُ
التصورات القديمة؟ وكيف يمكن التغلب عڴʄ التح؈قات الناتجة عن المعرفة السابقة؟ ت

 عڴʄ المش
ً
 واجتماعيا

ً
 ࢭʏ ظل ندرة الدراسات الۘܣ تبحث ࢭʏ الأȊعاد العاطفية للعلاقة ب؈ن المنفسيا

ً
دير والمعلم؈ن ɢلة، خاصة

  .ࢭʏ السياق العرȌي

العوامل ا من أɸم وري اختيار مديرɸا Ȋعناية، لأٰڈومن منطلق أɸمية الإدارة ال؅فبوʈة ࢭʏ العملية التعليمية فإنه من الضر 

واختيارɸم لأداء ɸذه المɺمة ʇعد من المشكلات العوʈصة الۘܣ تواجه  ،عالةلس؈ف العمل المدر؟ۜܣ بطرʈقة فالرئʋسة 

وتɴبع ت، ممɺدة لعلاج الكث؈ف من المعوقا التغلب علٕڈا لفتحت الطرʈق سɺلة لو أمكنالمسؤول؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال، والۘܣ 

درسية عڴʄ علاقاته مع زملائه، مشɢلة ɸذا البحث من اݍݰاجة إڲʄ فɺم أعمق لتأث؈ف انتقال المعلم إڲʄ موقع القيادة الم

وكيف تنعكس ɸذه العلاقات عڴʄ البʋئة المدرسية كɢل. كما Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ الكشف عمّا إذا ɠانت التحديات الۘܣ 

 سابقًا، أم أٰڈا تظɺر ࢭʏ السياقات الۘܣ لا تجمع المدير بخلفية زمالة سابقة مع 
ً

يواجɺɺا المدير اݍݨديد ترتبط بɢونه زميلا

، ومن ɸنا تأȖي  نالمعلم؈
ً
 سابقا

ً
لذلك ɠان لابد من معرفة ɸل ذلك يؤثر عڴʄ المعلم؈ن عندما يتم Ȗعي؈ن مدير ɠان معلما

  عدم وجود معيار اختيار معلم من نفس المدرسة ليصبح مديرɸا. مشɢلة الدراسة بوجود أو

  الدراسات السابقة:

 ʄا عڴɸم معاي؈ف اختيار مديري المدارس وتأث؈فɺمحاولة لف ʏذه المناخ المدر؟ۜܣ، ت؄فز عدة دراسات حديثة تنࢭɸ اولت

ليȎيا لاستقصاء معاي؈ف اختيار المديرʈن من وجɺة نفذت ࢭʏ  )2021( عʋؠۜܢأظɺرت دراسة  قدف ،القضية من زوايا مختلفة

ق دالة توصلت الدراسة إڲʄ غياب فرو و  ،مستخدمًا المنݤݮ الوصفي التحليڴʏنظر الموجɺ؈ن والمعلم؈ن والمديرʈن أنفسɺم، 

لضرورة إحصائيًا Ȗعزى للمس׿ܢ الوظيفي أو اݍݨɴس، مما ʇش؈ف إڲʄ أن المعاي؈ف قد تɢون محايدة ظاɸرʈًا، لكٔڈا لا تضمن با

ʏالتطبيق العمڴ ʏࢭ 
ً
) عن ارتفاع درجة معاي؈ف الاختيار ࢭʏ 2021وࢭʏ السياق الفلسطيۚܣ، كشفت دراسة مرة (، عدالة

 ࢭʏ مجا
ً
ومع ذلك، لاحظت الدراسة غياب فروق دالة  ،ݵصائص الܨݵصية والاختباراتلات اݍمحافظة بʋت ݍݰم، خاصة

، ؈ف ࢭʏ ظل غياب آليات تقييم شفافةب؈ن آراء المشرف؈ن والمديرʈن، مما يطرح Ȗساؤلات حول مدى موضوعية ɸذه المعاي

 ع؄ف مقابلات ) ࢭʏ تركيا & Engin Şenol ,2021 (شʋنول وجامزʉغول  أما عڴʄ المستوى الدوڲʏ، فقد قدمت دراسة
ً

 نوعية
ً
رؤʈة

 أن المعاي؈ف العلمية والعملية والܨݵصية (ɠالتخطيط و୒دارة التكنولوجيا والصدق) ۂ
ً
ʏ الأك؆ف تأث؈فًا مع مديرʈن، مؤكدة

دراسة حول ) 64( ) بمراجعة2020Lee & Mao,( ڲʏ وميو الأدبيات الأمرʈكية، قامتأما ࢭʏ  ،ࢭʏ نجاح المدير

 إڲ)ISLLC(معاي؈ف
ً
ɸذا الإغفال  ،(ɠالدوافع الذاتية وحوافز العمل)ʄ إɸمال الأدبيات للعوامل التفاعلية ࢭʏ التعي؈ن ، مش؈فة

ࢭʏ الأردن، كشفت دراسة النقري ، أما كقد يفسر فجوة الأداء ب؈ن المديرʈن المعين؈ن نظرʈًا والواقع المدر؟ۜܣ المȘشاب

ɸذه  ،غابت الفروق حول المؤɸل واݍݵ؄فة المعاي؈ف، بʋنما) عن فروق ذات دلالة لصاݍݳ الإناث ࢭʏ تطبيق 2019والطراونة (

 حول دور النوع الاج
ً

ࢭʏ السعودية، فقد أظɺرت دراسة الزɸراɲي ، وتماڤʏ ࢭʏ تقييم الكفاءة القياديةالنȘيجة تث؈ف جدلا

رܧݰ؈ن ذوي العقوȋات الم ) ارتفاع قبول المعاي؈ف اݝݰلية لاختيار القيادات المدرسية، لكٔڈا نّڈت إڲʄ ضرورة اسȘبعاد2018(

) Ȋعدًا تطبيقيًا ع؄ف اق؅فاح ترخيص م۶ܣ لمديرات المدارس (كما ࢭʏ النماذج 2017بʋنما أضافت دراسة حسن ( ،الإدارʈة

 أن المعاي؈ف اݍݰالية 
ً
مثل محدودية تنوع لا تزال تواجه معوقات ࢭʏ التنفيذ،  –رغم ارتفاع تقييمɺا  –العالمية)، مؤكدة

  .ݍݨان المقابلات

  راءات الدراسة:إج

 تتمثل إجراءات الدراسة اݍݰالية وطرʈقْڈا ࢭʏ الآȖي:

 



 دارسمࡩʏ  تأث؈ف Ȋعض المتغ؈فات الܨݵصية (اݍݨɴس، الزمالة، مدة معرفة المدير) عڴʄ قرار Ȗعي؈ن المعلم كمدير من وجɺة نظر المعلم؈ن

  صرةالنا

 

67 
 

 

 

  منݤݮ الدراسة:

تبع
ُ
المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، من خلال جمع البيانات حول (عمل ومɺنية المدير، وعلاقة المدير بالمعلم؈ن، ومشاعر  ا

، ثم تحليل ɸذه البيانات للوصول إڲʄ لناصرةاوجɺة نظر المعلم؈ن ࢭʏ مدارس المعلم؈ن) Ȋعد قرار Ȗعي؈ن المعلم كمدير من 

 النتائج، ومن ثم تقديم توصيات لعلاج المشɢلة.

  الدراسة: مجتمع

 .ة) معلم ومعلم110، والبالغ عددɸم (ࢭʏ مداس الناصرةمعل׿ܣ ومعلمات جميع تɢون مجتمع الدراسة من 

    الدراسة: عينة

 بطرʈقة  وزعت
ً
) معلم ومعلمة، و٭ڈذا تɢونت 61(عڴʄ عينة الدراسة البالغة عشوائية، أداة الدراسة "الاسȘبانة" إلك؅فونيا

 ) معلم61عينة الدراسة الفعلية من (
ً
) يظɺر توزʉع أفراد عينة الدراسة 1( مدارس الناصرة، واݍݨدول ومعلمة من معل׿ܣ  ا

  .حسب متغ؈فات الدراسة الديمغرافية

 للمتغ؈ف 1ݨدول (اݍ
ً
افية): توزʉع أفراد عينة الدراسة تبعا   .ات الديمغر

  الɴسبة  التكرارات  الفئات  المتغ؈ف

  اݍݨɴس
  %44.3  27  ذكر

  %55.7  34  أنۙܢ

  ɸل المدير ɠان 

  زميلك بالعمل

  ɲ  43  70.5%عم

  %29.5  18  لا

  مدة معرفتك 

  للمدير

  %37.7  23  سنوات 5أقل من 

  %16.4  10  سنوات 10 –سنوات  5

  %27.9  17  سنة 15 –سنوات  10

  %18  11  ؆فسنة فأك 15

 %100  61  اݝݨموع  

 

   أداه الدراسة:

عدتلتحقيق أɸداف الدراسة 
ُ
عڴʄ اسȘبانة لقياس (عمل ومɺنية المدير، وعلاقة المدير بالمعلم؈ن، ومشاعر المعلم؈ن)  أ

م؈ن، ، وتɢونت الاسȘبانة ࢭʏ صورٮڈا الٔڈائية من قسالناصرةوجɺة نظر المعلم؈ن ࢭʏ مدارس قرار Ȗعي؈ن المعلم كمدير من 

المدير، وɸل المدير زميل لك، والقسم الثاɲي:  القسم الأول: المتغ؈فات الديمغرافية للمعلم/ة، وۂʏ اݍݨɴس، ومدة زمالة

) فقرة، واݝݨال الثاɲي: 17فقرات الاسȘبانة مقسمة ࢭʏ ثلاث مجالات، اݝݨال الأول: عمل ومɺنية المدير، وʈتɢون من (

  ) فقرات.6) فقرات، واݝݨال الثالث: مشاعر المعلم؈ن، وʈتɢون من (9علاقة المدير بالمعلم؈ن، وʈتɢون من (
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 لاسȘبانة:صدق ا

التأكد  جرى رة الفقرات عڴʄ قياس الظاɸرة، و الصدق ʇعۚܣ تجاɲس الأداة، ومناسبْڈا، ووضوحɺا، وسلامْڈا اللغوʈة، وقد

الɢلية للمجال الذي  فقرة بالدرجةمن صدق الاسȘبانة من خلال صدق الاȖساق الداخڴʏ، حيث تم حساب ارتباط ɠل 

  ئج الاȖساق الداخڴʏ.) يظɺر نتا2تɴت׿ܣ إليه الفقرة، واݍݨدول (

  .): معامل ارتباط ɠل فقرة بالدرجة الɢلية للمجال الذي تɴت׿ܣ إليه الفقرة2ݨدول (اݍ

  : عمل ومɺنية المديرالأول اݝݨال 

  م
  معامل

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة
  م

  معامل

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة
  م

  معامل

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة

1  0.914**  0.000  7  0.821**  0.000  13  0.871**  0.000  

2  0.957** 0.000  8  0.793**  0.000  14  0.862**  0.000  

3  0.951**  0.000  9  0.739**  0.000  15  0.861**  0.000  

4  0.937**  0.000  10  0.851**  0.000  16  0.740**  0.000  

5  0.704**  0.001  11  0.779**  0.000  17  0.842**  0.000  

6  0.859**  0.000  12  0.696**  0.001        

 

  اݝݨال الثاɲي: علاقة المدير بالمعلم؈ن

  م
  معامل

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة
  م

  معامل

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة
  م

  معامل

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة

1  0.822**  0.000  4  0.759**  0.000  7  0.943**  0.000  

2  0.886**  0.000  5  0.851**  0.000  8  0.905**  0.000  

3  0.925**  0.000  6  0.774**  0.000  9  0.741**  0.000  

  
 

  اݝݨال الثالث: مشاعر المعلم؈ن

  م
  معامل

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة
  م

  معامل

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة
  م

  معامل

  الارتباط

مستوى 

  الدلالة

1  0.933**  0.000  3  0.814**  0.000  5  0.901**  0.000  

2  0.884**  0.000  4  0.882**  0.000  6  0.830**  0.000  

  .0.01دالة إحصائية عند مستوى دلالة  **

 - .5690) أن معاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الɢلية للمجال الذي تɴت׿ܣ إليه الفقرة تراوحت ب؈ن (2ݨدول (اݍيظɺر 

 وʈمكن الاعتماد علٕڈا. ، وɸذا يدل أن الفقرات دالة0.05)، ومستوʈات الدلالة أقل من .9580
ً
  إحصائيا

  ثبات الاسȘبانة: 

التأكد  جرى تحت نفس الظروف والشروط، و  ɺاالثبات ʇعۚܣ استقرار النتائج وعدم Ȗغ؈فɸا Ȋشɢل جوɸري إذا أعيد تطبيق

  النتائج. ظɺر) ي3من ثبات الاسȘبانة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ، واݍݨدول (

  .لاسȘبانةݨالات ا): معاملات ألفا كرونباخ ݝ3ݨدول (اݍ

  ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  ݨالاتاݝ  م.

  0.972  17  اݝݨال الأول: عمل ومɺنية المدير  1

  0.950  9  اݝݨال الثاɲي: علاقة المدير بالمعلم؈ن  2

  0.933  6  اݝݨال الثالث: مشاعر المعلم؈ن  3

  ) أن معاملات ألفا كرونباخ ݝݨالات الاسȘبانة ممتازة وʈمكن الاعتماد علٕڈا. 3ݨدول (اݍ ظɺري
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  : المعاݍݨات الإحصائية

البيانات باستخراج التكرارات  عوݍݨت، ࢭʏ إدخال البيانات، وتحليلɺا، وقد SPSSبرنامج التحليل الإحصاǿي  استخدم

، )مدة زمالة المدير، وɸل المدير زميل سابقلعينة الدراسة (اݍݨɴس،  ديمغرافيةوصف البيانات اللوالɴسب المئوʈة 

الانحراف المعياري للتعرف إڲʄ ، و الدراسة عن الفقرات عينةات الوسط اݍݰساȌي لمعرفة ارتفاع أو انخفاض استجابو 

، معامل ارتباط ب؈فسون لقياس صدق الاȖساق الداخڴʏ، و معامل ألفا كرونباخ لقياس الثباتȖشȘت البيانات، و مدى 

المدير  ، وɸلاستجابات عينة الدراسة Ȗعزى لمتغ؈ف اݍݨɴس ب؈نللتحقق من وجود فروق  لعيɴت؈ن مستقلت؈ن )Tاختبار (و 

مدة  استجابات عينة الدراسة Ȗعزى لمتغ؈ف ب؈ناختبار تحليل التباين الأحادي للتحقق من وجود فروق زميل سابق، و 

 زمالة المدير، واختبار شيفيه للفروق البعدية للفروق ࢭʏ مستوى مشاعر المعلم؈ن بالɴسبة لمتغ؈ف مدة زمالة المدير.

  النتائج: ومناقشة عرض

  ومناقشْڈا: رئʋسبالسؤال الالنتائج المتعلقة 

ما تأث؈ف Ȋعض المتغ؈فات الܨݵصية (اݍݨɴس، الزمالة، مدة معرفة المدير) عڴʄ قرار Ȗعي؈ن المعلم كمدير من وجɺة نظر 

  المعلم؈ن ࢭʏ مدارس الناصرة؟

  من خلال استعراض النتائج السابقة من التحليل الاحصاǿي للبيانات، نجيب عن السؤال الرئʋس للدراسة:

فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ آراء المعلم؈ن حول (عمل ومɺنية المدير، علاقة  : أظɺرت الدراسة عدم وجودف اݍݨɴسمتغ؈

 مؤثرًا ࢭʏ تقييم و ، اعر المعلم؈ن) Ȗعزى لمتغ؈ف اݍݨɴسالمدير بالمعلم؈ن، مش
ً

Ȗش؈ف ɸذه النȘيجة إڲʄ أن اݍݨɴس لʋس عاملا

، جاه المعلم؈ن Ȋغض النظر عن جɴسɺمعدالة ࢭʏ سياسات المدير ت ʇعكس:المعلم؈ن لأداء المدير أو علاقاٮڈم معه، مما 

، تجاɲس ࢭʏ توقعات المعلم؈ن من القيادة المدرسية دون تمي؈ق ب؈ن الذɠور والإناث، ࢭʏ الممارسات الإدارʈة والمɺنية حيادية

ا Ȗعزى لݏݨɴس ࢭʏ تقييم معاي؈ف الاختيار )2021كما ࢭʏ دراسة عʋؠۜܢ (
ً
دراسة النقري ، ࢭʏ ح؈ن ࢭʏ ليȎيا الۘܣ لم تجد فروق

وجود فروق لصاݍݳ الإناث ࢭȊ ʏعض اݍݨوانب، إلا أٰڈا لم تنفِ اݍݰيادية العامة ࢭʏ  دلت عڴʄ ) ࢭʏ الأردن2019والطراونة (

 حاسمًا
ً

  .التقييم، مما يتوافق مع فكرة أن اݍݨɴس لʋس عاملا

فروق دالة ࢭʏ "علاقة المدير بالمعلم؈ن"  وجدت "، بʋنما يرعدم وجود فروق ࢭʏ تقييم "عمل ومɺنية المد : تب؈نالزمالةمتغ؈ف 

الزمالة السابقة لا تؤثر عڴʄ تقييم كفاءة المدير، مما  ، أي أنلصاݍݳ فئة "لا يوجد زمالة سابقة"، و"مشاعر المعلم؈ن" 

الزɸراɲي سة وɸذا ما أكدته درا، لعلاقات الܨݵصية والأداء الوظيفيقد ʇعكس اح؅فافية المعلم؈ن ࢭʏ الفصل ب؈ن ا

أكدت عڴʄ ضرورة فصل العلاقات الܨݵصية عن الأداء الوظيفي، وɸو ما يتوافق مع اح؅فافية حيث  ) ࢭʏ المغرب2018(

ة المعلمون الذين لʋس لدٱڈم زمالة سابقة مع المدير أظɺروا مشاعر أك؆ف إيجابيكما أن المعلم؈ن ࢭʏ تقييم المديرʈن 

ʄش؈ف إڲʇ المشاعر السلبية المرتبطة بالتحول من ز  تحييد وعلاقات أفضل، مما قد(اݍݰسد أو التح؈قɠ) قائد ʄميل إڲ ، 

ڲʏ وميو  ، ࢭʏ ح؈ن اختلف الدراسة اݍݰالية مع دراسةابقةصعوȋة اݍݰفاظ عڴʄ اݍݰيادية الإدارʈة عند وجود زمالة سو 

ات، لكن المعاي؈ف المɺنية أشارت إڲʄ أن العلاقات الܨݵصية السابقة قد تخلق تح؈ق ) حيث ISLLC () حول معاي؈ف2020(

  (مثل المؤɸلات والدوافع الذاتية) تظل الأك؆ف تأث؈فًا ࢭʏ التقييم

فروق دالة  دتوجࢭʏ ح؈ن  دير" و"علاقة المدير بالمعلم؈ن"عدم وجود فروق ࢭʏ تقييم "عمل ومɺنية الم: تب؈ن مدة الزمالة

ف؅فة الزمالة لا يؤثر  ، فطول اختلاف مدة الزمالةشاعر تختلف بࢭʏ "مشاعر المعلم؈ن" حيث أظɺر اختبار شيفيه أن الم

عڴʄ تقييم الأداء أو طبيعة العلاقة، مما يدل عڴʄ أن العوامل اݍݰاسمة ۂʏ السلوك الإداري (ɠالعدالة والشفافية) ولʋس 

  الزمن.
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  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشْڈا:

أفراد العينة عڴʄ أȊعاد أداة الدراسة (العمل والمɺنية  ɸل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات استجابات

  لدى المدير، علاقة المدير بالمعلم؈ن، مشاعر المعلم؈ن) والدرجة الɢلية، Ȗعزى إڲʄ متغ؈ف اݍݨɴس؟

) لاختبار Test-Independent Samples Tاختبار ت لعيɴت؈ن مستقلت؈ن ( استخدامتم وللإجابة عن سؤال الدراسة 

  ) يظɺر النتائج.4لمتغ؈ف اݍݨɴس، واݍݨدول ( الفروق بالɴسبة

علم؈ن، لعيɴت؈ن مستقلت؈ن لاختبار الفروق ࡩʏ (عمل ومɺنية المدير، وعلاقة المدير بالم T): اختبار 4ݨدول (اݍ

  .ومشاعر المعلم؈ن) بالɴسبة لمتغ؈ف اݍݨɴس

  العدد المتغ؈ف  
الوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

  المعياري 
 قيمة (ت)

مستوى 

 الدلالة

 ومɺنية المدير عمل
 0.746 4.061 27 ذكر

1.428 0.159  
 0.792 3.777 34  أنۙܢ

 علاقة المدير بالمعلم؈ن
 0.886 4.226 27  ذكر

1.554 0.126 
 0.760 3.899 34  أنۙܢ

 مشاعر المعلم؈ن
 0.881 4.173 27  ذكر

1.268  0.210 
 0.868 3.887 34  أنۙܢ

) ݍݨميع أȊعاد الأداة (عمل ومɺنية المدير، وعلاقة المدير بالمعلم؈ن، Sigلالة () أن قيم مستوى الد4ݨدول (اݍيب؈ّن 

)، مما يدعو إڲʄ قبول الفرض الصفري وʈدل عڴʄ عدم وجود فروق ذات دلالة 0.05ومشاعر المعلم؈ن) ɠانت أك؄ف من (

) 2019ة النقري والطراونة (وتتوافق ɸذه النȘيجة مع دراس ،أفراد العينة Ȗعزى لمتغ؈ف اݍݨɴس إحصائية ࢭʏ استجابات

 Ȗعزى لݏݨɴس ࢭʏ تقييم أداء المديرʈن، كما تؤʈدɸا دراسة عʋؠۜܢ (
ً
 دالة إحصائيا

ً
) الۘܣ أشارت إڲʄ 2021الۘܣ لم تجد فروقا

  -Ȗش؈ف ɸذه النتائج إڲʄ أن تصورات المعلم؈ن ، حيث ناث حول معاي؈ف اختيار المديرʈنتقارب آراء الذɠور والإ 
ً
 و୒ناثا

ً
 -ذɠورا

 جاه أداء المدير وطبيعة العلاقة المɺنية والعاطفية معه مȘشا٭ڈة إڲʄ حد كب؈ف، مما قد ʇعكس أن اݍݨɴس لت
ً
ʋس عاملا

 ࢭɸ ʏذه اݍݨوانب
ً
) الۘܣ بيɴت أن اݍݵصائص القيادية للمديرʈن لا ترتبط 2018وɸذا ما أكدته دراسة الزɸراɲي ( ،مؤثرا

 ، و ةاءٮڈم المɺنية وقدراٮڈم الإدارʈبجɴسɺم بل بكف
ً
تفسر ɸذه النتائج بأن سياسات المدير وأساليبه الإدارʈة تɢون عادة

) من أن 2017موضوعية وعادلة، لا تتأثر باختلاف جɴس المعلم؈ن، وɸو ما يتفق مع ما توصلت إليه دراسة حسن (

ɢأن ت ʏبڧɴم الإداري الفعال يʈس مع؈نمعاي؈ف التقوɴذه ال ،ون محايدة وغ؈ف منحازة ݍݨɸ ئة كما تدعمʋنتائج فكرة أن الب

) Engin&  Şenol ,2021(المدرسية الناݦݰة تقوم عڴʄ معاي؈ف مɺنية بحتة، وɸو ما أشارت إليه دراسة شʋنول وجامزʉغول 

  عند حديٓڈا عن أɸمية المعاي؈ف الموضوعية ࢭʏ اختيار القيادات المدرسية.

  :ثاɲي ومناقشْڈاالنتائج المتعلقة بالسؤال ال

لالة إحصائية ب؈ن متوسطات استجابات أفراد العينة عڴʄ أȊعاد أداة الدراسة (العمل والمɺنية ɸل توجد فروق ذات د

  ؟زمالةرجة الɢلية، Ȗعزى إڲʄ متغ؈ف اللدى المدير، علاقة المدير بالمعلم؈ن، مشاعر المعلم؈ن) والد

) لاختبار Test-ples TIndependent Samوللإجابة عن سؤال الدراسة تم استخدام اختبار ت لعيɴت؈ن مستقلت؈ن (

 ) يظɺر النتائج.5الفروق بالɴسبة لمتغ؈ف المدير زميل سابق أو لا، واݍݨدول (
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علم؈ن، لعيɴت؈ن مستقلت؈ن لاختبار الفروق ࡩʏ (عمل ومɺنية المدير، وعلاقة المدير بالم T): اختبار 5ݨدول (اݍ

  .الزمالةومشاعر المعلم؈ن) بالɴسبة لمتغ؈ف 

الوسط   العدد المتغ؈ف  

 اݍݰساȌي

الانحراف 

  المعياري 

مستوى  قيمة (ت)

 الدلالة

 عمل ومɺنية المدير

 

 ɲ 43 3.811 0.8480عم
1.705 

 

0.095  

 0.5411 4.121 18  لا  

 علاقة المدير بالمعلم؈ن

 

 ɲ  43 3.889 0.8896عم
2.903 

 

0.005 

 0.5068 4.414 18  لا 

 مشاعر المعلم؈ن

 

 ɲ  43 3.775 0.9200عم
4.854  

  

0.000 

 0.3803 4.583 18  لا 

حيث أظɺرت  ،عڴʄ أȊعاد العلاقة المدرسية الزمالة) عن تباين ࢭʏ تأث؈ف متغ؈ف 5تكشف نتائج تحليل البيانات ࢭʏ اݍݨدول (

)، مما يدعم قبول الفرضية الصفرʈة Sig > 0.05ࢭʏ مجال عمل ومɺنية المدير: ɠانت قيم الدلالة الإحصائية ( النتائج:

 ،لمɺنية باختلاف وجود زمالة سابقةإڲʄ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ تقييمات المعلم؈ن لكفاءة المدير اوʉش؈ف 

) الۘܣ وجدت أن المعاي؈ف المɺنية لاختيار المديرʈن تميل إڲʄ اݍݰيادية ولا تتأثر ɸ2021ذه النȘيجة تتوافق مع دراسة عʋؠۜܢ (

) الۘܣ أكدت أن اݍݵصائص القيادية ɠالكفاءة 2018دراسة الزɸراɲي ( كما تدعمɺا ،بالعلاقات الܨݵصية السابقة

قيّم 
ُ
 Sigܥݨلت القيم ( ن ومشاعرɸمࢭʏ مجال علاقة المدير بالمعلم؈، أما بمعزل عن العلاقات الاجتماعيةوالتخطيط ت

ɸذا ʇش؈ف إڲʄ أن  ،ابقةۘܣ لا توجد فٕڈا زمالة عمل س)، مما يدل عڴʄ وجود فروق دالة إحصائيًا لصاݍݳ اݍݰالات ال0.05 >

ضعف اݍݰدود الوظيفية، كما أشارت دراسة العلاقات المɺنية زمالة السابقة قد تؤثر سلبًا عڴʄال
ُ
شʋنول  حيث قد ت

د توترات ࢭʏ ) إڲʄ أن التحول من دور الزميل إڲʄ القائد دون ضوابط وا & EnginŞenol ,2021(وجامزʉغول 
ّ
ܷݰة يُول

الذين أظɺروا مشاعر أك؆ف إيجابية ࢭʏ غياب الزمالة السابقة، وɸو ما  العاطفية للمعلم؈ن اݍݰالة، بالإضافة إڲʄ الأدوار

الناتجة عن  ) حول تأث؈ف الذɠاء العاطفي للمديرʈن ࢭʏ تخفيف التوترات2022يȘسق مع نتائج دراسة أبو مصطفى (

انب ب الم۶ܣ (ɠالكفاءة الإدارʈة) واݍݨʇعكس أن المعلم؈ن يُفرقون ب؈ن اݍݨان غياب التأث؈ف الم۶ܣ، فالعلاقات المسبقة

  .العاطفي (ɠالثقة والانتماء)

  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشْڈا:

ɸل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات استجابات أفراد العينة عڴʄ أȊعاد أداة الدراسة (العمل والمɺنية 

  ؟مدة معرفة المديررجة الɢلية، Ȗعزى إڲʄ علم؈ن) والدلدى المدير، علاقة المدير بالمعلم؈ن، مشاعر الم

) لاختبار الفروق بالɴسبة way Anova-Oneاختبار تحليل التباين الأحادي (استخدم تم وللإجابة عن سؤال الدراسة 

 ) يظɺر النتائج.6لمتغ؈ف مدة الزمالة، واݍݨدول (
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م؈ن) بالɴسبة المدير، وعلاقة المدير بالمعلم؈ن، ومشاعر المعل): تحليل التباين الأحادي لاختبار الفروق ࡩʏ (عمل ومɺنية 6ݨدول (اݍ

  .مدة معرفة المدير لمتغ؈ف 

مجموع  مصدر التباين 

  المرȌعات

درجات 

 اݍݰرʈة

متوسط 

  المرȌعات

مستوى  قيمة (ف)

 الدلالة

عمل ومɺنية 

 المدير

 

 0.205 3 0.616 ب؈ن اݝݨموعات

0.327 

 

0.806  

  
 0.628 57 35.778  داخل اݝݨموعات

  60 36.394  اݝݨموع

علاقة المدير 

 بالمعلم؈ن

 

 1.478 3 4.435  ب؈ن اݝݨموعات

2.299  

  

0.087 

 
 0.643 57 36.659  داخل اݝݨموعات

  60 41.093  اݝݨموع

مشاعر 

 المعلم؈ن

 

 2.345 3 7.035  ب؈ن اݝݨموعات

3.405  

  

0.024 

 
 0.689 57 39.259  داخل اݝݨموعات

  60 46.294  اݝݨموع

عڴʄ أȊعاد العلاقة  معرفة المدير) عن وجود تباين ࢭʏ تأث؈ف متغ؈ف مدة 6تكشف نتائج تحليل البيانات ࢭʏ اݍݨدول (

) ࢭʏ تقييمات المعلم؈ن لɢل من اݍݨانب Sig 0.05 <حيث أظɺرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( ،المدرسية

، مما ʇش؈ف إڲʄ أن مدة معرفة المديراءة والإدارة) وطبيعة العلاقة المɺنية معه بناءً عڴʄ طول ف؅فة الم۶ܣ للمدير (الكف

 
ً
 ࢭȖ ʏشكيل ɸذه التقييمات العوامل الزمنية لا تلعب دورا

ً
) الۘܣ ɸ2020ذه النȘيجة تتوافق مع دراسة ڲʏ وميو ( ،محورʈا

قيّم بناءً 
ُ
ࢭʏ المقابل، ܥݨلت المعرفة، داء ولʋس بناءً عڴʄ مدة  عڴʄ الكفاءة والأ أكدت أن اݍݨوانب المɺنية للقيادة المدرسية ت

) 
ً
) ࢭʏ مجال المشاعر العاطفية للمعلم؈ن تجاه المدير بناءً عڴʄ متغ؈ف مدة Sig 0.05 >النتائج وجود فروق دالة إحصائيا

 مع زʈادة 
ً
شʋنول  دراسةا أكدته ɸذا م ف؅فة مدة معرفة المدير،المعرفة، حيث اتܸݳ أن المشاعر تتأثر سلبا

 من التوقع المسبق والرتابة الۘܣ تؤ  )  & EnginŞenol ,2021(وجامزʉغول 
ً
ثر الۘܣ بيɴت أن العلاقات الممتدة قد تولد نوعا

تفسر ɸذه النتائج ࢭʏ ضوء نظرʈة التوقعات الوظيفية الۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ أن ، وʈمكن عڴʄ اݍݰماس والانتماء الوظيفي

مل قد تؤدي إڲȖ ʄشɢل توقعات روتيɴية وتقلل من حدة المشاعر الإيجابية. كما تدعمɺا دراسة العلاقات الممتدة ࢭʏ الع

 ما يرتبط بز2019ʈالنقري والطراونة (
ً
ادة ࢭʏ اݍݰماس الوظيفي ) الۘܣ وجدت أن التجديد ࢭʏ القيادة المدرسية غالبا

 تقدم رؤʈة مɺمة لمتخذي القرار ࢭʏ مجال، للمعلم؈ن
ً
الإدارة التعليمية، حيث Ȗش؈ف إڲʄ ضرورة  ɸذه النتائج مجتمعة

الموازنة ب؈ن استقرار القيادة المدرسية وتجديدɸا، مع ال؅فك؈ق عڴʄ العوامل المؤثرة ࢭʏ اݍݨوانب العاطفية للمعلم؈ن والۘܣ 

  قد تɢون أك؆ف حساسية للعامل الزمۚܣ من اݍݨوانب المɺنية البحتة.

لفروق البعدية ب؈ن متوسطات استجابات عينة الدراسة حول مشاعر اختبار شيفيه ل استخدمولمعرفة اتجاه الفروق 

 .) يظɺر النتائج7واݍݨدول ( مدة معرفة المديرالمعلم؈ن Ȗعزى لمتغ؈ف 
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معرفة ) اختبار شيفيه للفروق البعدية ب؈ن استجابات عينة الدراسة حول مشاعر المعلم؈ن بالɴسبة لمتغ؈ف مدة 7جدول (

 المدير

 5أقل من   

 سنوات

 10قل من أ –سنوات  5

  سنوات

 15قل من أ –سنوات  10

 سنة

  سنة فأك؆ف 15

 سنوات 5أقل من 

 

 0.3486- *0.8299- 0.5349- 

  0.747 0.028 0.386 

 سنوات 10قل من أ –سنوات  5

 

0.3486   0.4814- 0.1864- 

0.747   0.552 0.966 

 سنة 15قل من أ –سنوات  10

 

0.8299*  0.4814  0.2950 

0.028  0.552  0.839 

 سنة فأك؆ف 15

 

0.5349  0.1864 0.2950-  

0.386  0.966 0.839  

سنة لصاݍݳ أقل من  15سنوات إڲʄ أقل من  10سنوات ومن  5) أن الفروق ب؈ن ب؈ن مدة الزمالة أقل من 7يظɺر جدول (

 بالمنصب) يتمتعون بتقييم أن المديرʈن الأقل خ؄فة ࢭʏ الزمالة (أح يمكن أن ʇعود السȎب ࢭʏ ذلك إڲʄ ،سنوات 5
ً
دث عɺدا

 عڴʄ الأداء أو  قاتأعڴʄ من قبل المعلم؈ن، رȋما ȊسȎب مرونْڈم، انفتاحɺم عڴʄ التغي؈ف، أو تجنّڈم لعلا
ً
معقدة تؤثر سلبا

 .المشاعر الوظيفية

 :والمق؅فحات التوصيات 1

ɺارات القيادة وتفاعلاٮڈم مع Ȗعزʈز التدرʈب الم۶ܣ للمديرʈن: توطۜܢ بتطوʈر برامج تدرȎʈية للمديرʈن Ȗعزز م . 1

المعلم؈ن Ȋغض النظر عن اݍݨɴس، ذلك لضمان Ȗساوي الفرص ࢭʏ تحس؈ن بʋئة العمل المدر؟ۜܣ ݍݨميع 

 المعلم؈ن.

 لɺا. . 2
ً
 اعداد معاي؈ف واܷݰة ومقننة لاختيار مديري المدراس وفقا

تأثر مدة الزمالة Ȋشɢل توسيع نطاق الدراسة لȘشمل عوامل أخرى: بناءً عڴʄ نتائج البحث الۘܣ أظɺرت عدم  . 3

 ،
ً
مݏݰوظ عڴʄ اݝݨالات المدروسة، يوطۜܢ بتوسيع نطاق الدراسة لȘشمل عوامل أخرى قد تɢون أك؆ف تاث؈فا

مثل أساليب القيادة أو بʋئة العمل المدرسية، لتحديد العوامل الفعلية الۘܣ تؤثر ࢭʏ "عمل ومɺنية المدير"، 

  م؈ن".و"علاقة المدير بالمعلم؈ن"، و "مشاعر المعل

دراسة التأث؈فات الأخرى عڴʄ مشاعر المعلم؈ن: بالنظر اڲʄ ان "مشاعر المعلم؈ن" ɠانت اݝݨال الوحيد الذي  . 4

أظɺر Ȗغ؈فات عڴʄ المتغ؈فات الأخرى، وتوطۜܢ بإجراء دراسات إضافية لفɺم العوامل الۘܣ تئ؆ف عڴʄ مشاعر 

 المعلم؈ن Ȋشɢل أعمق، مثل أساليب التوجه والدعم النفؠۜܣ.

السياسات التعليمية عڴʄ العوامل النفسية والاجتماعية ࢭʏ البʋئة المدرسية، ولʋس فقط عڴʄ اݍݨوانب  ترك؈ق . 5

كما أن فɺم تأث؈ف الزمالة ومدة العمل عڴʄ ديناميكيات الفرʈق يمكن أن ʇسɺم ࢭʏ خلق ، الإدارʈة التقليدية

 .بʋئات Ȗعليمية أك؆ف استقرارًا و୒نتاجية
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دور مدير المدرسة اݍݰɢومية ࢭʏ تطوʈر الܨݵصية المɺنية للمعلم اݍݨديد ࢭʏ ). 2021أبو زلطة، ɸناء عڴʏ شاكر. (

 جامعة اݍݵليل ɠلية الدراسات العليا والبحث ).غ؈ف مɴشورة ماجست؈فرسالة مدارس مديرʈة شمال اݍݵليل (

  فلسط؈ن. :العل׿ܣ

شکلات التنظيمية الۘܣ تواجه الإدارة المدرسية ࢭʏ مديرʈة طولکرم الم). 2021(محمود. ، وحس؈نأبو عصبة، خالد 

اݝݨلة العلمية للعلوم ال؅فبوʈة و الܶݰة شمال فلسط؈ن من وجɺة نظر مديري ومديرات المدارس أنفسɺم. 

  .131-164), 1(3, النفسية

 مجلة دارس الابتدائية.ية لدى مديري الم). التحكم الذاȖي وعلاقته ببعض سمات الܨݵص2018(أحمد، جمال سالم. 

  .808-100، )12(4، اݍݨامعة المسȘنصرʈة، ɠلية ال؅فبية الأساسية

). دراسة مقارنة مɢانية لنظام الاختيار لوظائف القيادة المدرسية ࢭʏ سنغافورة وفلندا 2017(أحمد. أرناؤوط، 

  .108-1)، 1(1، جامعة بۚܣ سوʈف، مجلة ɠلية ال؅فبيةو୒مɢانية الافادة مٔڈا ࢭʏ مصر. 

 مجلة). دور الإدارة المدرسية ࢭʏ تفعيل مخت؄فات العلوم ࢭʏ المرحلة الابتدائية. 2015اݍݰارȜي، عبد الله ضيف الله. (

  .ɠ ،31)4( ،183-219لية ال؅فبية

). تطوʈر معاي؈ف اختيار مديرات مدارس المرحلة الثانوʈة بوزارة التعليم ࢭʏ ضوء عدد من 2017سن، نوف ɲش׿ܣ. (ح

  .97 - 82،  )4(6، اݝݨلة ال؅فبوʈة الدولية المتخصصةاݝݰلية والعالمية.  اݍݵ؄فات

). تقييم معاي؈ف اختيار القيادات المدرسية من وجɺة نظر قائدات ومعلمات مدارس محافظة 2018حنان. ( الزɸراɲي،

  .452-411 ،)18(18, وال؅فبوʈةمجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإɲسانية والاجتماعية اݝݵواة. 

). مقارنة ب؈ن أسس اختيار مديري مدارس وزارة ال؅فبية والتعليم الفلسطيɴية ووثيقة المعاي؈ف 2021(سلامة، ɸدى. 

  .386-346)، 1(9، اݝݨلة الدولية لɴشر الدراسات العلميةالمɺنية لɺم. 

؅فبية والتعليم بمحافظات فلسط؈ن ). تطوʈر إدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ مديرʈات ال2020(شقورة، من؈ف وشقورة، ضياء. 

اݍݨامعة الإسلامية للدراسات ال؅فبوʈة  ةمجلراسة اسȘشرافية. د-اݍݨنوȋية عڴʄ ضوء نماذج التم؈ق العالمية

  .301-274)،7(28 والنفسية،

واقع توفر معاي؈ف ال؅فخيص الامرɢʈي لمديرʈه مدارس لدى مديرʈن  ).2019(فاسيليا ،النقري  و خليف ة،الطراون

  .653 – 632). 1(46،ةدراسات العلوم ال؅فبوʈ .نظر معلمٕڈم ةعمان من وجɺ ةࢭʏ العاصم ةرس الثانوʈمدا

ة وزارة ال؅فبي). معاي؈ف مق؅فحة لاختيار مديري الإدارات العليا والوسطى ࢭʏ 2016(الطوʈل، ɸاɲي وأبو شرʈمة، زȋيدة. 

  .947-929)، 2(46، دراسات العلوم ال؅فبوʈة والتعليم الأردنية.

  ، مصر.دار حمي؆فا للɴشر والتوزʉعالقاɸرة: ، مدير المدرسة والإدارة المدرسية). 2017عامر، فرج الم؄فوك. (

 بالكفاءات:). أثر Ȋعض المتغ؈فات عڴʄ تɢوʈن المعلم؈ن وفق منݤݨية التدرʉس بالمقارȋة 2020عبد الوɸاب، جناد. (

، 12. مجلة الباحث ࢭʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية دراسة وصفية لدى عينة من معل׿ܣ التعليم الإبتداǿي.

) 1( ،1-16.  

). معاي؈ف اختيار مديري المدارس ࢭʏ التعليم الأسا؟ۜܣ ࢭʏ ليȎيا وفق رؤʈة الموجɺ؈ن 2021(صاݍݳ. عʋؠۜܢ، عبد القادر 

  90-63، 14، اݝݨلة الدولية للدراسات ال؅فبوʈة والنفسيةوالمديرʈن والمعلم؈ن. 

). الɺيɢل التنظي׿ܣ بمدارس التعليم الأسا؟ۜܣ ࢭʏ ليȎيا: مشكلاته وسبل تطوʈره من وجɺة نظر 2018(عʋؠۜܢ، عميلات.

  .100)، 2(، اݝݨلة اݍݨامعية  الإسلامية للدراسات ال؅فبوʈة والنفسيةمديري المدارس ومساعدٱڈم، 

بمدارس التعليم الأسا؟ۜܣ  ). دور الإدارة المدرسية ࢭʏ تفعيل الܶݰة المدرسية2016لاش؈ن، محمد عبد اݍݰميد. (

  . 51-13 )،168 (35. جامعة الأزɸر -ال؅فبية  مجلة ɠلية عمان.سلطنة  -بمحافظة شمال الباطنة 

عليم العام ). متطلبات تطبيق معايير الاعتماد المدرسي في مدارس الت2021المالكي، عبد الرحمن بن دخيل. (
الأوسط  مجلة الشرق . ارة المدرسية بمكة المكرمةمن وجهة نظر مديري المدارس الثانوية ومشرفي الإد

  89-69 )1(1 ،للعلوم الإنسانية والثقافية
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واقع معاي؈ف اختيار مديري المدارس اݍݵاصة واݍݰɢومية ࢭʏ محافظة بʋت ݍݰم وطرق ). 2021مرة، رنيم حبʋب. (

  ف مɴشورة)، جامعة القدس.(رسالة ماجست؈ف غ؈ تطوʈرɸا من وجɺة نظر المشرف؈ن ال؅فبوʈ؈ن والمديرʈن أنفسɺم

 ɸيئة تطوʈر مɺنة التعليم: فلسط؈ن. المعاي؈ف المɺنية لمدير المدرسة،) 2014وزارة ال؅فبية والتعليم الفلسطيɴية.(
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