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هدفت هذه الدراسة الكشف عن مستوى الاقتصاد المعرفي وعلاقته بالكفايات التدريبية لدى مدربي  :المستخلص

المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لمناسبته  انحيث استخدم الباحث ،والإداريينالسباحة في الأردن من وجهة نظر المدربين 

 يمثلون )40وتكونت عينة الدراسة من ) ،وطبيعة هذه الدراسة
ً
 24( فردا

ً
 16و) ،( مدربا

ً
تم ولجمع البيانات  ،( إداريا

التطوير المعرفي والابداع المعرفي(، مستوى الاقتصاد المعرفي بمجالاته الثلاث )الاستثمار المعرفي و  لقياس استخدام أداة

تم إجراء الكفايات التدريبية بمجالاتها الثلاثه )الكفايات الفنية والكفايات المهارية والكفايات الإدارية(، و  لقياس أداةو 

 ،ومعامل كرونباخ ألفا ،المتوسطات الحسابية، والإنحرافات المعيارية، والنسب المئويةالمعالجات الإحصائية التالية: 

بين  α ≥ 0.05عند مستوى وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية  ،معامل الإرتباط بيرسون قيمة و 

التطوير المعرفي، والابداع المعرفي( والكفايات التدريبة بمجالاتها و الاقتصاد المعرفي بمجالاته )الاستثمار المعرفي، 

والكفايات الإدارية( لدى مدربي السباحة من وجهة نظر المدربين والإداريين في  ،الكفايات المهاريةو  )الكفايات الفنية،

بضرورة الاهتمام بتوظيف الاقتصاد المعرفي في المجال الرياض ي لما له من دور فعَال في تنمية  انالاردن. وأوص ى الباحث

لاضافة الى تدعيم مستوى الكفايات التدريبية لدى المدربين با، مجال السباحة بالأردنوتطوير العملية التدريبية في 

 من أجل تحقيق الميزة التنافسية. تدريب السباحة بالأردنالعاملين في مجال التدريب 

 .مدربي السباحة، الكفايات التدريبية، الاقتصاد المعرفي: الكلمات المفتاحية

Abstract :   This study aimed to examine the knowledge economy level and its relationship with the 

training competencies of swimming coaches in Jordan from the perspective of coaches and 

administrators. The researchers used the descriptive method with a survey approach, as it was suitable 

for the nature of this study. The study sample consisted of 40 individuals, including 24 coaches and 16 

administrators. To collect data, two tools were used: one to measure the level of knowledge economy in 

its three domains (knowledge investment, knowledge development, and knowledge creativity), and 

another to measure training competencies in its three domains (technical competencies, skill-based 
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competencies, and administrative competencies). The following statistical treatments were conducted: 

means, standard deviations, percentages, Cronbach's alpha coefficient, and Pearson correlation 

coefficient. The results of the study indicated a statistically significant relationship at α ≤ 0.05 between 

the knowledge economy in its domains (knowledge investment, knowledge development, and 

knowledge creativity) and the training competencies in their domains (technical competencies, skill-

based competencies, and administrative competencies) among swimming coaches from the perspective 

of coaches and administrators in Jordan. The researchers recommended the need to focus on employing 

the knowledge economy in the sports field due to its effective role in developing and enhancing the 

training process in swimming in Jordan, as well as supporting the level of training competencies among 

coaches working in swimming coaching in Jordan to achieve a competitive advantage. 

Keywords: Knowledge Economy, Training Competencies, Swimming Coaches. 

 المقدمة  1

أدى التحول العالمي نحو الاقتصاد المعرفي إلى تغيّر جذري في طبيعة العمل والأداء داخل مختلف القطاعات، ومن 

بينها القطاع الرياض ي، حيث أصبحت المعرفة، بما تحمله من معلومات ومهارات وخبرات، أحد أهم مصادر التطوير 

 وبدنية فنية ومهاريةقدرات اضيين، وخاصة في رياضة تتطلب والتميز. وفي ظل هذا التحول، لم يعد نجاح المدربين الري

 
ً
لكفايات تدريبية متكاملة المدرب  بمدى امتلاك كرياضة السباحة، يعتمد فقط على الخبرة الميدانية، بل أصبح مرتبطا

 تستند إلى أسس معرفية متجددة. 

عتبر من أهم السااااااااااامات الحيوية ي ذيوال ،والاقتصااااااااااااد دارةمن أحدث المفاهيم في علم الإ  الاقتصااااااااااااد المعرفيعد ي

 في شااااااااااااعى المجااالات الإداريااة والفنيااةاحيااث  ،للأنشااااااااااااطااة العي توثر على نوعيااة وجودة العماال
ً
 وحيويااا

ً
 مرموقااا

ً
 حتاال مكااانااا

مر الذي يتطلب الأ  ،والعي تواجه بيئات عمل متغيرة ،الرياضااية الاتحادات والأنديةالخاصااة بالمنظمات الحديثة بما فاها 

 مسااااااااااااتمر للمعرفااة وتطوير  يااداعإ
ً
  ا

ً
 ،بتكاااروتهيئااة البنيااة المحفلإة لعبااداع والإ  ،سااااااااااااتجااابااة ساااااااااااار عااة للتغييراو  ،لهااا شااااااااااااااملا

لتقاادم العل ي الكبير والتنااافس فااا (.4201 ،صااااااااااااااال سااااااااااااتفااادة القصااااااااااااوى من الموارد البشااااااااااااريااة للنهو  بااالمنظمااة )والا 

أن يتم لولا العقول المبدعة العي اخترعته، وتعمل على التكنولوجي الذي يشااااااااااااهده العالم اليوم بين الدول ما  ان يمكن 

 بعد يوم )عبد الحافظ وآخرون، 
ً
 .(2013تطويره يوما

( إلى أن الاقتصاااااااد المعرفي هو انتاف المعرفة ونشاااااارها وتوظيفها بكفاية في جميع مجالات 2007و شااااااير الهاشاااااا ي )

 للتنمية المهنية المسااااتدامة ،النشاااااط المجتم ي
ً
ذلك بناء القدرات البشاااارية الممكنة والاسااااتثمار النا    ويتطلب ،وصااااولا

وتوظيف حقيقي للبحااث العل ي بمااا ين ااااااااااااجم  ،من خلال قاااعاادة معلوماااتيااة ثريااة وتطبيقااات تكنولوجيااة متطورة ،بهااا

فااااالمجتمع المبلي على امتلاك  مااااام المعرفااااة  ،وتحااااديااااات العولمااااة وتكنولوجيااااا المعلومااااات والاتصاااااااااااااااالات وعااااالميااااة المعرفااااة

 أكثر من غيره للسير في ركب التقدم.وا
ً
 لمساهمة في خلقها وتطوير فروعها المختلفة يكون موهلا

 يحتم علاهااا ن ذلااكإفاا ،مواردهااا البشااااااااااااريااة في تكمن الباااحثين أغلااب يوكااد كمااا الحااديثااة المنظمااات قيمااة نولأ 

  الموارد هااذه عقول  في المعرفااة المكتةزة تطويرب هتمااامالإ 
ً
 ،تنشاااااااااااااده هااذه المنظمااات الااذي والابااداعالانجااا   إلى وصااااااااااااولا

  (. وليس2012 ،)الوطيفي لى تكامل المعارف والمعلومات والمهارات لدى العاملينإساااااااااااا ى ي يالمعرف الاقتصااااااااااااادف
ً
في  عجيبا

الرياضية على إيجاد الموهوبين ذوي القدرات العالية والمتنوعة من عاملين مختصين  الإتحاداتوقتنا الحاضر أن تعمل 

تحادات الرياضاااااااية يقع على عاتقها مهام ومساااااااووليات كبيرة فيما يتعلق بتطوير الرياضاااااااة على الإف ،في المجال الرياضااااااا ي

 ،وكفاءة في مجال التدريب الرياضااااااااا ياملين ذوي خبرة عتحادات تعيين مر الذي يتطلب من هذه الإالأ  ،المساااااااااتوى الوطلي

 لتحقيق الإ 
ً
 .الرياض ي نجا وصولا
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يمتا  العصاااااااااار الذي نعية فيه بساااااااااارعة التغير والتقدم العل ي الذي يصاااااااااااحبه تطور تطبيقات تكنولوجية 

 ( أن2006ويرى الحراحشاااااااااااااة ) (،2024)اسااااااااااااويلم وآخرون،  تسااااااااااااهم بشااااااااااااكال ملموس في تطوير مختلف مجاالات الحيااة

 ساااااااعاها وفي ،ربتكالإ الإبداع وا خلال من التميز وإنما فقط، البقاء ليس الرياضاااااااية الحديثة أصااااااابح تحاداتالا هاجس

 اهاعل كما يتوجب ،تعلإيلإ مفهوم الاقتصااااد المعرفيإمكاناتها وطاقاتها في   افة تساااتثمر أن اهافإن عل الهدف هذا لتحقيق

  تهيئ أن
ً
 ملائم مناخا

ً
 ومحفلإا

ً
العي تس ى إلى  فعاليات الرياضيةيعتبر هدف النشاطات المتمي ة لأغلب الوالذي  نجا لع  ا

 .اعيةبدالإوتحفيز طاقاتهم مواردها البشرية القدرات الخاصة لدى  تحريك

إن الوصول للمستويات الرياضية العالية في مختلف الألعاب وتحطيم الأرقام القياسية لأنواع النشاطات 

 
ً
 يستحوذ اهتمام العاملين في المجال )أبو الطيب وآخرون، الرياضية يعد موضوعا

ً
 الرياض ي المدرب مهنة أن، (2021مهما

 وجوب ذلك و علي ،الأساسية لضمان الاستمرارية في العمل المهنية الكفايات من العديد تتطلب المهن العي من كغيرها

 بالملإاولة تتصل قدرات خاصة يمتلك المدرب ان أي ،التدريب بمهنة الخاصة المهنية بالكفايات يس ى لما المدرب امتلاك

 ومهارات ومعلومات، معارف، من تتشكل وهذه القدرات التدريب، مهنة خارف من الآخرين لدى تتوفر ولا المهنية

 شير و ، التدريبية الكفايات عليه يطلق ما وهذا وفعالة بصورة ممتا ة بعمله القيام من المدرب تمكن مهنية واتجاهات

 من كبير عدد العي تناولتها الدراسات والبحوث العلمية في وعاتالموض ( إلا أن الكفايات التدريبية تعد من2011اللإعبي )

فهو يرجع بالدرجة  ،يرجع إلى أكثر من سببالكفايات  مجال في ثوالأبحا الدراسات لعدد الكبير التزايد وهذا ،الدول 

 و  منظومة التدريب الرياض ي صعوبةالأولى إلى 
ً
  الذي يتطلب عددا

ً
تصين الجديرين بحل المشكلات العي لمخمن ا كبيرا

ستثمار تعلإيلإ مفهوم الإ في تسهم  لك مواهب مبدعةتالكبيرة لكوادر فعّالة تم الحاجة إلى ضافةإ ،الإبداع تتطلب روح

 للتميز و متلاك معرفة جديدة وتوظيفها بأقص ى ما يمكن من الكفاءة استثمار في ي الإ أ ،يالمعرف
ً
 ،الانجا والفعالية وصولا

إذ  ،التدريب الرياض يالحديثة في مجال  لأساليباستخدام االرياضية يعكس بلا شك مدى التقدم في  الحركةنجاح ف

 . لما أسهم ذلك في تطوير المستوى الرياض ي المدربمستوى عمل  ارتقى لما 

في إعداده  العليا يعتمد على أسس علميه، تتمثلأصبح إمكانية وصول الرياض ي إلي المستويات التنافسية 

وهي تمثل القدرة الذاتية  ونفسيًا وعقليًا واجتماعيًا، وتعد السباحة من الرياضات المائية بل عصبها الأساس ي بدنيًا

عد تو (، 2013وايسة وآخرون، ن)اليعية فيه المجردة لعنسان للتعامل مع الوسط المائي المخالف عن الوسط الذي

إلا أن  ،الساحة الرياضية المحلية والدولية لما لها من سمعة طيبة في ،ردنالمميزة في الأ  اتمن الرياضرياضة السباحة 

  هاتين الرياضتينضمان النجاح والتميز في 
ً
 مستمر  يتطلب سعيا

ً
ولكي يكون التغيير  ،نحو التطور والتغيير والإبداع ا

 
ً
 وطريقا

ً
من حيث نوعه وأهدافه ومدى  ،لى معلومات ضرورية حول هذا التغييرإتند يسيجب أن  الانجا لتحقيق  نا حا

وجود لى إإضافة  ،مدربي هذه الرياضاتلى المعرفة المتوفرة لدى إيرجع بالأساس  إلا أن ذلك ،ونتائجه المتوقعة ،تأثيره

الة هي مفتاح النجاح والفعّ  ةالنا ح فالإدارة ،فعّال وسليمعلى توفير المعرفة وإدارتها بشكل تتميز بالكفاءة والقدرة دارة إ

 (.2010، الغويريين) ساس بناء وتقدم المجتمع بأسرهألا بل هي  ،في أي منظمة

وتعاد الإنجاا ات الريااضااااااااااااياة محور الاهتماام لعجميع فلا باد من وضااااااااااااع خطاة هاادفاة لتطوير الإنجاا  )عمورة  

مجموعة من العناصر، وهذه العناصر مترابطة مع بعضها البعض، التدريب الرياض ي يعتمد على ،ف(2023وأبوالطيب، 

وتجسيد العلاقة بينها تعد الضمان الأساس في تحقيق أفضل النتائج، إذ أن النجاح في أية رياضة تطلب توفر مجموعة 

 عن الجانب النف اااااااااااا ي
ً
لطيب، )أبو امن المتطلبات الضاااااااااااارورية المتمثلة في العناصاااااااااااار البدنية والمهارية والخطط فضاااااااااااالا

متمثلاااة باااالأفراد الاااذين يمتلكون  ،التااادرياااب الريااااضاااااااااااا ي متميزة في مجاااال وادر وجود ضاااااااااااارورة ال ه منوهناااا فاااإنااا(، 2018

كمااا وينب ي على هولاء الأفراد مواكبااة  اال مااا يطرأ  ،بتحقيق الانجااا اتوالعي هي كفيلااة  ،مكااانيااات والمعرفااةالقاادرات والإ 

من تغيرات ومساااااتجدات على صاااااعيد التدريب الرياضااااا ي لمواجهة التطورات السااااار عة العي تشاااااهدها الحركة الرياضاااااية في 

 عالمنا المعاصر.

عي بدراسااااااااة تتناول  ل من الاقتصاااااااااد المعرفي والكفايات التدريبية في لعب انوفي ضااااااااوء ما ساااااااابق يقوم الباحث

العي توثر في محاولة منه لتسااليط الضااوء على الاقتصاااد المعرفي  ونه من المفاهيم الإدارية الحديثة  ،في الأردن السااباحة

  ،وكذلك تسااليط الضااوء على الكفايات التدريبية لدى المدربين ،في الاتحادات الرياضااية نوعية وجودة العمل في
ً
إنطلاقا
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 بالجانب 
ً
 إلى التطبيق العملي لهذه من الجانب الفلي مرورا

ً
المهاري والاداري للمدربين العاملين في المجال الرياضاا ي وصااولا

 لرياضة السباحة في الأردن.والذي من شأنه أن يسهم في الإرتقاء بمستوى الأداء  ،الجوانب

 الدراسة ةمشكل  2

 لتحقيق الانجا  العالمي يجب أن يستند إلى 
ً
 وطريقا

ً
معلومات ضرورية حول هذا لكي يكون التغيير نا حا

 ،وهذا يستدعي توفر بنية معرفية شاملة ومتجددة ،ونتائجه المتوقعة ،من حيث نوعه وأهدافه ومدى تأثيره ،التغيير

من خلال توظيف الاقتصاد المعرفي الذي  ،ذات علاقة بالشأن الرياض ي إضافة إلى المجالات المرتبطة بالعمل الرياض ي

والانفتاح على بيئة عمل جديدة تتماش ى مع متطلبات المنافسة  ،لمعرفة لدى المدرب الرياض ييعلى بالاستغلال الأمثل ل

 وأن  ،بما ينعكس على قدراته وكفاياته وتميز أدائه مقارنة بغيره من المدربين في الدول المتقدمة ،الرياضية
ً
خصوصا

ربين المبدعين وأصحاب العقول المنتجة، الرياضة ا دهرت وتفوقت في المجتمعات المتقدمة بفضل اعتمادها على المد

وهذا يتطلب وجود مدرب على مستوى عالي من الكفاءة قادر على الوصول  ،وأصبحت تحتل الصدارة في المجال الرياض ي

إذ أن قدرة المدرب على توفير المعرفة الحديثة والمتخصصة في مجال  ،إلى المعرفة المتجددة وإستثمارها بشكل سليم

يعتبر بلا شك البطاقة  ،إضافة إلى توفر القدرة والمهارة والرغبة لديه في التغيير والس ي نحو التميز ،اض يالتدريب الري

من خلال عمل الباحثين في و الذهبية العي توهله وبامتيا  لدخول عالم الاحتراف في مجال التدريب الرياض ي الحديث.

حظوا بالرغم من التقدم في الرياضة السباحة إلا أن هناك مجال الرياض ي و في تدر س وتدريب رياضة السباحة فقد لا 

 نحو التطور والتغيير والإبداع،
ً
 مستمرا

ً
وعليه فهل هناك   فجوة بين الإنجا ات المحلية والعالمية الأمر الذي يتطلب سعيا

 داريين.علاقة بين الاقتصاد المعرفي والكفايات التدريبية لدى مدربي السباحة من وجهة نظر المدربين والإ 

 أهمية الدراسة  3

 -تكمن أهمية الدراسة في ما يلي:

السباحة  من قبل مدربي بالسباحة وظيفه في التدريب الرياض يومدى ت يالمعرفالاقتصاد   موضوعتسلط الضوء على  -

 ردن.في الأ 

 ردن من حيث الفكرة والتطبيق.لدى مدربي السباحة في الأ  الكفايات التدريبيةتتناول موضوع  -

 للباحثين في موضوعي الاقتصاد المعرفي والكفايات التدريبية في  -
ً
 سيكون مرجعا

ً
 ومفصلا

ً
 شاملا

ً
 نظريا

ً
تقدم إطارا

 .السباحة ةمجال التدريب الرياض ي في رياض

 إدار من  وادر إدارية وفنية ومدربين تقديم الفائدة للعاملين في الإتحادات الرياضية  -
ً
 وأنها تتناول موضوعا

ً
 خصوصا

ً
يا

 في نجاح عمل الاتحادات الرياضية ألا وهو الاقتصاد المعرفي. 
ً
 يعتبر أساسا

ً
 حديثا

 لإجراء الملإيد من الدراسات والبحوث من قبل  ينتوصل إلاها الباحث النتائج العي -
ً
قد تثير تساؤلات علمية تكون حافلإا

 المهتمين بهذا الموضوع. 

 أهداف الدراسة  4

 :إلى هدفت هذه الدراسة التعرف

مستوى الاقتصاد المعرفي بمجالاته )الاستثمار، والتطوير، والابداع( لدى مدربي السباحة في الأردن من وجهة نظر -1

 المدربين والإداريين.

مستوى الكفايات التدريبية بمجالاتها )الفنية، والمهارية، والادارية( لدى مدربي السباحة في الأردن من وجهة نظر -2

 والإداريين.المدربين 

 من وجهة نظر المدربين والإداريين. السباحةمدربي  علاقة الاقتصاد المعرفي بالكفايات التدريبية لدى-3
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 تساؤلات الدراسة  5

 جاءت هذه الدراسة لعجابة على التساؤلات التالية:

ردن من وجهة نظر السباحة في الأ ما مستوى الاقتصاد المعرفي بمجالاته )الاستثمار، والتطوير، والابداع( لدى مدربي -1

 ؟المدربين والإداريين

ردن من وجهة نظر لأ لدى مدربي السباحة في ا الكفايات التدريبية بمجالاتها )الفنية، والمهارية، والادارية( مستوى ما -2

 المدربين والإداريين ؟

 بين الاقتصاد المعرفي والكفايات التدريبية لدى مدربي α  ≥ 0.05ذات دللة إحصائية عند مستوى هل توجد علاقة -3

 المدربين والإداريين ؟السباحة من وجهة نظر 

  مصطلحات الدراسة

توليد  على المنظمة تساعد العي والعمليات الأنشطة من مجموعة هو : Knowledge Economyالاقتصاد المعرفي -

وخبرات للوصول إلى تحقيق إنجا  فعلي  ومعلومات بيانات من تتضمنهعلى استغلال ما  والعمل علاها والحصول  المعرفة

 (.2023 ،على أر  الواقع )اللإامل

: هي القدرات والمهارات والخصائص المميزة العي يتصف بها المدرب  Training Competenciesالكفايات التدريبية -

 (.1999 ،الرياض ي في المواقف التدريبية ليكون نموذف يحتذى به في رفع أداء اللاعبين وتحقيق هدف معين )شوقي

ويوثر في مستواهم  ،هو الشخصية التربوية العي تتولى عملية تربية وتدريب اللاعبين : Sports Coach الرياض ي المدرب-

 
ً
 ومتزنا

ً
 شاملا

ً
، وله دور فعّال في تطوير شخصية اللاعب تطويرا

ً
 مباشرا

ً
 (. 1990 ،علاوي  ) الرياض ي تأثيرا

  وضعت العي السياسة بتنفيذ المعلي الشخص هو : Administrative  الإداري -
ً
 واقع إلى وترجمتها الإدارة قبل من مسبقا

 الأسااااااااليب باساااااااتخدام ،الرياضاااااااية المتطلبات  افة وساااااااد العمل وتساااااااهيل والمعوقات الصاااااااعوبات  افة تذليل مع عملي

 )تعريف الرياضاااااااااا ي العمل في المسااااااااااتخدمة الإدارية العملية بإنجاح الكفيلة والطرق  الوسااااااااااائل واتخاذ الحديثة الإدارية

 إجرائي(.

 الدراسة: محددات

 .2019 لعام الرياض ي الموسم على الدراسة هذه نتائج اقتصرت الزماني: المحدد-

 .2019/2020 للعام لهما المنتسبة والأندية الأردن في السباحة اتحاد على الدراسة هذه نتائج اقتصرت المكاني: المحدد-

 للعام لهما المنتسابة والأندية الأردن في الساباحة اتحاد وإدار ي مدربي على الدراساة هذه نتائج اقتصارت البشرري: المحدد-

2019/2020. 

 الدراسات السابقة 6

يكتسب موضوع الربط بين الاقتصاد المعرفي والكفايات التدريبية أهمية متزايدة في ظل التوجه العالمي نحو 

 بين المهارات الفنية 
ً

اعتماد المعرفة  أداة رئيسة في تطوير الأداء المهني، خاصة في المجالات الرياضية العي تتطلب تكاملا

على ذلك، تم في هذا الفصل استعرا  مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلة، بهدف  والمعرفة المتخصصة. وبناءً 

تحديد ما تم التوصل إليه، والكشف عن الفجوات البحثية العي تس ى الدراسة الحالية إلى سدّها، ولا سيما في مجال 

 .تدريب السباحة في الأردن، ومن وجهة نظر المدربين والإداريين

تصورات مدربي السباحة  بدراسة هدفت إلى معرفة (Dalamitros et al., 2023 )ديليميتروس وآخرون قام 

حول قضايا التطوير المهني والممارسات التدريبية الحالية وفقًا لخبرتهم التدريبية، ومستوى تعليمهم، وجنسهم. تم إكمال 

أنثى( من سباحين  27ذكرًا و 96مدرب سباحة ) 123ن قبل م 2022استبيان عبر الإنترنت في الفترة من يناير إلى أبريل 

 مقسمة إلى ستة أقسام: ) 36دولة. تضمن الاستبيان  41تنافسيين في 
ً

( تطوير تدريب 2( المعلومات الخلفية، )1سوالا

( 6ياتية، و)( المهارات الح5( التفاعلات بين الأشخاص وفيما بينهم، )4( التقييم الذاتي، )3السباحة من خلال التعلم، )



 من وجهة نظر المدربين والإداريين لدى مدربي السباحة في الأردن الاقتصاد المعرفي وعلاقته بالكفايات التدريبية 

21 
 

 

 

تحليل أداء السباحة. تم استخدام اختبار  اي تربيع بيرسون لتقييم العلاقة بين تكرار الإجابات والخلفية المهنية 

والجنس. أظهرت نتائج الاستبيان أن مستوى تعليم المدربين هو أحد العوامل الأكثر تأثيرًا في تصورات المدربين بشأن 

لبيانات المقدمة في تصميم برامج تعليم المدربين في المستقبل حيث تعلإ  المعرفة الحالية تطويرهم المهني. يمكن استخدام ا

 المتعلقة بالقضايا النفسية والاجتماعية المرتبطة بالتطوير المهني وتصورات التدريب في بيئة السباحة التنافسية.

المعرفي في تحقيق الفخر  هدف البحث الحالي إلى اختبار تأثير التشارك( 2022أجرى شكور واللإبيدي )

البعد و البعد التنظي ي، و التنظي ي، ولأجل تحقيق ذلك تم اعتماد أبعاد التشارك المعرفي المتمثلة با )البعد الفردي، 

الفخر و (، واعتماد أبعاد الفخر التنظي ي المتمثلة با )الفخر العاطفي، Lin (2007التكنولوجي( استنادًا إلى دراسة 

(، وتم اختيار موظفي مقر و ارة الشباب والرياضة في بغداد 2014) Kraemer&Gouthierالسلو ي( استنادًا إلى دراسة و 

لاختبار هذا البحث، إذ تم تشخيص مشكلة البحث من خلال المعايشة وكذلك اللإيارات المتكررة والمقابلات الشخصية 

المعرفي والميداني للمحتوى المفاهي ي الدقيق وأهمية متغيرات المستمرة مع الموظفين والعي تمثلت في مدى إدراكهم 

( فردًا من مختلف المستويات، وتم تحليل 242البحث، وتم إعداد استمارة استبانة لهذا الغر ، إذ خلصت إلى )

تبار ( لغر  اخPearsonالبيانات عبر مجموعة من أساليب المعالجة الإحصائية المناسبة، إذ استخدم تحليل ارتباط )

( وكذلك أسلوب تحليل Structural Equation Modelingفرضيات الارتباط، واستخدام نمذجة المعادلة الهيكلية )

( لاختبار فرضيات التأثير. وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج  ان من أبر ها وجود تأثير ذو Path Analysisالمسار )

 فخر التنظي ي.دلالة معنوية للتشارك المعرفي بأبعادها في ال

( هدفت هذه الدراسة إلى بناء مقياس لتقويم الكفايات التدريبية لدى مدربي الألعاب 2018راسة الحجية )د

وقد تم استخدام الاستبيان  أداة لجمع  ،الرياضية، حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي لمناسبته وطبيعة الدراسة

 من مختلف الالعاب الجماعية والفردية 265شوائية مكونة من)حيث تم تو  ع الاستبيان على عينة ع ،البيانات
ً
( مدربا

( عبارة تو عت على سبعة 75نينوى( وتضمن الاستبيان )و كر وك، و ربيل، وأدهوك، و للمنطقة الشمالية )السليمانية، 

كفايات إدارة محاور وهي )كفايات الأهداف، كفايات العلاقات الاجتماعية، كفايات التقويم، كفايات التخطيط، 

وأسفرت نتائج هذه الدراسة عن بناء  ،الوحدة التدريبية، كفايات الأساليب والطرق التدريبية، كفايات التطور المهني(

يتمتع المقياس بصدق وثبات عاليين وفق الأسس  ،مقياس الكفايات التدريبية لمدربي بعض الألعاب الفردية والجماعية

 والمعالجات الإحصائي.

( والعي هدفت التعرف إلى درجااة ممارسااة الكفايااات التدريبياة وماادى تاوافارها لدى مدربي 2016 مع )أبو أجرى 

( سباح 50تم استخدام المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من ) ،السباحة من وجهاة نظار السباحين والسباحات

( مجالات هي )التدريبية 6( فقرة ممثلة في )44توي على )وسباحة يمثلون الأندية الأردنية، واستخدم الباحث استبانة تح

والفنية، المهنية والشخصية، الدافعية والتحفيز، المعلومات والمعرفة الرياضية، الإدارية والتخطيط والتواصل 

ايات والتفاعل(، وتوصلت نتائج هذه الدراسة إلى تحديد أهم الكفايات التدريبية لكل مجال، وكذلك ترتيب مجالات الكف

التدريبية حسب أهميتها، حيث احتلت كفايات الدافعية والتحفيز والكفايات المهنية والشخصية المرتبة الأولى ثم 

الكفايات التدريبية والفنية ثم يلاها كفايات التواصل والتفاعل ثم الكفايات الإدارية والتخطيط وأخيرا كفايات 

 في درجة ممارسة المدربين للكفايات المعلومات والمعرفة الرياضية، كما أظهرت النتا
ً
ئج عدم وجود فروق دالة إحصائيا

 لمتغير الجنس.
ً
 التدريبية تبعا

( والعي تناولت الكفايات التدريبية لدى مدربي مراكلإ اللياقة البدنية في الاردن من 2015أما دراسة الظهيرات )

وتكونت عينة الدراسة من  ،ه وطبيعة الدراسةحيث استخدم الباحث المنهج الوصفي لمناسبت ،وجهة نظر المتدربين

( فقرة 35أجابوا على استبانة مكونة من ) ،( متدرب في مراكلإ اللياقة البدنية تم اختيارهم بالطريقة العشوائية700)

كفايات المدرب الشخصية  ،كفايات تنفيذ وإدارة التدريب ،( مجالات هي )كفايات التخطيط للتدريب4مو عة على )

وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة امتلاك  ،كفايات الدافعية والانجا ( ،ةوالسلوكي

 المدربين للكفايات التدريبية بين المدربين في عمان واربد ولصال  مدربي مدينة إربد.
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دراسة هدفت إلى تحديد المهارات والكفايات القيادية الضرورية للمدراء الإداريين في  pMap 2008)أجرى )

 من  ليات 201وتكونت عينة الدراسة من ) ،وكذلك تحديد أفضل الطرق لتنمية هذه الكفايات ، ليات المجتمع
ً
( إداريا

( عبارة تتضمن كفايات قيادية 25) وقد أجاب هولاء على استبانة تحتوي على ،المجتمع الحكومية في ولاية اريلإونا

 ،وقد أظهرت نتائج الدراسة أن جميع الكفايات القيادية  انت مهمة ،وتدريبية أرسلت الاهم عبر البريد الالكتروني

واحتلت كفاية المهارات الشخصية في القيادة ومهارات الاتصال ومهارات التخطيط الاستراتيجي وكفايات حل الةزاع 

 إلى أن أفضل الوسائل المستخدمة لتنمية  ،في الترتيب ككفايات يجب امتلاكها المراكلإ المتقدمة
ً
كما وأشارت النتائج أيضا

 الكفايات القيادية  انت الحلقات الدراسية والندوات والتطبيق العملي والتجارب.

 التعليق على الدراسات السابقة

 من الكفايات التدريبية  السابقةالدراسات يتبين أن  استعرا  الدراسات السابقة من خلال هذا 
ً

تناولت كلا

والاقتصاد المعرفي، إلا أن الربط بين هذين المتغيرين في السياق الرياض ي، وخصوصًا في مجال السباحة في الأردن ما  ال 

 محدودًا، وهو ما تس ى الدراسة الحالية إلى معالجته من خلال تقديم تصور تكاملي للعلاقة بين الاقتصاد المعرفي

 والكفايات التدريبية لدى مدربي السباحة من وجهة نظر المدربين والإداريين.

 جراءاتالمنهجية / الطريقة والإ   7

 منهج الدراسة:  7.1

 .لمناسبته وطبيعة هذه الدراسةالارتباطي  المنهج الوصفي بالأسلوب المسحيتم استخدام 

 مجتمع الدراسة:  7.2.

وإدار ي الإتحاد الأردني للسباحة والأندية المنتسبة لعتحاد للموسم تكون مجتمع الدراسة من مدربي 

وهي )الأرثوذك  ي، ومدينة الحسين، ومدينة الحسن، والفحيص، والمشوار الرياض ي(، وبلغ مجموع عدد  2019/2020

، ومجموع عدد الإداريين )27المدربين )
ً
، والجدول )20( مدربا

ً
 .الدراسة( يبين تو  ع أفراد مجتمع 1( إداريا

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة (1)الجدول 

 النسبة المئوية العدد المستوى  الوظيفة الإتحاد

 

 الإتحاد الأردني للسباحة

 %10.6 5 منتخب (27المدربين )

 %46.8 22 نادي

 %10.5 5 منتخب (20الإدرايين )

 %31.9 15 نادي

 %100 47 المجموع

 عينة الدراسة:  7.3

 ينباستثناء المدربين والإداريين الذين لم يستطع الباحث ،عينة الدراسة من مجتمع الدراسة نفسهتكونت 

 و )24%(، بواقع )85.1حيث بلغت نسبة عينة الدراسة إلى مجتمع الدراسة ) ،الوصول إلاهم
ً
 16( مدربا

ً
تم  ،( إداريا

 لدراسة.( يبين تو  ع أفراد عينة ا2والجدول ) ،اختيارهم بالطريقة الم حية

 توزيع أفراد عينة الدراسة (2)الجدول 

 النسبة المئوية العدد المستوى  ستوى الم تغير المستقلالم

 

 الوظيفة

 %12.5 5 منتخب (24المدربين )

 %47.5 19 نادي

 %10 4 منتخب (16الإدرايين )

 %30 12 نادي

   المجموع
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 أداة جمع البيانات7.4 

 )
ً
 والابداع المعرفي(، التطوير و ، المعرفي ومجالاته )الاستثمارالاقتصاد أداة أولا

تم تصااااااااااميم (، 2017؛ مخلوف 2017 ،ربابعة ؛2016 بعد الرجوع إلى المصااااااااااادر والدراسااااااااااات السااااااااااابقة )بيطار،

حيث ، ( محكمين من الجامعات الأردنية8ثم عرضاااااه على ) ،قيس مساااااتوى الاقتصااااااد المعرفي بصاااااورته الأوليةت انةاساااااتب

%( 75( فقرة، وبعد الأخذ بأراء المحكمين تم اختيار الفقرات العي حصاالت على موافقة بنساابة )30الإسااتبيان من )تكون 

( 8( فقرة على النحو التالي: )مجال الاسااااااااااااتثمار المعرفي )24( مجالات و)3فأكثر، ليصاااااااااااابح بصااااااااااااورته النهائية مكون من )

 .( فقرات8داع المعرفي )( فقرات، ومجال الاب8فقرات، ومجال التطوير المعرفي )

 )
ً
 والادارية( ،المهاريةو  ،الكفايات التدريبية ومجالاتها )الفنيةأداة ثانيا

( تم تصااميم 2017 ،؛ البطاينة2016،؛ ابو  مع2015 ،بعد الرجوع إلى المصااادر والدراسااات السااابقة )الظهيرات

 ت( محكمين من الجامعات الأردنية، حيث تكون8ثم عرضااااااااااااه على ) ،اسااااااااااااتبيان يقيس الكفايات التدريبية لدى المدرب

%( فأكثر، 75( فقرة، وبعد الأخذ بأراء المحكمين تم إختيار الفقرات العي حصلت على موافقة بنسبة )30من ) انةالإستب

( فقرات، 8( فقرة على النحو التالي: )مجال الكفايات الفنية )24النهائية مكون من ثلاثة مجالات و) اصاااااااااااابح بصااااااااااااورتهتل

بصااااااااااااورتااه  انااة( يبين الإسااااااااااااتباا2والمعحق ) ،( فقرات8( فقرات(، ومجااال الكفااايااات الاداريااة )8ومجااال الكفااايااات المهاااريااة )

 النهائية.

 سلم الإستجابة-

 )تم اساااااااتخدام سااااااالم ليكرت الخماسااااااا ي للاسااااااا
ً
( درجات، 5تجابة على فقرات المقياس : )أوافق بدرجة كبيرة جدا

قلية درجة ب( درجة، أوافق 2( درجات، أوافق بدرجة قليلة )3( درجات، أوافق بدرجة متوساااااااااااطة )4أوافق بدرجة كبيرة )

( 
ً
 ،2018 ،؛ حملاوي 2017؛ مخلوف 2017 ،ربابعة ؛2016 وبعد الرجوع إلى الدراسااااااات السااااااابقة )بيطار، ،درجة (1جدا

( تم تحااديااد 2025عباادو وآخرون، ال ؛2024 غول وأبو الطيااب،  ؛2017 ،؛ البطاااينااة2016،؛ ابو  مع2015 ،الظهيرات

: مسااااااااتوى  2.33 -1ثلاثة مسااااااااتويات لعحكم على تطبيق مسااااااااتوى الاقتصاااااااااد المعرفي والكفايات التدريبية لدى المدرب : )

 (.مرتفعمستوى  5-3.67 أكثر من  : مستوى متوسط،3.67-2.33 أكثر من منخفض،

 المعاملات العلمية لأداة جمع البيانات7.5

( صررررردا الأداة :
ً
( محكمين ممن يحملون 8على ) أداة جمع البياناتبعر   صااااادق المحكمينتم اساااااتخدام  أولا

في اساااااااااااتبانعي الاقتصااااااااااااد  %( فأكثر70)ية، وتم اعتماد الفقرات العي حصااااااااااالت على درجة الدكتوراه من الجامعات الأردن

 المعرفي والكفايات التدريبية.

( ثبات الأداة :
ً
ككل  أداة الدراسااااااااااااة، ثم أداة الدراسااااااااااااة تم حساااااااااااااب معامل الثبات لكل مجال من مجالات ثانيا

، ( 40( على عينة الدراسااااااااااة والمكونة من )Cronbach's Alphaباسااااااااااتخدام الإتساااااااااااق الداخلي لمعامل كرونباخ ألفا )
ً
فردا

 ( يوض  ذلك.3والجدول )
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 قيم معامل كرونباخ ألفا لأداة الدراسة (3)الجدول 

 Cronbach's Alpha المجال الاستبيان

 

 

 الاقتصاد المعرفي

 0.7 الاستثمار المعرفي

 0.8 التطوير المعرفي

 0.7 الابداع المعرفي

الدرجة الكلية لأداة الاقتصاد 

 المعرفي

0.8 

  

 

 الكفايات التدريبية

 0.8 الكفايات الفنية

 0.7 الكفايات المهارية

 0.8 الكفايات الادراية

الدرجة الكلية لأداة الكفايات 

 التدريبية

0.7 

حيث بلغ لمجال الاسااااتثمار  ،الاقتصاااااد المعرفي تتمتع بقيم ثبات عالية انة( أن مجالات اسااااتب3يبين الجدول )

(، وأن مجاااالات 0.8(، وللاسااااااااااااتبياااان ككااال )0.8( ، ولمجاااال الاباااداع المعرفي )0.7التطوير المعرفي )(، ولمجاااال 0.8المعرفي )

(، ولمجال الكفايات المهارية 0.8حيث بلغ لمجال الكفايات الفنية ) ،الكفايات التدريبية تتمتع بقيم ثبات عالية انةاساااااااااااتب

 (، وتعد هذه القيم مقبولة ومناسبة لأغرا  إجراء البحث.0.8ككل) انة( وللاستب0.8(، ولمجال الكفايات الادارية )0.7)

 إجراءات الدراسة7.6

وتم تو  ع أداة جمع المااادربين والإدرايين في المنتخباااات الوطنياااة والأنااادياااة التاااابعاااة لاتحااااد الساااااااااااابااااحاااة  تم الالتقااااء مع-1

 وأن الإجابات ستعامل بسرية تامة. ،لهم أهمية الدراسة وغاياتها توضيحو البيانات 

 ولم يتم شطب أية استبيان حيث تم تحليلها جميعها. ،(40عدد الإستبانات العي تم تو  عها )-2

 .19/11/2019إلى  30/7/2018الفترة اللإمنية العي تم إجراء الدراسة فاها  انت من -3

 المعالجة الإحصائية7.7

 ( لاستخراف:SPSSتم استخدام برنامج الحلإم الإحصائية )

 الحسابية، والإنحرافات المعيارية، والنسب المئوية.المتوسطات  -

 (.Cronbach's Alphaمعامل كرونباخ ألفا ) -

 . Pearson معامل الإرتباط بيرسون  -

 عرض النتائج 8

ما مستوى الاقتصاد المعرفي بمجالاته )الاستثمار، لعجابة على تساؤل الدراسة الأول والذي ينص على )

تم استخدام المتوسطات  ،(؟مدربي السباحة في الأردن من وجهة نظر المدربين والإداريينوالتطوير، والابداع( لدى 

 ( يوض  ذلك.4والجدول ) الحسابية والإنحرافات المعيارية
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افات  ( 4 )الجدول   لدى مدربي السباحة من وجهة نظر المدربين  للدرجة الكلية لأداة الاقتصاد المعرفي ومجالاته  المعياريةالمتوسطات الحسابية والإنحر

 40والإداريين ن=

( " ترجمة المعرفة إلى واقع تطبيقي من 1( أن أعلى قيمة في مجال الاستثمار المعرفي  انت للفقرة )4يتض  من الجدول )

%( وبمستوى مرتفع، 86( وبأهمية نسبية )4.30خلال عمليات الاسثمار المعرفي المتجددة" حيث بلغ متوسطها الحسابي )

( " الأخذ بتوصيات البحوث والدراسات ذات العلاقة بمجال التدريب الرياض ي والعمل 6وأن أقل قيمة  انت للفقرة )

 %( وبمستوى متوسط.60ية )( وبأهمية نسب3.00بها." حيث بلغ متوسطها الحسابي )

: مجال الاستثمار المعرفي
ً
 أولا

المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري 

 المستوى  الرتبة

 متوسط 1 0.6 4.30 تطبيقي من خلال عمليات الاسثمار المعرفي المتجددة.ترجمة المعرفة إلى واقع  1

 متوسط 7 0.9 3.30 توفير قاعدة بيانات خاصة لتخلإين المعرفة وتصنيفها للاستفادة منها في أي وقت. 2

 مرتفع 4 1.00 3.76 جعل المعرفة أكثر ملائمة للاستخدام في تنفيذ الانشطة والمهام. 3

 متوسط 6 0.8 3.70 الإمكانات العي تتيح لك الوصول إلى المعرفة مثل شبكة الإنترنت والمكتبة. استخدام  افة 4

لديك المقدرة على تنظيم المعرفة واستخدامها في إيجاد حلول سر عة للمشكلات العي قد تواجهك  5

 في العمل.

 مرتفع 3 0.9 3.82

العلاقة بمجال التدريب الرياض ي والعمل تحرص على الأخذ بتوصيات البحوث والدراسات ذات  6

 بها.

 متوسط 8 0.7 3.00

 مرتفع 5 0.9 3.75 تدرك بأن المعرفة تنمو وتلإدهر عندما يتم استخدامها من قبل الجميع. 7

 مرتفع 2 0.9 4.26 تحرص على تبادل المعرفة البناءة لإضافة قيمة جديدة لمعرفتك في مجال التطبيق العملي للمعرفة. 8

 مرتفع  1.1 3.73 المجال الكلي

: مجال التطوير المعرفي
ً
 ثانيا

المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري 

 المستوى  الرتبة

 متوسط 5 0.6 3.51 تمتلك وسائل حديثة تمكنك من الوصول الى المعرفة المناسبة في مجال عملك. 1

 مرتفع 4 0.7 3.68 لديك من معارف وما ترغب بالحصول عليه.تحديد الفجوة المعرفية بين ما هو متوافر  2

 متوسط 7 0.8 3.40 إجراء البحوث والدراسات المتعلقة بمجال عملك للوصول للمعرفة العلمية السليمة. 3

 مرتفع 1 0.9 4.5 الاشتراك في الدورات التدريبية والندوات العلمية بشكل دوري لمواكبة  ل جديد في مجال عملك. 4

 مرتفع 3 0.6 4.00 ي المؤتمرات والندوات العلمية.االبحوث والدراسات التي تطرح فتوثيق  5

رسم السياسات الخاصة بالعمل وإيجاد الحلول المناسبة للمشكلات في ضوء المعرفة المتوفرة  6

 لديك.

 متوسط 5 0.7 3.51

 مرتفع 2 0.8 4.20 نقاط القوة والاستفادة منها.توثيق تجاربك لتحديد نقاط الضعف والعمل على إصلاحها ووتعلإيلإ  7

 متوسط 8 0.9 3.28 تحديد نوع المعرفة العي تمتلكها ومقارنتها بما هو جديد. 8

 مرتفع  0.9 3.74 المجال الكلي

: مجال الإبداع المعرفي
ً
 ثالثا

المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري 

 المستوى  الرتبة

 متوسط 7 1 3.60 الأفكار الإبداعية المتجددة في مجال التدريب الرياض ي.توليد  1

 مرتفع 6 0.68 3.68 ابتكار وتصميم طرق تدريب جديدة تلائم الحالة التدريبية للاعبين. 2

 مرتفع 3 0.92 3.90 خلق ثقافة إبداعية لدى اللاعبين أنفسهم والعمل على تنمية التفكير الإبداعي لديهم. 3

 مرتفع 3 0.78 3.90 البحث عن الابتكار والابداع في الأدوار العي تقدمها. 4

 مرتفع 1 0.84 4.00 وضع حلول مبتكرة للمشكلات العي قد تواجهك في العمل. 5

 مرتفع 2 0.89 3.91 دم العملية الابداعية والعي ستودي الى نتائج ايجابية. 6

 مرتفع 8 0.57 3.4 لانتاف  ل ما هو جديد في مجال التدريب الرياض ي.تعديل الافكار واعادة التوا ن للوصول  7

 متوسط 5 1 3.70 ممارسة العصف الذهلي في توليد الأفكار الجديدة وايجاد الحلول المناسبة للمشكلات. 8

 مرتفع  0.73 3.75 المجال الكلي 

 مرتفع  0.50 3.74 الاقتصاد المعرفي الكلي أداة 
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 من الجدول )
ً
( " الاشتراك في الدورات 4( أن أعلى قيمة في مجال التطوير المعرفي  انت للفقرة )4ويتض  أيضا

( وبأهمية 4.5التدريبية والندوات العلمية بشكل دوري لمواكبة  ل جديد في مجال عملك " حيث بلغ متوسطها الحسابي )

( " تحديد نوع المعرفة العي تمتلكها ومقارنتها بما هو جديد 8، وأن أقل قيمة  انت للفقرة )%( وبمستوى مرتفع90نسبية )

 %( وبمستوى متوسط.65.6( وبأهمية نسبية )3.28" حيث بلغ متوسطها الحسابي )

وضع حلول مبتكرة (   " 5( أن أعلى قيمة في مجال الابداع المعرفي  انت للفقرة )4كما ويتض  من الجدول )

%( وبمستوى مرتفع، 80( وبأهمية نسبية )4.00" حيث بلغ متوسطها الحسابي )للمشكلات العي قد تواجهك في العمل

تعديل الافكار واعادة التوا ن للوصول لانتاف  ل ما هو جديد في مجال التدريب ( " 7وأن أقل قيمة  انت للفقرة )

 %( وبمستوى متوسط.68نسبية )( وبأهمية 3.4" حيث بلغ متوسطها الحسابي )الرياض ي.

حيث بلغ المتوسط  ،بمستوى مرتفع  انت( أن القيمة الكلية لمحور الاقتصاد المعرفي 4ويظهر الجدول )

 %(.74.8( وبأهمية نسبية بلغت )0.50( وبانحراف معياري بلغ )3.74الحسابي للمحور ككل )

ى الكفايات التدريبية بمجالاتها )الفنية، ما مستو لعجابة على تساؤل الدراسة الثاني والذي ينص على )و 

تم استخدام المتوسطات  ،(والمهارية، والادارية(  لدى مدربي السباحة في الأردن من وجهة نظر المدربين والإداريين ؟

 (، يوض  ذلك.5والنسب المئوية، والجدول ) الحسابية والإنحرافات المعيارية
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افات المعيارية والنسب المئوية  (5)الجدول  لدى مدربي السباحة من  للدرجة الكلية لأداة الكفايات التدريبية ومجالاتهاالمتوسطات الحسابية والإنحر

 40وجهة نظر المدربين والإداريين ن=

: مجال الكفايات الفنية
ً
 أولا

المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية

 المستوى  الرتبة

وضع برامج تدريبية علمية تتميز بالمرونة والفاعلية بما يتناسب مع قدرات  1

 اللاعبين.

 متوسط 5 74 0.9 3.70

إعطاء اللاعبين الوقت الكافي للتدرب على المهارات الفنياة للوصول لعنجا   2

 .الرياض ي

 مرتفع 1 91 0.8 4.55

نقاط الضعف لديهم والعمل على  تحليل الأداء الفلي للاعبين لتحديد 3

 .علاجها بالطرق المناسبة

 متوسط 6 68.4 0.7 3.42

 مرتفع 3 75 0.6 3.75 .استخدام طرق التادريب المختلفة بما يتناساب ماع هدف المرحلة التدريبية 4

 مرتفع 2 77 0.7 3.85 تغيير نمط التدريب لتحفيز اللاعبين باستمرار على التدريب بفاعلية. 5

 مرتفع 4 73 0.8 3.65 تطبيق الاختبارات والمقاييس المناسبة لتقويم العملية التدريبية. 6

 متوسط 8 66 0.9 3.30 تصوير اللاعبين أثناء التمرين لغايات التحليل الحر ي. 7

 متوسط 7 68 0.8 3.40 .تقاويم العملياة التدريبية في جميع مراحلها 8

 مرتفع  74.05 0.6 3.70 المجال الكلي 

: مجال الكفايات المهارية
ً
 ثانيا

 المتوسط الفقرة الرقم

 الحسابي

 الإنحراف

 المعياري 

 المستوى  الرتبة الأهميةالنسبية

 مرتفع 6 75.6 0.9 3.78 توجيه اللاعبين بفعالية لتحقيق أهدافهم والوصول الانجا  الرياض ي. 1

 متوسط 8 72.2 0.8 3.61 .تكنولوجية حديثةتقديم معلومات مرئية ومكتوبة باستخدام وسائل  2

 لللاعبين وتفھم رسائلھم بشكل صحيح. 3
ً
 مرتفع 5 76.4 0.7 3.82 الاستماع جیدا

توظيف برامج الحاسوب واستخدامها في تقويم وتحسين العملية  4

 التدريبية.

 متوسط 7 73 0.6 3.65

 مرتفع 4 76 0.7 3.80 التدريب والمنافسات.التعبير بوضوح تام عن ارشاداتك وتوجیھاتك أثناء  5

مساعدة اللاعبين في تكوين وجهاة نظر جيادة نحاو أنفساهم ومعرفاة  6

 اهتماماتاهم.

 مرتفع 2 84 0.8 4.2

 مرتفع 3 82 0.9 4.10 استخدام وسائل التكنولوجيا في تصميم البرامج التدريبية المختلفة. 7

 مرتفع 1 84.6 0.8 4.23 .والمنافساتتحفيز اللاعبين في التدريب  8

 مرتفع  77.9 0.6 3.89 المجال الكلي 

: مجال الكفايات الادارية
ً
 ثالثا

 المتوسط الفقرة الرقم

 الحسابي

 الإنحراف

 المعياري 

 المستوى  الرتبة الأهميةالنسبية

 مرتفع 4 76 0.7 3.80 .الالتزام بتعليماات الإتحااد المنت ي إليه وتعمل على دعمها 1

 متوسط 6 70 0.6 3.50 ممارسة دورك القيادي بشاكل جيد ومعتادل. 2

 مرتفع 3 78 0.7 3.90 الالتزام بمواعيد التدريبات وحضور المنافسات الرياضية. 3

إشراك اللاعبين فاي وضاع برامج التدريب والعمل على تقدير ذاتهام   4

 بأنفسهم.

 متوسط 8 68 0.8 3.40

الاتحاد/النادي إلى توفير الإمكانات اللا مة لتطبيق البرامج التنسيق مع  5

 التدريبية.

 متوسط 5 71 0.9 3.55

توجيه اللاعبين للعمل بأسلوب منضبط ومتجدد يضمن تحقيق أفضل  6

 النتائج.

 مرتفع 1 90 0.8 4.50

 متوسط 6 70 0.7 3.50 .خلاق روح التفااهم باين اللاعبين وتماسك الفريق الواحد 7

 مرتفع 2 88 0.6 4.40 استقطاب خبرات جديدة من خلال عملية احتراف اللاعبين. 8

 مرتفع  %76.2 0.6 3.81 المجال الكلي 

 مرتفع  %76 0.5 3.8 الدرجة الكلية لأداة الكفايات التدريبية 
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اللاعبين الوقت (  " إعطاء 2( أن أعلى قيمة في مجال الكفايات الفنية  انت لفقرة )5يتضاااااااااااا  من الجدول )

( وبأهمية نسااابية 4.55" حيث بلغ متوساااطها الحساااابي ).الكافي للتدرب على المهارات الفنيااااااااااااااااة للوصاااول لعنجا  الرياضااا ي

( " تصااااااااااااوير اللاعبين أثناء التمرين لغايات التحليل الحر ي " 7%( وبمسااااااااااااتوى مرتفع، وأن أقل قيمة  انت للفقرة )91)

 %( وبمستوى متوسط.60وبأهمية نسبية )( 3.30حيث بلغ متوسطها الحسابي )

ااانااات لفقرة )5ويتضاااااااااااا  من الجااادول ) ( " تحفيز اللاعبين في 8( أن أعلى قيماااة في مجاااال الكفااااياااات المهاااارياااة  ا

%( وبمساااتوى مرتفع، وأن أقل قيمة 84.6( وبأهمية نسااابية )4.23التدريب والمنافساااات " حيث بلغ متوساااطها الحساااابي )

" حيث بلغ متوسطها الحسابي  .علومات مرئية ومكتوبة باستخدام وسائل تكنولوجية حديثة( " تقديم م2 انت للفقرة )

 %( وبمستوى متوسط.72.2( وبأهمية نسبية )3.61)

( " توجيااه اللاعبين 6( أن أعلى قيمااة في مجااال الكفااايااات الاداريااة  اااناات لفقرة )5كمااا ويتضاااااااااااا  من الجاادول )

( وبأهمية نساابية 4.50فضاال النتائج " حيث بلغ متوسااطها الحسااابي )للعمل بأساالوب منضاابط ومتجدد يضاامن تحقيق أ

( " التنساااااااااااايق مع الاتحاد/النادي إلى توفير الإمكانات اللا مة 5%( وبمسااااااااااااتوى مرتفع، وأن أقل قيمة  انت للفقرة )90)

 .%( وبمستوى متوسط68( وبأهمية نسبية )3.40لتطبيق البرامج التدريبية " حيث بلغ متوسطها الحسابي )

حيث بلغ المتوسااااااااااط  ،( أن القيمة الكلية لمحور الكفايات التدريبيةجائت بمسااااااااااتوى مرتفع5ويظهر الجدول )

 %(.76( وبأهمية نسبية بلغت )0.50( وبانحراف معياري بلغ )3.8الحسابي للمحور ككل )

بين α  ≤ 0.05إحصائية عند مستوى  دلالةهل توجد علاقة ذات والذي ينص على ) الثالث لعجابة على تساؤل الدراسةو 

تم استخدام معامل ،(الاقتصاد المعرفي والكفايات التدريبية لدى مدربي  السباحة من وجهة نظر المدربين والإداريين ؟

 (، يوض  ذلك.7بين مجالات الاقتصاد المعرفي ومجالات الكفايات التدريبية والجدول )  (Pearsonالإرتباط بيرسون )

 
السباحة من  بين مجالات الاقتصاد المعرفي ومجالات الكفايات التدريبية لدى مدربي بيرسون للعلاقة  معامل الإرتباط قيم (6)الجدول 

 103وجهة نظر المدربين والإداريين ن=

الإقتصاد المعرفي  الإبداع المعرفي التطوير المعرفي الاستثمار المعرفي المجال

 الكلي

 *0.8 *0.83 *0.8 *0.6 الكفايات الفنية

 *0.9 *0.79 *0.7 *0.71 الكفايات المهارية

 *0.8 *0.66 *0.76 *0.7 الكفايات الإدارية

 *0.68 *0.6 *0.68 *0.75 الكفايات التدريبية

 α ≥0.05دال عند مستوى *

الإقتصااااااااد المعرفي  أداة بين α  ≥0.05عند مساااااااتوى ( وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصاااااااائية 6يبين الجدول )

الكفااااياااات التااادريبياااة الكلي ومجاااالاتهاااا أداة ( و الاسااااااااااااتثماااار المعرفي، والتطوير المعرفي، والإباااداع المعرفيالكلي ومجاااالاتاااه )

بين  تراوحت )الكفايات الفنية ، والكفايات المهارية، والكفايات الإدارية( لدى المدربين من وجهة نظر المدربين والإداريين

(، وأدناااهااا بين الكفااايااات الفنيااة 0.9بلغاات ) ااان أعلاهااا بين أداة الاقتصااااااااااااااد المعرفي الكلي والكفااايااات المهاااريااة   (0.9-0.6)

 (.0.6والاستثمار المعرفي، وكذلك بين أداة الكفايات التدريبية والإبداع المعرفي بلغت )

 مناقشة النتائج  9

( مناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول )ما 
ً
مستوى الاقتصاد المعرفي لدى مدربي السباحة في الأردن من وجهة أولا

 .نظر المدربين والإداريين؟(

( " ترجمة المعرفة إلى واقع 1( أن أعلى قيمة في مجال الاساااااااتثمار المعرفي  انت للفقرة )4يتضااااااا  من الجدول )

%( 86( وبأهمية نساااااااابية )4.30ي )تطبيقي من خلال عمليات الاسااااااااثمار المعرفي المتجددة" حيث بلغ متوسااااااااطها الحساااااااااب



 من وجهة نظر المدربين والإداريين لدى مدربي السباحة في الأردن الاقتصاد المعرفي وعلاقته بالكفايات التدريبية 
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( " الأخذ بتوصاااايات البحوث والدراسااااات ذات العلاقة بمجال التدريب 6وبمسااااتوى مرتفع، وأن أقل قيمة  انت للفقرة )

 %( وبمستوى متوسط.60( وبأهمية نسبية )3.00الرياض ي والعمل بها." حيث بلغ متوسطها الحسابي )

دربين العااملين في الأنادياة والاتحاادات قياد الادراساااااااااااااة يمتلكون  اافاة هاذه النتيجاة إلى أن الما انو علإو البااحثا

الإمكانات العي تتيح لهم الوصااااول إلى المعرفة مثل شاااابكة الإنترنت والمكتبات وغيرها من الوسااااائل الحديثة العي تسااااهم في 

ال ومتقادم (  والاذي أشاااااااااااااار الى 2017وهاذا ماا أكادّه الرباابعاة ) ،توفير المعرفاة المتجاددة وتنظيمهاا وتوظيفهاا بشااااااااااااكال فعاّ

إضااااااافة إلى تسااااااهيل عملية تبادل  ،ضاااااارورة وجود قاعدة بيانات لتخلإين المعرفة وتوفيرها واسااااااترجاعها عند الحاجة إلاها

 ومشاركة المعرفة بين جميع العاملين في المنظمات.

ضااااااع حلول مبتكرة (   " و 5( أن أعلى قيمة في مجال الابداع المعرفي  انت للفقرة )4كما ويتضاااااا  من الجدول )

%( وبمساااتوى مرتفع، 80( وبأهمية نسااابية )4.00للمشاااكلات العي قد تواجهك في العمل" حيث بلغ متوساااطها الحساااابي )

( " تعاادياال الافكااار واعااادة التوا ن للوصااااااااااااول لانتاااف  اال مااا هو جااديااد في مجااال التاادرياب 7وأن أقاال قيمااة  اااناات للفقرة )

، واتفقت هذه النتيجة مع %( وبمساااااتوى متوساااااط68( وبأهمية نسااااابية )3.4الرياضااااا ي." حيث بلغ متوساااااطها الحساااااابي )

والذي أشار إلى ضرورة خلق ثقافة إبداعية لدى العاملين أنفسهم والعمل على تنمية التفكير  ،(2015 ،دراسة )الحايك

ذلك إلى أن مدربي كلا اللعبتين يومنون بأن الإبداع يودي إلى نتائج إيجابية ملموسااااااااااااة  انو علإو الباحث ،الإبداعي لديهم

فقد أشااااااااااااارت  ،الأمر الذي يقودهم للعمل بطرق وأساااااااااااااليب مبدعة تضاااااااااااامن تحقيق أفضاااااااااااال النتائج ،على أر  الواقع

فلكي يبدع  ،ي مجال الإبداعالنظرية المعرفية بأن الابداع يعتمد بالأساااس على مخلإون معرفي كبير ومتجدد لدى الفرد ف

 من المعارف المتصاااااااااااالة بمجال الإبداع وثقافة المجتمع ودوافع أفراده وحاجاتهم
ً
 ،الفرد في مجال ما لا بد أن يمتلك قدرا

وأن القدرة على التفكير بأسااااالوب إبداعي بحاجة إلى توفر الخبرات الساااااابقة العي تسااااامح بتوليد الأفكار الجديدة إضاااااافة 

حرص الماادربين على تطوير أنفسااااااااااااهم وقاادراتهم  ينوهااذا يسااااااااااااتاادعي من وجهااة نظر الباااحث ،بيئيااة الملائمااةإلى الظروف ال

وبطبيعة الحال يتطلب ذلك الاطلاع الدائم على  ل ما يسااااتجد من المعارف والعلوم الحديثة  ،ومهاراتهم بشااااكل مسااااتمر

 لعبداع الرياض ي. الأمر الذي أسس لديهم قاعدة معرفية ضخمة  ،في مجال التدريب الرياض ي
ً
 أساسيا

ً
شكلت لهم موردا

 لمواكبة  ل ما ( بأن 1990وهذا ما أكده علاوي )
ً
المدرب الرياضاااا ي الذي يهدف إلى الوصااااول لعبداع يجب أن يساااا ى دائما

بأن وجود مدرب مبدع هو الأسااااس الذي يبلى عليه ( 2002. وما أشاااار إليه الفاتح )هو جديد في مجال المعرفة الرياضاااية

 اح عملية التدريب الرياض ي.نج

( " توجيااه اللاعبين 6( أن أعلى قيمااة في مجااال الكفااايااات الاداريااة  اااناات لفقرة )5كمااا ويتضاااااااااااا  من الجاادول )

( وبأهمية نساابية 4.50للعمل بأساالوب منضاابط ومتجدد يضاامن تحقيق أفضاال النتائج " حيث بلغ متوسااطها الحسااابي )

( " التنساااااااااااايق مع الاتحاد/النادي إلى توفير الإمكانات اللا مة 5للفقرة ) %( وبمسااااااااااااتوى مرتفع، وأن أقل قيمة  انت90)

و علإو  ،%( وبمساااااااتوى متوساااااااط68( وبأهمية نسااااااابية )3.40لتطبيق البرامج التدريبية " حيث بلغ متوساااااااطها الحساااااااابي )

أنها بحاجة  انباحثيعتقد ال حيث ،ذلك إلى الطرق والأساااااااااااااليب المتبعة لدى المدربين في مجال تطوير المعرفة انالباحث

( إلى ضاارورة أن 2015فقد أشااار ذياب ) ،تحديث مسااتمر من أجل ضاامان أفضاال مسااتوى في الاسااتفادة منها واسااتغلالها

تقوم المنظمات المعرفية بالاساااتعانة بخبراء مختصاااين في تطوير المعرفة من أجل تدريب العاملين على الطرق الحديثة في 

( والذي أكد في دراسااااااااااااته على ضاااااااااااارورة اسااااااااااااتحداث 2016مجال التطوير العملي للمعرفة. وهذا ما أشااااااااااااار اليه البيطار )

التطور الكبير في هذا العالم الذي بات يتميز بساااااارعه إيقاعه ف .لتطوير المعرفة في المنظمات الرياضاااااايةأساااااااليب جديدة 

واعتماده الكبير على التكنولوجيا والإنجا ات الرقمية شهدت المنظومه الرياضيه الكثير من التغيرات والنقلات النوعية 

ونة ومناسابتها وتأقلمها مع  ل العصاور وتطو عها بما يتناساب مع عبر عقود متتاليه وبما أن الحركة الرياضاية تتميز بالمر 

ثقافات العالم المختلفه فقد تباينت أهدافه الرياضاااااايه بين فتره وأخرى، وفي وقتنا الحاضاااااار بات الهدف الأول للرياضااااااه 

الرياضاااااااااااايه إلى اللعب من أجل المنافسااااااااااااه وتحقيق البطولات ومن هنا إنصااااااااااااب اهتمام المتابعين والباحثين في المجالات 

البحث عن السبل والامكانات إلى تضمن للرياض ي تحقيق أفضل الإنجا ات في ظل التنافسيه العاليه العي أصبحت تميز 

 (.2025)أبو فرحة وآخرون،  عصرنا الحديث
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( مناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني )ما مستوى الكفايات التدريبية لدى مدربي السباحة في الأ 
ً
ردن من ثانيا

 وجهة نظر المدربين والإداريين ؟(. 

(  " إعطاء اللاعبين الوقت 2( أن أعلى قيمة في مجال الكفايات الفنية  انت لفقرة )5يتضاااااااااااا  من الجدول )

( وبأهمية نسااابية 4.55الكافي للتدرب على المهارات الفنيااااااااااااااااة للوصاااول لعنجا  الرياضااا ي." حيث بلغ متوساااطها الحساااابي )

( " تصااااااااااااوير اللاعبين أثناء التمرين لغايات التحليل الحر ي " 7مرتفع، وأن أقل قيمة  انت للفقرة )%( وبمسااااااااااااتوى 91)

. واتفقت هذه النتيجة مع دراسااااااااة %( وبمسااااااااتوى متوسااااااااط60( وبأهمية نساااااااابية )3.30حيث بلغ متوسااااااااطها الحسااااااااابي )

الباادنيااة في محااافظااة إربااد للكفااايااات المختلفااة أظهرت أن درجااة امتلاك ماادربي مراكلإ اللياااقااة والعي  ،(2017) ،البطاااينااة

كفايات الأساااااااليب والأنشااااااطة( جاءت مرتفعة من وجهة نظرعينة  ،كفايات التخطيط ،)كفايات الصاااااافات الشااااااخصااااااية

 الدراسة.

 للمشاركة في الدورات التدريبية  مدربي السباحة في الأردنالسبب في ذلك إلى أن  انو علإو الباحث
ً
يسعون دائما

 فيما يتعلق بالمهارات الفنية للنشاط الرياض ي  لعلمية بشكل دوري والعي تلإودهم بالخبراتوالندوات ا
ً
اللا مة خصوصا

واتخاذ القرارات والتصرف السليم من قبل المدرب الرياض ي ما يعلإ  من  ،الممارس والمواقف العي يتعر  لها المدرب

 تخدامها في العملية التدريبية.الكفايات التدريبية لديهم ويجعلهم أكثر قدرة ومهارة في اس

( بأن المدرب الرياض ي الجيد يجب أن يمتلك الكفايات التدريبية العي تكفل له 2015وهذا ما أكدّه الظهيرات )

 النجاح والاستمرار، وأن يكون لديه فلسفة خاصة بالتدريب وأهدافه وغاياته وقيمته ودوره في المجتمع .

( " تحفيز اللاعبين في التدريب 8قيمة في مجال الكفايات المهارية  انت لفقرة )( أن أعلى 5ويتض  من الجدول )

%( وبمستوى مرتفع، وأن أقل قيمة  انت 84.6( وبأهمية نسبية )4.23والمنافسات " حيث بلغ متوسطها الحسابي )

( 3.61متوسطها الحسابي )( " تقديم معلومات مرئية ومكتوبة باستخدام وسائل تكنولوجية حديثة. " حيث بلغ 2للفقرة )

والعي أظهرت نتائجها أن  Mapp (2008، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة )%( وبمستوى متوسط72.2وبأهمية نسبية )

واحتلت كفاية المهارات الشخصية في القيادة ومهارات الاتصال ومهارات التخطيط  ،جميع الكفايات القيادية  انت مهمة

 الاستراتيجي وكفايات حل الةزاع المراكلإ المتقدمة في الترتيب ككفايات يجب امتلاكها.

 ذلك إلى أن المدربين على دراية ومقدرة عالية في فهم الاجراءات المتصلة بتنظيم وتوجيه قدرات انو علإو الباحث

ويحرصون  ،كما أنهم يلتزمون بتعليماات الأندية والإتحاادات العي ينتمون إلاها و عملون على دعمها ،اللاعبين نحو الانجا 

على ممارسة دورهم القيادي بشاكل جيد ومعتادل. من أجل التأثير في سلوك اللاعبين لتنمية وتطوير مختلف الجوانب 

( بضرورة الاهتمام بتطوير الكفايات القيادية لدى 2015إليه الظهيرات ) الشخصية الإيجابية لديهم. وهذا ما أشار

 العاملين في المنظمات الحكومية لما له من أثر على تحسين أدائهم الوظيفي.

( " توجيه اللاعبين للعمل 6( أن أعلى قيمة في مجال الكفايات الادارية  انت لفقرة )5كما ويتض  من الجدول )

%( 90( وبأهمية نسبية )4.50د يضمن تحقيق أفضل النتائج " حيث بلغ متوسطها الحسابي )بأسلوب منضبط ومتجد

( " التنسيق مع الاتحاد/النادي إلى توفير الإمكانات اللا مة لتطبيق 5وبمستوى مرتفع، وأن أقل قيمة  انت للفقرة )

، وقد اتفقت هذه وبمستوى متوسط. %(68( وبأهمية نسبية )3.40البرامج التدريبية " حيث بلغ متوسطها الحسابي )

 ،( والعي أشارت نتائجها إلى أن الكفايات الفنية قد احتلت مرتبة أقل من حيث الأهمية2016النتيجة مع دراسة ابو  مع)

حيث احتلت كفايات الدافعية والتحفيز والكفايات المهنية والشخصية المرتبة الأولى ثم الكفايات التدريبية والفنية ثم 

 كفايات التواصل والتفاعل.يلاها 

بحاجة إلى تعلإيلإ وتحديث وتجديد مستمر في مجال التخطيط والتنفيذ ذلك إلى أن المدربين  ناو علإو الباحث

( بضرورة 2014وتقويم العمل التدريبي لضمان وصولهم إلى الإنجا  في مجال التدريب الرياض ي. وهذا ما أكد عليه عثمان)

ل الدورات التدريبية من أجل فهم وإدراك محددات الكفايات التدريبية التطبيقية من خلا المدربينإعداد وتدريب 

 والفنية. 

 
ً
بين   (α0.05≤ )   مستوى  عند)هل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية  ثالث( مناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالثا

 .الاقتصاد المعرفي والكفايات التدريبية لدى مدربي السباحة في الأردن من وجهة نظر المدربين والاداريين ؟(
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بين الإقتصاد المعرفي الكلي  α  ≥0.05عند مستوى ( وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية 7يبين الجدول )

( والكفايات التدريبية الكلي ومجالاتها )الكفايات الفنية والإبداع المعرفيالاستثمار المعرفي، والتطوير المعرفي، ومجالاته )

واتفق هذه النتيجة مع دراسة  ،، والكفايات المهارية، والكفايات الإدارية( لدى المدربين من وجهة نظر المدربين والإداريين

الرياضية والعمل على تعلإيلإها لكي تسهم  أهمية الاقتصاد المعرفي في تطوير الألعاب( والعي أشارت إلى 2014بن سعود )

 في رفع مستوى أعضاء الهيئة التدر سية في المملكة العربية السعودية.

إذ  لما  ادت  ،ذلك إلى الدور الكبير للمعرفة في تطوير قدرات وكفايات المدربين الرياضيين انو علإو الباحث

أن   Alhayek (2008)ويقول  ،ف المشهد التدريبي بصورة أمثلالحصيلة المعرفية لدى المدرب  لما  ادت مقدرته على إخرا

 مع تتفاعل بدورها وهذه ،جديدة معرفة والإبتكار تتراكم وتتفاعل مع معطيات معرفية جديدة لتتولد بالإبداعالمعرفة 

 يعطاها خاصية الاستمرارية والتجدد. ما وهذا والأحداث المعطيات

فالمدرب  ،أن الاقتصاد المعرفي هو الأساس في تطوير الكفايات التدريبة لدى المدرب الرياض ي انويرى الباحث

 لمواكبة  ل ما هو جديد في مجال المعرفة الرياضية
ً
من خلال العمل على إكساب  ،الرياض ي المعاصر هو الذي يس ى دائما

بحيث يستطيع اللاعب ترجمة ما تعلمه  ،لذي يدربهنفسه ولاعبيه المعارف والمعلومات النظرية المرتبطة بنوع النشاط ا

 إلى تطبيق عملي يراعي فيه المبادئ الأساسية للتدريب الرياض ي. ،من معارف ومعلومات ونقاط فنية للمهارات

لضمان  ،إلى أهمية التطبيق العملي للمعرفة في مجال التدريب الرياض ي Goldsmith (2011وقد أشار ) 

( واللذين أوصيا بضرورة 2016( والبيطار )2015وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة ذياب)الوصول إلى الانجا  المنشود. 

، ومن الاهتمام بمفهوم الاقتصاد المعرفي من أجل تنمية وتطوير الأداء الوظيفي لدى العاملين في المنظمات الرياضية

مجال إدارة المعرفة للاستفادة من خبراتهم في تطوير العملية المعرفية  الضرورة استقطاب الكوادر المتخصصة في

 (,2018)الخلاية وآخرون، 

 الإستنتاجات  10

 -ما يلي: انفي ضوء نتائج هذه الدراسة فقد إستنتج الباحث

  مسااتوىً أن مدربي السااباحة يمتلكون -1
ً
 معرفيا

ً
 ومقدرة في توظيف الاقتصاااد المعرفي في مجال التدريب الرياضاا ي مرتفعا

 من وجهة نظر الإداريين والمدربين.

لديهم مسااااااااااتوى عالي من الكفايات التدريبية العي تساااااااااااعدهم في وضااااااااااع الخطط والبرامج  أن مدربي السااااااااااباحة بالأردن-2

 التدريبية بما يتلائم مع التطور الحاصل في مجال التدريب الرياض ي.

( الاساااااااااااتثمار المعرفي، والتطوير المعرفي، والإبداع المعرفيالإقتصااااااااااااد المعري ومجالاته )   يادة بين أكتساااااااااااابأن هنالك -4

الكفايات التدريبية ومجالاتها )الكفايات الفنية ، والكفايات المهارية، والكفايات الإدارية( لدى مدربي السااااااااااااباحة  يادة و 

حيااث أنااه  لمااا  اد الاهتمااام بتوظيف الاقتصااااااااااااااد المعرفي من قباال الماادربين  لمااا انعكس ذلااك على كفاااياااتهم التاادريبيااة 

 يجابي.إبشكل 

 التوصيات  11

 بما يلي: انالباحث يالدراسة من استنتاجات يوص  في ضوء ما توصلت إليه

الاهتمام بتوظيف الاقتصاااااااااااااد المعرفي في المجال الرياضاااااااااااا ي لما له من دور فعَال في تنمية وتطوير العملية التدريبية في -1

 مجال تدريب السباحة بالأردن.

ضاارورة اسااتقطاب الكوادر المتخصااصااة في مجال الاقتصاااد المعرفي للاسااتفادة من خبراتهم في تطوير وتحسااين المعرفة -2

 تدريب السباحة بالأردن.لدى العاملين في مجال 

 تعميق مفهوم الاقتصاد المعرفي على المستويين الفكري والتطبيقي لدى المدربين والعمل تطويره. -3

من أجل تحقيق الميزة  تدريب السباحة في الأردنات التدريبية لدى المدربين العاملين في مجال تدعيم مستوى الكفاي-4

 التنافسية.
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الوضع الاجتماعي، و الوظيفة، و إجراء دراسات مستقبلية تركلإ على تأثير بعض المتغيرات الأخرى مثل الخبرة العملية،  -5

 الاقتصاد المعرفي وكفايات التدريب لدى مدربي السباحةوالشهادات التدريبية على العلاقة بين مجالات 

 إجراء دراسات مشابهة تتناول فئات رياضية لم تتناولها هذه الدراسة.-6
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