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برنامج تبني المدارس الفلسطينية في إطار التمويل الوطني للتعليم، من منظور  هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف واقع   :الملخص

(، وقد تكون مجتمع 2023/2024من العام الدراس ي ) ،مديري المدارس المعنية. أجريت الدراسة خلال الفصل الدراس ي الثاني

 ومديرة، 1218الدراسة من جميع مديري ومديرات مدارس المتبناة، والبالغ عددهم )
ً
تم اختيار عينة الدراسة بشكل و ( مديرا

 ومديرة.120عشوائي طبقي، حيث تكونت من )
ً
( فقرة موزعة 34قام الباحث بتطوير أداة للدراسة، وهي استبانة تتضمن )و  ( مديرا

دور لجان برنامج التبني و مجالات برنامج التبني، و أهداف برنامج التبني،  و على ستة محاور، وهي: )مسوغات برنامج تبني المدارس،

دور مدير المدرسة في برنامج التبني، المشاركة المجتمعية(. وقد تم التحقق من صدق أداة الدراسة، حيث بلغ و والمتابعة والرقابة، 

ما  في حين(، 3.93وأظهرت نتائج الدراسة أن المتوسطات الحسابية الكلية لجميع محاور الدراسة بلغت ) %(. 91معامل الثبات )

وصت الدراسة بضرورة تفعيل لجان برنامج التبني على مستوى الوزارة أ(، و 0.37اور )كانت الانحرافات المعيارية الكلية لجميع المح

 عطاء هامش من الصلاحيات لمدير المدرسة في تفعيل برنامج التبني في مدرستهإوالمستويات الأخرى ذات الصلة. كما أوصت بضرورة 

 س الفلسطينية. : برنامج التبني، التمويل الوطني للتعليم، المدار الكلمات المفتاحية

Abstract: This study aimed to identify the reality of the Palestinian Schools Adoption Program in national funding 

for education from the perspective of the adopted school principals. The study was conducted in the second 

semester of the academic year (2023/2024). The study community consisted of all the adopted school principals, 

numbering (1218) male and female principals. The study sample consisted of (120) male and female principals 

who were selected randomly. the researcher developed a structured questionnaire consisting of 34 items designed 

to assess the adoption program from various dimensions., distributed in Six dimensions: (justifications for the 

school adoption program, objectives of the adoption program, areas of the adoption program, the role of the 

adoption program committees, follow-up and supervision, the role of the school principal in the adoption program, 

community participation). The validity and reliability of the study tool were verified, as the reliability coefficient 

reached (91% ). The results of the study showed that the total arithmetic means for all study dimensions reached 

(3.93), and the total standard deviations for all study axes were (0.37). The study recommended the necessity of 

activating the adoption program committees at the ministry level and the directorate level, and it also 

recommended the necessity of giving a margin of authority to the school principal to activate the adoption program 

in his school. 
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 مقدمة

اختلاف مستويات النمو الاقتصادي من رغم على ال العديد من دول العالم،تواجه  ساسيةأ مسألةتمويل التعليم  عتبري    

نسبة الميزانية في ما يؤثر مالتعليم، زيادة الإنفاق على التغيرات في النظام الاقتصادي و تتجدد باستمرار نتيجة قضية هذه الو بينها. 

 .للتعليمالإجمالية 

 لومستدامة لتمويل التعليم مبتكرة البحث عن حلول أصبح   
ً
 ملحا

ً
 بهدف تلبية احتياجات التعليم ،جميع الدول أمرا

 ستدامة التعليم، يعزز من ا لأنه ،حد الحلول أالتبني الوطني يعتبر  ،ومن هناوتحسين نظامه. 
ً
التمويل  يعكس .لحمايتهويشكل درعا

 يعد التعليم، و مجال شراكة المجتمعية في ال معنىالوطني 
ً
 ما يتأثر بالتقلبات للدعم الخارجي الذي  بديلا مستداما

ً
اسية يالسغالبا

 . (2020،  ازق )عبد الر  المختلفةو الاجندة أ

بالإضافة إلى ارتفاع لنمـو الطبيعـي للسـكان، أو لأسـباب أخـرى، حقيـن بالتعليـم العـامّ نتيجـة لأعـداد الملت الزيادة فيإنّ 

التعليم نوعية  في لبيسلها تأثير رفـي، ونقـص المـوارد الماليـة، فـي عصـر الانفجـار المعإنجازات العلم والتعليم واكبـة لمتكاليـف التعليـم 

أساليب فـي السريع البحـث عـن مصـادر دائمـة وفعالـة لتمويـل التعليـم والإنفـاق عليه، فـي ظـلّ التطـور الأمر يتطلـب لذا،  .ومخرجاته

 عن والحاجـة إلـى إنشـاء مـدارس جديـدة،  ،ووسائله التعليـم
ً
ت الأساسـية تأهيـل المبانـي القائمـة، وتطويرهـا، وتوفيـر الاحتياجـافضلا

 .(2020،)بدرانجانب التمويل الحكومي. ة إلـى يإضافـ مصادر تمويـلإيجـاد يتطلب  وهذا والثانويـة اللازمـة.

ثروة قومية يتوجب المحافظة عليها ورعايتها،  نالمدرسية تشكلا المنشآت التعليمية و العامة البيئة التعليمية ولذلك فإن 

، وذلك وفق ويتم ذلك من خلال تطويرها وصيا
ً
 وعلاجيا

ً
لتكلفة، الصيانة الخفيفة والصيانة حسب امستويات مختلفة نتها وقائيا

 لمرا للتعليم الفلسطينيةلصيانة الشاملة. وقد أجرت الوزارة المتوسطة وا
ً
 وطنيا

ً
الذي أشار  2020فق الأبنية المدرسية عام مسحا

وخلص المسح المذكور  المرافق المدرس ي وصيانتها وتطويرها، لإجراء عمليات تأهيل  دولار 74,000,000تكلفة  إلىحاجة المدارس  إلى

 العلاجية )وزارةعلى ضرورة تنفيذ الصيانة الدورية للحفاظ على الأبنية الحالية، مع ضرورة الاهتمام بالصيانة الوقائية والصيانة 

 .(2020التربية والتعليم الفلسطينية،

 لأ و       
ً
 نظرا

ً
شرسها الاحتلال الصهيوني بات الوضع السياس ي فيها أو  أخرهالالات عديدة وقعت تحت احت ن فلسطين تاريخيا

، ومن هنا لمعت فكرة التبني الوطني الأخرى المجالات وتذبذبه في مضطربا، مما القى بظلاله على اضطراب الدعم الخارجي للتعليم 

 الأشخاصتتوافق والمعايير التربوية والهندسية العالمية وذلك من خلال تحفيز  ملائمةتعليمية  منشآتللتعليم بهدف توفير 

للتعليم المدرس ي من خلال المرافق التعليمية الأساسية المساهمة في تمويل تطوير احتياجات و  ،المشاركة المجتمعية على الهيئاتو 

 المجتمع المحلي لتبني سياسة التمويل الوطني الذاتي لها.  تمكين

 ة الدراسةمشكل

تعاني المدارس الفلسـطينية من نقص واحـح في توفير  التمويل المالي المسـتدام لسـد الاحتياجات التعليمية في المدارس، سـواء كانت  

تلك الاحتياجات في البناء، او الترميم ، او الاصــــــــــــلاحات في البنية التحتية والمرافق،  او في توفير الادوات والمســــــــــــتلزمات  والوســــــــــــائل 

 (2023التعليمية)وزارة التربية والتعليم،

ضرورة الاعتماد على التمويل  إلى لم تعد مجدية ومستدامة ودعت الاتجاهات الدولية في تمويل التعليم  انالى شارت الدراسات وأ     

وهذا  خارجية. وأجندةوطني مستدام ومستقر وغير مرتبط بسياسات  ملحة لتمويلبمعنى أن الحاجة  الذاتي بدلا من الخارجي.

 (.2017الصالح، والهيلم،) وطرق مختلفةيدعو إلى البحث عن مصادر تمويل أخرى بوسائل 

 فلسطين من اجل منعة التمويل للتعليم فيتمويل وطني مستدام  يجادلإ  برنامج تبني المدارس الفلسطينية إطلاقفكانت الفكرة في 

  .لتمويل الوطني للتعليمواقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية في ا جاءت هذه الدراسة لفحصف، واستقلاله وديمومته

 أهمية الدراسة:
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 في:أهمية الدراسة تتجلى 

 الأهميّة النظريّة

من منظور المدارس  دور برنامج تبني المدارس الفلسطينية في تمويل التعليم الوطني أهميّة الدّراسة في الوقوف على  تتمثلت

على  ةدراسالوتعتمد  تساعد في تعظيم التمويل الوطني للمدارس للخروج بالنتائج، والمقترحات، التي هذا الدور   المتبناة. وتحليل

 علاقة بالتمويل للمدراس.تحليل الأدبيات، والتجارب العامة للموضوع، التي لها 

 الأهميّة التطبيقيّة

القرار، والمسؤولين التربويين في وزارة التربية والتعليم العالي؛ يمكن لأطراف متعددة أن تستفيد من الدّراسة الحاليّة، كصناع و 

طلبة ل تفتحكما ان الدراسة  المدارس الفلسطينية، مويل وع توبرامجها، وخططها المتصلة بموضفيعيدوا النظر في فلسفتها، 

ا جديدة لهم، من استنتاجات الدّراسة الحاليّة، في االدراسات العليا، والباحثين؛ 
ً
 دراسات لاحقة.فاق

 أهداف الدراسة:

 :إلىالحالية الدراسة تهدف 

 .التمويل الوطني للتعليمإطار تبني المدارس الفلسطينية في  واقع برنامج تفحص  .1

 .واقع التمويل للتعليم في فلسطيندراسة  .2

 .لتعليما فيالمشاركة المجتمعية  علىبرنامج تبني المدارس الفلسطينية استكشاف تأثير  .3

 بحثية جديدة وفق رؤى متعددة، لتحقيق التبني للمدارس الفلسطينية.فتح افاق  .4

 الدراسة:أسئلة 

 :الاتيةالأسئلة  عن الدراسة ستجيب

 المتبناة؟مديري المدارس  منظور التمويل الوطني للتعليم من إطار تبني المدارس الفلسطينية في  برنامجلوضع الحالي لاما  .1

 ،جنس المدرسة وفقا لمتغيرات الدراسة) تبني المدارس الفلسطينية في التمويل الوطني للتعليم  واقع برنامجهل يختلف  .2

 (.نوع برنامج التبنيو ، خبرة مدير المدرسة المتبناةو درسة، موقع المو ، مستوى المدرسة

 فرضيات الدراسة:

 ( الفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةα= 0.05 بين متوسطات درجات )

 .واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس المتبناة

 ( الفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةα= 0.05 بين متوسطات )

في المدارس المتبناة، وذلك بناءً على  درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم

 متغير جنس المدرسة.

 ( الفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةα= 0.05 بين متوسطات )

درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس المتبناة، وذلك بناءً على 

 .لمدرسةمتغير جنس ا

 ( الفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةα= 0.05 بين متوسطات )

درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس المتبناة، وذلك بناءً على 

 متغير مكان المدرسة.

 الفرضية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة ( إحصائية عند مستوى الدلالةα= 0.05 بين متوسطات )

درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس المتبناة، وذلك بناءً على 

 متغير مستوى المدرسة.
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 ( الفرضية السادسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةα= 0.05بين متوسط ) ات

درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس المتبناة، وذلك بناءً على 

 متغير نوع التبني.

 

 الدراسة:  مصطلحات تعريف

 المجتمعيالتفاعل تعزيز  بهدفمن  2021عام في فلسطينالتعليم الجهة المختصة ب أطلقتهامبادرة وطنية  هو برنامج تبني المدارس:

. ويساهم هذا البرنامج في تعزيز وصيانتها وتأهيلها المدرسية المنشآتبناء في دور المجتمع توسيع ويركز البرنامج على  .في دعم التعليم

 .(2020التربية والتعليم الفلسطينية، )وزارة  تقلاليته، ويوفر مقومات استدامته.اسحماية نظام التعليم، و قوة 

لتغطيــة الاحتيــاجــات  التمويــل اللازممفهوم تمويــل التعليم بــأنــه  توفير  (2015،247)ي نيعرف الجريو و  للتعليم:التمويللل الوطني 

 المادية والفنية والإدارية للمؤسسات التعليمية، وكذلك الموارد المالية اللازمة لتنفيذ خطط التطوير التعليمي .

بعــد   ،وزارة التربيــة أعــدتهــاوفقــا للمعــايير التي  برنــامج التبني فيهــا ذالتي نفــ المــدارس الفلســــــــــــطينيــة مجموعــة هي  :المتبنللاةالمللدراس 

 (2023)وزارة التربية والتعليم الفلسطينية،  .وشروطه برنامجهذا الفي  قبول ال تحقيقها لمعايير 

 :الإطار النظري 

 في تمويل التعليم يعتبر     
ً
 أساسيا

ً
الضرورية الموارد لمجتمع يقدم لو التعليم  كفايةحيث يسهم في تعزيز  ،نظام تعليمي   أيعنصرا

وآخرون حامد  فعرّ . وقد (2019أداء مهامه الأساسية )مطر، غير قادر على التعليم يصبح  ،هذا التمويلوفي غياب  متطلباته.لتلبية 

 لتنفيذالأساسية المالية  الاحتياجاتتمويل تأمين على للحصول الفعّال والمالي  الإداري تمويل التعليم بأنه التخطيط  (2008)

التي تستخدم بكفاءة  المؤسسات التعليميةداخل التعليم لقطاع المخصصة الموارد إجمالي بمثابة  يعتبر ايضاو  المختلفة. الأنشطة

 (.2014جبر، )بهدف تحقيق الأهداف المرجوة وتحسين الأداء التعليمي. ،المواردإدارة هذه خلال من 

 الابتدائيلتعليم لعلى الخدمات التعليمية الإنفاق  أنه بتمويل التعليم عرفا  فقد  (Perry & Rowe, ,2016) وروي  بيري  اما         

 . ذلك أجور المعلمين والمديرين والعاملين في المؤسسات التعليمية بما فيوالثانوي وبعد الثانوي 

وتنفيذ أعمالها تسيير لاللازم تأمين التمويل تواجه صعوبة في  التعليمية في مختلف الدول الأجهزة ن إلى أ( 2015) يشير مصطفىو         

خدمة أهداف قطاع توجيهها لتوفير النفقات و بأنه أيضا  ويُعرف تمويل التعليم تحقيق أهدافها. مما يسهم في  ،مجهاامهامها وبر 

 .التعليم

 نظامبرنامج تبني المدارس يعتبر        
ً
البنية التحتية للتعليم  تطويرلدعم مالي مستدام ل الاعتماد على الذات الوطنيةتعزيز لى إيهدف  ا

الإنفاق لتحقيق مبادئ الشفافية زيادة فعالية السيادة الفلسطينية والاستقلال الوطني، و ويسعى البرنامج إلى تعزيز  المدرس ي.

 ما ي ،وارتباطاته بالوضع السياس ي المشروط مويل الخارجيالتتأثير تقليل كما يهدف إلى  .والنزاهة والعدالة والمساواة
ً
خدم والذي غالبا

 من تلبية احتياجات الممنوحين. 
ً
 أجندات المانحين بدلا

 عن تلبية  ،وصيانتها في بناء المرافق المدرسية هدور في دعم التعليم من خلال توسيع  المجتمعمشاركة تعزيز برنامج إلى اليهدف   
ً
فضلا

دون الوطن أنحاء كافة في  الطلبةلجميع  توفير بيئة مدرسية آمنةضمن الجهود المستمرة لمختلف المجالات. يأتي ذلك في  لاحتياجاتا

نوعية لما تقدمه الحكومة مما يجعله إضافة ر استدامته، يوفحماية استقلاليته، وتو  منظام التعليإلى تعزيز قوة يسعى كما تمييز. 

 .(2023، الفلسطينية التربية والتعليم )وزارةوتبرعات لدعم التعليم. موارد مالية والمانحون والمجتمع المحلي من 

 لأفرادالتعاون بين اتعزيز الى ضرورة برنامج تبني المدارس لأهدافها من  (.2023اشارت )وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، 

تأمين ، مية آمنةيضمن توفير بيئة تعلفعالة تو بنية تحتية مستدامة إنشاء ، و تطوير التعليم في فلسطينفي المجتمع و والمؤسسات 

 والولاء لدى الفلسطيني داخل الوطن وخارجه. الانتماءتعزيز قيم ، للمدارس.البنية التحتية لتحسين مصادر تمويل مستدامة 

 التمويل الوطني للتعليمبرنامج  برنامج تبني المدارس في مسوغات

لتطوير  تبذل،العقود الماضية، وما زالت، على مدار التي بذلت المستمرة  المساعيمن رغم على الأنه الجدير بالذكر من    

موازنات بالإضافة إلى فراد(، الأ ؤسسات و بما في ذلك المبدعم من الحكومة والمجتمع الفلسطيني ) الاساسية لتعليم المدرس يا بنية

توسيع قاعدة الشراكة تستدعي هامة ال عواملمن المجموعة هناك  والشركاء الدوليين، إلا أنضريبة المعارف )التربية والتعليم(، 

، (2023 ،الفلسطينية )وزارة التربية والتعليمكما ورد  في  أبرز هذه العوامل ، ومن القطاعفي هذا أكبر من أجل تحقيق إنجازات 
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لبناء مدارس جديدة من أجل  الملحةالحاجة ، في القدسخاصة  ،من قبل الاحتلال الإسرائيلي للمدارسالمتواصل الاستهداف 

 على معالجة ظاهره الاكتظاظ التي 
ً
 المستمرة في أعداد الطلاب الملتحقين بالمدارسالزيادة ونتائجه، ولتلبية جوده التعليم تؤثر سلبا

الحاجة لوجود دعم ، واجندة المانح واشتراطاته بأمزجةالسياسية وارتباطه  بالأوضاعتذبذب الدعم الخارجي وارتباطه ، الحكومية

وطني مالي مستدام للتعليم في فلسطين حتى يستقل التعليم من اية ابتزازات ويتاح سرد الرواية الفلسطينية الاصيلة والتي لا يشوبها 

 شائب في المناهج الفلسطينية.

استثمار الموارد بشكل و  ،والتحكم في تكلفته ،تهجودته، وزيادة كفاءوتحسين المتنوعة، قضية تطوير التعليم بمراحله تعتبر و    

 . جميع الدول  صلب اهتماماتمن  ،القطاعهذا في من الإنفاق الاقتصادي العائد وزيادة جيد، 

  التربية والتعليم ارةقدمت وز هذا السياق، وفي 
ً
المرافق تحسين حالة برنامج تبني المدارس؛ بهدف بشأن إلى مجلس الوزراء اقتراحا

 إلى نتائج ا
ً
م 01/03/2021بتاريخ  98مجلس الوزراء في جلسته رقم وافق وقد  .لمسح الشامل لاحتياجات المدارسالمدرسية، استنادا

، وزير الحكم المحلي، وزير الاقتصاد كمقرر ربية والتعليم من : وزير التتضم كل  ،لمتابعة تنفيذه هذا الاقتراح، وشكل لجنة وزاريةعلى 

لجان  شكلت وزارة التربية ،وبدورها )بكدار(. عمارلإ جلس الوزراء، والمجلس الاقتصادي الفلسطيني للتنمية والمعام المين الأ الوطني، 

ممثل م العام، مدير عام الرقابة الداخلية، مدير عام الأبنية، مدير عام الشؤون المالية، مدير عام التعليمن  على مستوى الوزارة

الحكم المحلي، والبلدية، ورئيس  من وزارةمدير عام التربية، وممثل على مستوى المديريات مكونة من وأخرى  وزارة الحكم المحلي.من 

 (2021الوزراء،  )مجلس العام(ورئيس قسم التعليم  الأبنية،قسم 

 تمويل التعليم في فلسطين مصادر 

 مختلفة  وبأشكالتمويل التعليم في فلسطين وبنسب متفاوتة  قنواتتتعدد 
ً
 :ومن هذه المصادر أيضا

 
ً
الفرص تضمن إتاحة ات محددة ميزاني خلالمن  كافة تكاليفتشمل ك اللتعليم و اللازم لتمويل البتوفير الدولة تتولى الحكومة: : أولا

  (2015)الجريوني،  الموازنة العامة.كجزء من  يالتعليمالتمويل لكل أفراد المجتمع الراغبين في التعلم، ويتم تحديد بالمجان التعليمية 

كبير على  ضغط ديوجحيث  الدولة،خزينة المتاح من  بنقص التمويلتتعلق  صعوبات هذا المصدرومع ذلك يواجه 

  ،دة تتمثل في الضرائب والرسوم الجمركيةو على قاعدة موارد محدبشكل رئيس ي الموازنة تعتمد  الموارد العامة للدولة.
ً
مما يؤدي غالبا

 .(2020،، بدران2017 )الحربي، في الموازنة العامة للدولة. مالي متكرر إلى عجز 

يعتمد أن يجب الإدارة التعليمية واقتصاديات التعليم أن مستقبل التعليم في جميـع الدول  في أظهرت دراسات :المحليالمجتمع ثانيا: 

برئاسة جاك  ،للقرن الواحد والعشرينللتعليم  الهيئةقدمت السياق، وفي هذا  .في الإدارة والتمويل التعاون المجتمعيعلى مبدأ 

  ،ديلور 
ً
 (.2004)العتيبي، .21 القرن  لتمويل التعليم فيوالذي تضمن رؤية  المكنون(،التعليم ذلك الكتر بعنوان ) تقريرا

 أالمجتمعية  المساهماتتتخذ و 
ً
القطاع الخاص ومؤسسات وشركات وهيئات وجمعيات متعددة، حيث يساهم  شكالا

تظهر كما يمكن أن  ووسائل تعليمية ومختبرات ومشاغل. أو معداتمبان  أو  ض  اأر تقديم أموال نقدية أو عينية أو بوأفراد 

  (.2020،الرازق والطلاب )عبد قدرات الكادر التعليمي تطوير في الأعمال الإنشائية أو صيانة الأجهزة أو في المساهمات 

 :
ً
في أدوات العمل الإنساني وتحسينه ضرورة حماية التمويل الخارجي  2022قرت قمة تحويل التعليم أ التمويل الخارجي:ثالثا

تحديد: الالتزام أن التمويل منصف ويتماش ى مع أولويات التخطيط الوطني والالتزامات بالاتفاقيات الدولية. وبالوالتنمية، وضمان 

الالتزام بالعمل على دعم التعليم فور وقوع الأزمات، وكذلك على المدى الطويل من و  رئ في التمويل،الطوا بتعزيز التمويل في حالة

 الموازنة العامةمن تخصيص التمويل  الرغم منعلى و  للتعليم،ل مساعدات إنمائية خارجية مستدامة ومتعددة السنوات لاخ

للمساعدات الخارجية لدعم تطوير التعليم في العديد من البلدان ذات ملحة هناك حاجة ن ألا إ، للدولة لنظام التعليم العام

 الدول الوطنية، ويجب أنأولويات الدعم الخارجي للتعليم المساعدات وغيرها من أشكال هذه أن تحترم ينبغي الدخل المنخفض. و 

 (.2020،بدران  ؛2016ودومو، ووكر ) المحلي المستداموضع إطار للتمويل متوقعة، مع التركيز على مساعدة البلدان في تكون 

 أء  سواء ها،ضعفو الموارد محدودية التمويل الخارجي من مع ذلك، يعاني و 
ً
،أو  كان منحا

ً
ويعود ذلك إلى الطبيعة  قروضا

 كما أنه التحكم فيها، تقلبات يصعب يتأثر بالخاصة للتمويل الخارجي الذي 
ً
 ثايعتبر مصدرا

ً
يرتبط بشروط محدودة،  ومؤقتا نويا

 (.2008)الرشدان،شتراطاتهم. وامزاج المانحين ارتباطه ببالإضافة إلى  ،بتذبذبه وارتباطه بالأوضاع السياسيةيتميز هذا التمويل كما 

 للأدب التربوي ذات العلاقة بموضوع الدراسة وجد دراسات عدة:الباحث واستنادا الى تحليل 
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 من خلالو العمانية، رس الحكومية دور الشراكة المجتمعية ومساهمتها في تمويل المدافي دراسته  (2022)جابري تناول     

تم  ،لتحقيق أهداف الدراسةعبر هذه الشراكة. و  الماليدعم المجالات وأوجه أبرز الى والتعرف  المدارس تجربة إحدىاستعراض 

والمالية في مدرسة أعضاء لجنة الشؤون الإدارية كافة  أداة المقابلة، وشملت عينة الدراسةاستخدام ة الحالة، و منهج دراساعتماد 

وفق المدرسة تعمل الإدارة والمالية في لدراسة إلى أن لجنة يسية لالرئنتائج العضوًا. وتشير  11عددهم الذين بلغ و  الوارث بن كعب

 تحديات تواجه المؤسساتوجود نتائج الوححت أ. كما عية، وتوفير مصادر تمويل للمدرسةآليات محددة لتطبيق الشراكة المجتم

  حديات وتعزيز الشراكة المجتمعية.التهذه تجاوز لالمقترحات بعدد من الشراكة المجتمعية، وأوصت الدراسة تنفيذ في  التربوية

مدينة في  التابعة للدولةلتمويل الذاتي للمدارس واقع تنويع مصادر ااستكشاف  سعت الى  (2019الوزرة )دراسة اما 

هم في تنويع مصادر االتي يمكن أن تسبعض الاقتراحات تقديم بالإضافة إلى  ،التمويلهذا  صعوباتو  قادتها، منظور الرياض من 

عينة من قادة  ستطلاعبا ،حيث تم تطبيق أداة الدراسةالتحليلي الاستكشافي، اعتمدت الدراسة على لمدارس. هذه الالتمويل الذاتي 

.( 127 والذين بلغ عددهم) ،مدارس البنين الثانوية الحكومية
ً
أن المتوسط العام لمحور : أهمهامن عن نتائج الدراسة أسفرت  قائدا

ن أكما استنتجت الدراسة ، (3.18-5.00تراوح بين )الرياض في التابعة للدولة ذاتي للمدارس الثانوية اقع تنويع مصادر التمويل الو 

على  وبنا ءً  .على أعلى متوسط حسابيإحدى العبارات مهتمون بتنويع مصادر التمويل الذاتي لمدارسهم، حيث حصلت المشاركين 

 
ً
 . الدراسةبموضوع المتعلقة من التوصيات  هذه النتائج، قدم الباحث عددا

تجربة الأمريكية في تمويل الاستعراض مفهوم التمويل المرتبط بالأداء، و  (2017) المنقاش والخضير دارسة فيما حددت 

 الباحثاناعتمد  حيث السعودية. يةالمدارس الحكوم فيهذه التجربة  بالإضافة إلى توضيح كيفية الاستفادة منالقطاع التعليمي، 

التجربة الإلكترونية التي تتناول واقع كذلك المالتمويل المبني على الأداء، و المتعلقة بلأدبيات لاستعراض االمنهج الوصفي التحليلي على 

الأداء يعتمد على معايير أساسية ومعايير ن التمويل المبني على إلى أالدراسة توصلت شامل لمحتواها. و من خلال تحليل  ،الأمريكية

التي تطبيق التجربة وصت بأفي ختام الدراسة و، الخاصة ظروفهالها أن كل ولاية أمريكية أشارت إلى تحقق التميز في الأداء، كما 

 سبل ترشيد الإنفاق الحكومي. المخرجات التعليمية و  من عددطرحت و  ،السعودية ةيتمويل المدارس الحكومفي  طبقت في أمريكيا

البحث عن آليات بالإضافة إلى أهمية تنويع مصادر تمويل التعليم، إلى استكشاف  (2016سليمان) هدفت دراسةو 

الاستبانة كأداة  تم استخدامتم اختيار المنهج الوصفي المسحي، و  .وتنويعها التمويل الذاتي للمدارس الحكوميةمصادر مبتكرة لدعم 

أبرزها  ،نتائجعدة الدراسة عن كشفت و  حكومية في المرحلة الثانوية.رس مدا( من قيادات 103) الدراسة عينةتضمنت للدراسة، و 

إضافية الحصول على أموال تمنع الحالية  التشريعات بالإضافة إلى أن المدارس لتنويع مصادر تمويلها بشكل ذاتي، دور محدودية 

  دعم البيئة المجتمعية. نشطةابزيادة الدراسة وصت قد أغير المقررة. و 

المنهج الوصفي  اتبعتواقع التمويل الذاتي في مدارس التعليم العام بمحافظة بيشة. و إلى ا  (2016الشهراني)دارسة شارت أ      

 ومديرة ل( 184) من المطبقة على عينةالاستبانة البيانات عبر  تجمعو ، المسحي
ً
أن التمويل  وتوصلت .حافظةالمفي  مدارسلمديرا

 ومع ذلك، أظهرت النتائج ضعف الأساسية للمدارس.المستلزمات  توفيرو مناسبة بيئة تربوية  إيجادفي يسهم  الذاتي
ً
تلبية في  ا

 .إدارة التمويل المدرس ي عن مسؤولينمختصين بضرورة وجود  الدراسة وصتأو  لتحقيق التمويل الذاتي. ةتطلبات العمل اللازمالم

على المنهج الباحث  استخدم. تمويل التعليم في الدول المتقدمةفي تجاهات الاتحليل أحدث ب (2016النبي) دارسة قامت 

متعددة، تمويل التعليم من مشكلات من أبرزها: معاناة نتائج عن عدة  راسةالدأسفرت للدراسة، و كأداة الاستقصاء و  ليلي،التح

بالإضافة إلى الفرص التعليمية، تكافؤ من الحكومة، وعدم تحقيق التمويل الحكومي لمبدأ التعليم المالية  حصةعدم كفاية مثل 

تطبيق  بضرورةالدراسة وصت أو  الموجودة في الأحياء الغنية.وتلك التعليمية في الأحياء الفقيرة  الإداراتبين ميزانيات  ةالكبير الفجوة 

 .  التعليميةتضمن العدالة لجميع المناطق  لمعادلات آلية تمويل التعليم وفقا

 الأجنبية:الدارسات 

تخصيص التمويل توجيه ولاية تكساس لإعادة  اتاحتياجإلى تقييم ، Hernandez ((2016هيمانديز دارسة هدفت 

ات تمويل آليمقترحات لتحسين صياغة مقترحات لتحسين بالإضافة إلى  ،راس ي للطلابتحسين التحصيل الدبهدف الحكومي 

مويل التعليم قبل الجامعي الحكومي في وجود عدة عيوب في نظام تأسفرت عن و  المنهج الوصفي، استخدمت .ولايةالالتعليم في 

 ما أثر لمدارس، حصة ازيادة  علىتمويل الفشل نظام بين هذه العيوب،  تكساس. منمدارس 
ً
 على مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية. سلبا

 الإداراتاحتياجات تتماش ى مع لا  عشوائيةعلى قوانين  يعتمد نظام تمويل التعليم في ولاية تكساس نأإلى الدراسة  وأظهرت

.النظام الحالي وأن التعليمية أو المدارس، 
ً
 وثابتا

ً
 منتظما

ً
على  نفاق الرسميلإ صت الدراسة بضرورة انتظام اأو و  لا يوفر تمويلا

 مستمر ومنتظم.  المدارس بشكل
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لتمويل مدارس التعليم عن تقديم نموذج مقترح إلى  تهدف دارسة Patrick & Others (2015)أجرى باتريك وآخرون و 

-2013 الدراس ي لعاملالتقارير المالية والأكاديمية فحص تم حيث الوصفي التحليلي،  الاسلوب الدراسةاتبعت . و بناءً على أدائها بعد

 أبرزها تقديم نموذج مقترح للولايات ،نتائجمن العدد عن الدراسة أظهرت قد ولاية أمريكية. و  16لمدارس التعليم عن بعد في  2014

 إلى كيفية تمويل مدارس التعليم عن بعد بوضع 
ً
 تحقيق جودة التعليم.  بهدف الأداء استنادا

دور برنامج تمويل المدارس الثانوية المدعوم في تعزيز  تناولت فقد Barsa, Tsisiga ( (2014أما دارسة بارسا وتسيسغا 

 ( 248)عينة الشملت وكان الأسلوب الوصفي المسحي منهج الدراسة، و ،  فرعية بكينياتطوير البنية التحتية في مقاطعة سباتيا ال

 
ً
عدة أدوات لجمع واستخدمت الدراسة  مسؤولي التعليم ومديري المدارس وأولياء الأمور وطلاب المرحلة الثانوية. تضم ،فردا

تعزيز بهدف ين تفي مدرستين مختار  عينيةكما تم إجراء تجربة  .والملاحظاتالتركيز،  البيانات، منها الاستبانة، والمقابلات، ومجموعات

 الحكوميالتمويل وأن ، صرف الأموال بسبب البيروقراطيةتتأخر في أن الحكومة أظهرت النتائج و  .ثوقية وصلاحية أدوات الدراسةمو 

 لم يكن 
ً
وصت أكما أشار جميع المديرين. و  ،نومت وصالا جديدة دراسية فصول مثل بناء  ،البنية التحتية جاتلتلبية احتيا كافيا

  .الإدارية البيروقراطيةتقليل الصرف المالي و جراءات إ بضرورة تسهيلالدراسة 

 استخدم. و OECDض نماذج لتمويل المدارس في دول اعر استإلى  تهدف دراسةFazekas (, (2012فازيكاس   أجرى و 

  الأنظمةأن إلى وقد توصلت  .أنظمة التعليم في الدول الأعضاء العينة ستبانة لجمع البيانات. وشملتالا و  المنهج الوصفي التحليلي،

كما حددت  .الملتحقينمثل عدد الطلاب رياضية معايير على القائم التمويل بالإضافة إلى ، المدارس تعتمد على أداءللتمويل  البديلة 

برنامج بالإضافة إلى وهي: رقم الطالب ومستوى الصف، قائمة الاحتياجات، والمناهج، المعايير، متغيرات رئيسية لهذه  ةأربعالدراسة 

 خصائص المدرسية.  يعتمد تعليمي 

التطور  سة بعنوان  تحقيق تمويل المدارس الحكومية والأنظمة المدرسية لكفايةراد Robinette (2011)وأجرى روبنتي 

 مقارنة أداء وتمويل المدارس ذات الأداء الجيد وفقكانت أهداف الدراسة  .السنوي في ولاية تينس ي 
ً
قانون التعليم للجميع  عاييرلم ا

 راسةواستهدفت الد ونجاح الأنظمة المدرسية في ولاية تينس ي.إذا كانت هناك علاقة بين مستوى التمويل ما وتحديد  2011لعام 

 130 )عينة التضمنت المنهج الوصفي المقارن، و  استخدم. و 2009إلى عام  2007من عام الفترة خلال ولاية اللمدارس في تقييم أداء ا

أدائها الجيد على  بين المدارس بناءً ( المحلي-الإقليمي-فيدراليالتمويل )ال ملحوظة في مستوياتاختلافات  وجودوتوصلت ل ( مدرسة. 

  وفق المعايير.

في تمويل التعليم العالمية الاتجاهات استكشاف  لىإSanyal, Johnston (2011 )سانيال وجنستون  هدفت دارسة

وأشارت بالكامل،  زايدعن تحمل العبء المالي المتالحكومات وتناولت الدارسة عجز . عالمياوتأثيراتها  ،الخاص وأالعام سواء  ،العالي

دور التمويل الذاتي، وتقاسم التكاليف من خلال الرسوم الدراسية والقروض السياق، مثل: عدة اتجاهات عالمية في هذا إلى وجود 

تهدف إلى اسية أسمواضيع إلى ثمانية كما توصلت الدراسة وخصخصة التعليم.  الشراكات بالإضافة إلى  ،مع أولياء الأمور والطلاب

 التعليمالالتحاق بفرص توسيع الإيرادات الخاصة، و تعزيز ضرورة على  التشديدمع  ،تيجية الماليةراالوضع الأساس ي للاستمعالجة 

 .  العالي

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 المنهج الوصفيتخدمت اس استنادا الى تحليل الباحث للأدب التربوي ذات العلاقة بموضوع الدراسة وجد دراسات عدة 

وتنوعت ، 2016 النبي مثل دراسة  ،تحليل االبينما اعتمدت دراسات أخرى على ، 2016وسليمان 2019الوزرة  مثل دراسة ،المسحي

في  .2016، والشهراني 2017والهيلم دراسة الصالح مثل  ،لى مديري المدارسإض الدراسات استندت بعحيث من حيث عيناتها، 

نماذج بينما اقترحت بعض الدراسات ، 2016، مثل دراسة هاموند تمويل وطنياليم نماذج على تقيدراسات أخرى المقابل، اعتمدت 

مثل دراسة  ،وطنيالتمويل النماذج بعض الدراسات تحليل ت تناولكما ، 2015واخرون  دراسة باتريكمثل  ،جديدة للتمويل الوطني

 لم السابقة متغيرات مختلفةالدراسات تناولت قد و  .2016هانج 
ً
تحديد محاور في  هامن استفاد الباحثاسة وعينتها. و در نهج كل وفقا

على واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية بتركيزها الخاص  ه الدراسة ذتميزت هو  .تطويرهابناء أداة الدراسة و الإطار النظري، و 

سيما وان هذا البرنامج يعد برنامجا رياديا يكاد يكون الاول من نوعه في فلسطين وهذه الدراسة هي  ، الوطنيالتعليم في تمويل ودوره 

 التي تناولت هذا البرنامج ودور في التمويل الوطني للمدارس الفلسطينيةالاولى 

 حدود الدراسة:

 :الاتيةفي النقاط تركزت حدود الدراسة 



 في تمويل التعليم الوطني: دراسة من منظور المدارس المتبناة.دور برنامج تبني المدارس الفلسطينية 

118 

 

  ة في المدارس الفلسطينية المتبناة.الدراس أجريت المكانية: 

 . 2023/2024الفصل الدراس ي الثاني من العام الدراس ي الدراسة  شملت الزمنية: 

 .    ديري المدارس الفلسطينية المتبناةالدراسة مشملت  البشرية: 

ليم من وجهة نظر للتعفي التمويل الوطني  هودور برنامج تبني المدارس الفلسطينية  تحددت هذه  الدراسة في فحص  الموضوعية:

 .            ،تي طبق فيها برنامج التبني ارس الالمد

توفير بهدف يرتبط بظاهرة معاصـــــــرة حيث الدراســـــــة، الذي يتناســـــــب مع أهداف  ،الباحث المنهج الوصـــــــفياعتمد  منهج الدراسلللللللة:

 (.2013بيانات عنها ووصفها وتفسيرها )العسّاف، 

 مجتمع الدراسة وعينتها:

الدراســــ ي الثاني من العام  الفصــــل خلال يرات المدارس الفلســــطينية المتبناةومد جميع مديري من  مجتمع الدراس  تكون 

  1218بلغ عددهم )حيث ، 2024/ 2023الدراســـ ي 
ً
، منهم ) (  مديرا

ً
 425ومديرة

ً
 لإ ( مديرة، وذلك 793و ) ( مديرا

ً
حصـــاءات وزارة وفقا

 . 2023لعام  والتعليم الفلسطينيةالتربية 

حيث %( من مجتمع الدراســـة، 10متغير الجنس، وبنســـبة )بناءً على طبقية لدراســـة بطريقة عشـــوائية تحديد مجموعة ممثلة لوتم 

 42من )العينة كونت ت
ً
 .العينة ( خصائص أفراد 1الجدول )يوحح و  ة.( مدير 78و) ( مديرا

 خصائص أفراد العينة :(1 )الجدول 

   النسبة  التكرار مستوى المتغير المتغير

 % 65.7 111 قلأو أبكالوريوس  المؤهل العلمي

 % 34.3 58 ماجستير او اعلى

 % 6.5 11 سنوات فاقل 5 سنوات الخبرة

 % 6.5 11 سنوات 10 -6

 % 87 147 سنوات 10اكثر من 

 % 36.1 61 ذكور  جنس المدرسة

 % 40.8 69 ناثإ

 % 23.1 39 مختلطة

 %  69.8 118 مدينة مكان المدرسة

 % 30.2 51 قرية

 % 26.6 45 اساسية دنيا مستوى المدرسة

 % 73.4 124 اساسية عليا

 %  79.9 135 كلي نوع التبني

 % 20.1 34 جزئي

 

اقع برنامج تبني  أبعاد ثبات  وطني للتعليم في المدارس المتبناةالمدارس الفلسطينية للتمويل الو

معادلة من خلال استخدام ، بالإضافة إلى الثبات الكلي ني المدارس الفلسطينيةقام الباحث بحساب ثبات أبعاد واقع برنامج تب

 (. 2في الجدول )موحح  النتائج كما هو ، وكانتCronbach Alpha)الثبات كرونباخ ألفا )
 لأداة الدراسة بأبعادها المختلفة Cronbach Alpha): نتائج معامل ثبات كرونباخ ألفا )2جدول ال

 Alphaقيمة  عدد الفقرات البعد الرقم

 0.81 7 مسوغات برنامج تبني المدارس الأول 

 0.78 5 أهداف برنامج التبني  الثاني

 0.79 5 مجالات برنامج التبني الثالث

 0.86 7 دور لجان برنامج التبني والمتابعة والرقابة  الرابع

 0.82 6 دور مدير المدرسة في برنامج التبني  الخامس

 0.83 5 المشاركة المجتمعية السادس
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 0.91 35 الاستبانة الكلية

تراوحت فقد من الثبات،  بمستوى مقبول تتمتع  ،أبعادهابمختلف  ،( إلى أن أداة الدراسة2في الجدول )البيانات الموجودة تشير 

 من الثبات. مما يدل على مستوى عال   ،(0.91(، بينما بلغت قيمة ألفا للدرجة الكلية )0.86( وبين )0.78الثبات للأبعاد بين )قيم 

 أداة الدراسة:

من وذلك  ،واقع برنامج تبني المدارس الفلســـــطينية في التمويل الوطني للتعليملقياس تكونت أداة الدراســـــة من اســـــتبانة 

(، ودراســـة 2008دراســـة مجاهد ) :مثلالباحث على عدة دراســـات طلاع الأداة بعد اتصـــميم وقد تم ، منظور مديري المدارس المتبناة

 فقرة، موزعة في ستة أبعاد، وهي:  (34في صيغتها النهائية على )ستبانة قد اشتملت الا و  (.2022ارزيقات )

دور لجــان برنــامج التبني والمتــابعــة و مجــالات برنــامج التبني، و  برنــامج التبني،المــدارس، أهــداف برنــامج تبني  )مســــــــــــوغــات

 .مجوعة من الفقراتعلى كل بعد حيث احتوى  شاركة المجتمعية(.المو دور مدير المدرسة في برنامج التبني، و والرقابة، 

 صدق أداة الدراسة وثباتها:

وهم أعضــــــــاء هيئة  ،الخبراء المختصــــــــين حكمينمن المخمســــــــة عرضــــــــها على  ، تماســــــــتبانة الدراســــــــةموثوقية من التأكد 

 فلســــــــــــطين التقنيـة، والقـدس المفتوحـة.و  ،والتعليم التربيـةالتـدريس في كليـات ااداب والعلوم التربويـة في جـامعـات القـدس، ووزارة 

ملاحظاتهم بعين الاعتبار، تم الاســـــــــــتقرار أخذ إجراء تعديلات على بعض الفقرات. وبعد الأداة بعد على صـــــــــــحة أكد المحكمون وقد 

 .فقرة (34) منالاستبانة على أن تتكون 

 بحساب معامل الارتباط بيرسون 
ً
الدرجة الكلية المجالات و  لفقرات الاستبانة معمن ناحية أخرى تم التحقق من صدق الأداة أيضا

كما هو موحح في  أن هناك اتساق داخلي بين الفقرات، واتضح وجود دلالة إحصائية في جميع فقرات الاستبانة ويدل علىللأداة، 

 (.3)الجدول 
 الدرجة الكلية للأداةالمجالات و  ( لمصفوفة ارتباط فقرات الاستبانة معPearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيرسون )(3الجدول )

 Rقيمة  الرقم 

 مع المجال

مع  Rقيمة  الدالة ا

 الدرجة الكلية

مع  Rقيمة  الرقم  الدالة 

 المجال

مع  Rقيمة  الدالة ا

 الدرجة الكلية

الدال

 ة 

1 0.514* 0.00 0.352* 0.00 19 0.498* 0.00 0.479* 0.00 

2 0.550* 0.00 0.425* 0.00 20 0.577* 0.00 0.542* 0.00 

3 0.567* 0.00 0.541* 0.00 21 0.582* 0.00 0.531* 0.00 

4 0.512* 0.00 0.415* 0.00 22 0.505* 0.00 0.543* 0.00 

5 0.555* 0.00 0.443* 0.00 23 0.475* 0.00 0.504* 0.00 

6 0.450* 0.00 0.434* 0.00 24 0.576* 0.00 0.569* 0.00 

7 0.504* 0.00 0.490* 0.00 25 0.364* 0.00 0.403* 0.00 

8 0.617* 0.00 0.491* 0.00 26 0.553* 0.00 0.579* 0.00 

9 0.638* 0.00 0.509* 0.00 27 0.574* 0.00 0.539* 0.00 

10 0.608* 0.00 0.352* 0.00 28 0.516* 0.00 0.479* 0.00 

11 0.559* 0.00 0.553* 0.00 29 0.476* 0.00 0.542* 0.00 

12 0.458* 0.00 0.574* 0.00 30 0.512* 0.00 0.553* 0.00 

13 0.528* 0.00 0.516* 0.00 31 0.446* 0.00 0.574* 0.00 

14 0.453* 0.00 0.476* 0.00 32 0.586* 0.00 0.516* 0.00 

15 0.583* 0.00 0.512* 0.00 33 0.513* 0.00 0.476* 0.00 

16 0.608* 0.00 0.446* 0.00 34 0.628* 0.00 0.562* 0.00 

17 0.559* 0.00 0.586* 0.00 35 0.529* 0.00 0.476* 0.00 

18 0.608* 0.00 0.454* 0.00      

 0.05* داله إحصائية عند                    

 أداة الدراسة:ثبات 

قام الباحث بحساب ثبات أبعاد واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية بالإضافة إلى الثبات الكلي، من خلال استخدام معادلة  

 (. 4النتائج كما هو موحح في الجدول )، وكانت Cronbach Alpha)الثبات كرونباخ ألفا )
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 لأداة الدراسة بأبعادها المختلفة Cronbach Alpha): نتائج معامل ثبات كرونباخ ألفا )4جدول ال

 Alphaقيمة  عدد الفقرات البعد الرقم

 0.81 7 مسوغات برنامج تبني المدارس الأول 

 0.78 5 أهداف برنامج التبني  الثاني

 0.79 5 مجالات برنامج التبني الثالث

 0.86 7 دور لجان برنامج التبني والمتابعة والرقابة  الرابع

 0.82 6 دور مدير المدرسة في برنامج التبني  الخامس

 0.83 5 المشاركة المجتمعية السادس

 0.91 35 الاستبانة الكلية

الثبات، فقد  ( إلى أن أداة الدراسة، بمختلف أبعادها، تتمتع بمستوى مقبول من2تشير البيانات الموجودة في الجدول )

(، مما يدل على مســــــــــــتوى عال  من 0.91(، بينما بلغت قيمة ألفا للدرجة الكلية )0.86( وبين )0.78تراوحت قيم الثبات للأبعاد بين )

 الثبات.

 متغيرات الدراسة:

 المتغيرات المستقلة:أ ـ 

   ماجستير او اعلى □ بكالوريوس او اقل □ المؤهل العلمي

 سنوات 10اكثر من  □ سنوات 10 -6 □ سنوات فاقل 5 □ سنوات الخبرة

 مختلطة □ أناث □ ذكور  □ جنس المدرسة

   قرية □ مدينة □ مكان المدرسة

 ثانوي  □ اساس ي عليا □ اساس ي دنيا □ مستوى المدرسة

   جزئي □ كلي □ نوع التبني

 

  تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم برنامج التابعة:المتغيرات ب ـ 

 المعالجة الإحصائية :

 اســــتخدم اختباركما تم  ينة الدراســــة على فقرات الاســــتبانة.المتوســــطات الحســــابية والانحرافات المعيارية لإجابات عحســــاب تم    

بـاســــــــــــتخـدام ، ومعـامـل الثبـات )كرونبـاخ ألفـا(، وذلـك (One Way Analysis of Variance(، وتحليـل التبـاين الأحـادي )t-test)ت( )

 (. Spssبرنامج الرزم الإحصائية )

 :نتائج الدراسة

تم اســــــــــــتخــدام . وطني للتعليم في المــدارس المتبنــاةتحــديــد درجــات واقع برنــامج تبني المــدارس الفلســــــــــــطينيــة للتمويــل الل

( 3م المدى على عدد الفئات )يقســــتم تثم  (،4 = 1- 5الخماســــ ي )تم حســــاب المدى للمقياس و  المتوســــطات الحســــابية للاســــتجابات.

 دلال،)أبو يلي ( لكل فئة كما 1.33)أضيف (، ثم 1.33 = 1.33 + 1كانت الفئة الأولى )وبالتالي،  (.1.33  = 3 / 4لتحديد طول الفئة )

 (:2010؛ ناصر، 2010

 .درجة قليلةعلى  ( يدل2.33 – 1حسابي )ـ متوسط 

 (  يدل على درجة متوسطة. 3.66- 2.34حسابي )ـ متوسط 

 ( يدل على درجة كبيرة.5 – 3.67ـ متوسط حسابي )

  وفرضياتها: ـفقا لأسئلة الدراسة وفيما يلي عرض لنتائج الدراسة و 

: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:
ً
 أولا

 ؟بناةـ ما واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس المت 1
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  ،من فقرات الاستبانة الباحث المتوسطات الحسابية لكل فقرة استخدم ،هذا السؤال علىوللإجابة 

 .(3الجدول رقم )كما يوحح 

 محاور الدراسة حسب الدرجة الكلية لكل محور:

للتعليم في المتوســــــطات الحســــــابية لدرجات محاور واقع برنامج تبني المدارس الفلســــــطينية للتمويل الوطني بحســــــاب الباحث قام    

 (.5)في الجدول مبين كما هو  المدارس المتبناة

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة لمحاور الدراسة.: (5ل)دو الج

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المحور  الرقم

 كبيرة 0.43 4.19 مسوغات برنامج تبني المدارس 1

 كبيرة 0.61 4.14 أهداف برنامج التبني  2

 كبيرة 0.75 3.85 مجالات برنامج التبني 3

 كبيرة 0.66 3.72 دور لجان برنامج التبني والمتابعة والرقابة  4

 كبيرة 0.48 4.02 دور مدير المدرسة في برنامج التبني  5

6 
 0.71 3.62 المشاركة المجتمعية

متوس

 طة

 كبيرة 0.37 3.93 الكلية الدرجة                          

( أن الــدرجــة الكليــة لواقع برنــامج تبني المــدارس الفلســــــــــــطينيــة للتمويــل الوطني 5ل المعطيــات الواردة في الجــدول )يتضــــــــــــح من خلا

كبيرة في جميع محاور الدراسـة باسـتاناء محور المشـاركة المجتمعية حيث كان بدرجة متوسـطة .  للتعليم في المدارس المتبناة،  وكانت

(، وجاء محور أهداف برنامج التبني  في 4.19وقد جاء محور مســــــــوغات برنامج تبني المدارس في الترتيب الاول  وبمتوســــــــط حســــــــابي )

 (.3.62المجتمعية فجاء في الترتيب الاخير وبمتوسط حسابي )(،  أما محمور المشاركة 4.14الترتيب الثاني وبمتوسط حسابي )

وطني المتوســـــــــطات الحســـــــــابية والانحرافات المعيارية لفقرات محاور واقع برنامج تبني المدارس الفلســـــــــطينية للتمويل التم حســـــــــاب 

 .(11),(10), (9(، )8(، )7)(,6)كما هو موحح في الجداول  للتعليم في المدارس المتبناة،

 (:6الجدول رقم )كانت متوسطات الفقرات كما هو موضح في ل فيما يتعلق في محور مسوغات برنامج تبني المدارس،  1

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور مسوغات برنامج تبني المدارس.: (6)الجدول              

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

الاستهداف المستمر من قبل الاحتلال الإسرائيلي للمدارس  1

 في القدس العاصمة والمحافظات
ً
الجنوبية والمناطق  وخصوصا

 المهمشة.

 كبيرة 0.99 3.83

الحاجة الكبيرة والمتنامية للأبنية المدرسية لمعالجة ظاهره  2

 الاكتظاظ التي تمس بجوده التعليم المدرس ي وبجودة نتاجاته.
 كبيرة 0.65 4.21

 كبيرة 0.64 4.32 تذبذب الدعم الخارجي وارتباطه بالأوضاع السياسية.  3

 كبيرة 0.79 4.21 ارتباط الدعم الخارجي بأمزجة واجندة المانح واشتراطاته. 4

الحاجة لوجود دعم وطني مالي مستدام للتعليم في فلسطين حتى  5

 يستقل التعليم من اية ابتزازات.
 كبيرة 0.68 4.29

عدم كفاية التمويل الرسمي الحكومي لسد جميع احتياجات  6

 المدارس.
 كبيرة 0.56 4.37

 كبيرة 0.85 4.08 ضعف مشاركة المجتمع الحالية لسد الاحتياجات التعليمية 7

 كبيرة 0.43 4.19 الدرجة الكلية للمحور 

على السلطة  بالإضافة إلى الضغوط  ،الاحتلال وممارساتهإلى التعليم في فلسطين  هاواجهالسبب في التحديات التي يالباحث يرجع 

هذه  الى عدم كفاية الميزانيات التعليمية من الحكومة المخصــصــة ، بالإضــافة .المدارس من ميزانية الوزارةحصــة الوطنية وانخفاض 

والحاجة عدد الطلاب تزايد  ،ومن جهة أخرى  تبني برنامج التبني. فكرة تطبيق ية التي دفعت إلىرئيســـــالعوامل تعتبر من الأســـــباب ال
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 عن تراجع مباني مدرســــــية لاســــــتيعابهم، إلى 
ً
البحث عن بدائل وطنية من قبل ، مما يســــــتدعي 2023الدعم الخارجي منذ عام فضــــــلا

 تبني برنامج التبني.لفكرة  بمثابة مبرراتكانت كل هذه العوامل  .الداعمين وأصحاب الشركات والمؤسسات

عــــدة يواجــــه التي أظهرت أن تمويــــل التعليم في الــــدول المتقــــدمــــة ، (2016هــــذه النتــــائج مع دراســـــــــــــــة النبي)وقــــد اتفقــــت 

الفرص التعليميــة، تكــافؤ عــدم كفــايــة الميزانيــات التعليميــة من الحكومــة، وعــدم تحقيق التمويــل الحكومي لمبــدأ مثــل  ،مشــــــــــــكلات

 عن الفجوة الكبيرة بين 
ً
 الغنية.و دارات التعليمية في الأحياء الفقيرة لإ ميزانيات افضلا

 (:7) الجدول كانت متوسطات الفقرات كما هو موضح في  ل فيما يتعلق في محور أهداف برنامج التبني 2

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور أهداف برنامج: (:7الجدول )          

 الدرجة المعياري الانحراف  المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

يعزز الشراكة المجتمعية للافراد والمؤسسات تجاه تطوير واسناد  1

 التعليم في فلسطين.
 كبيرة 0.63 4.20

 كبيرة 0.67 4.25 يعزز قيم الإنتماء والولاء لدى الفلسطيني داخل الوطن وخارجه. 2

 كبيرة 0.72 4.18 يوفر بنية تحتية مستدامة وكفؤة بما يضمن توفير بيئة تعلمية آمنة. 3

يوفر مصادر تمويل مستدامة لتطوير البنية التحتية للتعليم  4

 المدرس ي.
 كبيرة 0.79 4.08

يعزز منعة نظام التعليم، ويحمي استقلاليته، ويوفر مقومات   5

 استدامته.
 كبيرة 0.82 4.01

 كبيرة 0.61 4.14 الدرجة الكلية للمحور                    

وهــذا الــدعم  ســــــــــــطيني لــه دور رئيس في بنــاء المــدارس وتجهيزهــا ودعمهــا وتطويرهــا لان المجتمع المحلي الف ذلــك يعود الســــــــــــبــب في و  

تقديم من خلال  ،التعليمنظام المؤســـــســـــات التعليمية في تطوير و المجتمع بين شـــــراكة يقوي الالمجتمع و من تماســـــك تمويل يعزز وال

أبناء الوطن يســــــــاهمان في خدمة وهذا الدعم والشــــــــراكة  يســــــــهم في تعزيز قيم الانتماء للوطن والتعليم.الذي الدعم المالي والمعنوي 

دراســـة  نتائجوقد اتفقت هذه النتيجة مع  لاحتياجات الطلبة.بيئة تعليمية محفزة وملائمة مناســـبة تتمتع بمن خلال توفير مدارس 

 في اليابان، في تحفيز التعليم العالي لعبت أنظمة التمويل السابقة والحالية  أظهرت أنالتي ، Huang (2016)هوانج 

 .والحكومة بالإضافة إلى تعزيز التعاون بين الصناعة والجامعاتوضمان جودة الجامعات الفردية والكليات، 

 (:8)الجدول كانت متوسطات الفقرات كما هو موضح في  ل فيما يتعلق في محور مجالات برنامج التبني 3

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور مجالات برنامج التبني .: (8)الجدول                     

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

ن البرنامج من تبني  1
ً
 متوسطة 1.13 3.51 بناء مدرس ي كامل. يمك

ن من توسعة المدرسة بإضافة غرف صفية، أو  2
ً
يمك

 مرافق صحية أو رياضية. 
 كبيرة 1.07 3.82

يعمل على تأهيل المدرسة وصيانتها )تأهيل شامل،  3

 وتأهيل جزئي، وصيانة دورية خفيفة(.
 كبيرة 0.87 4.09

يساعد على تعزيز القدرات المعرفية والتكنولوجية  4

؛وبللمدارس، 
ً
لتمكينها من الاستفادة  خاصة الأقل حظا

 من التعليم عن بعد.

 كبيرة 0.89 3.88

يعمل على توفير المصادر التعليمية ) وسائل تعليمية،  5

 وادوات، واجهزة مخبرية(.
 كبيرة 0.82 3.96

 كبيرة 0.75 3.85 الدرجة الكلية للمحور 

بنـاء مـدارس بشــــــــــــكـل كاـمـل يحتـاج الى مبـالغ مـاليـة طـائلـة قـد تفوق قـدرات المتبرعين في برنـامج التبني لهـذا كاـنت أن  إلى يعود ذلـكو  

النســــــبة قليلة،  اما موضــــــوع توســــــعة المباني او زيادة مرافق او توفير وســــــائل ومعدات تعليمية لا يحتاج الى  مبالغ  كبيرة ما  ي ــــــجع 

يلة البرنامج وســـــــيعتبر ســـــــيما وااها تتوافق مع قدراته لذا  التعاون مع المجتمعمن خلال لبحث عن مصـــــــادر تمويل  لمديري المدارس 

وتجهيز ، وتوفير تقنيات التعليم الحديثة، أكبر من الطلابع المباني المدرســـية لاســـتيعاب أعداد يتوســـلتحســـين البيئات المدرســـية، و 
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( في دراســـته دور الشـــراكة المجتمعية 2022جابري )دراســـة ت إليه ما توصـــلمع تتوافق وقد اتفقت هذه النتيجة  المختبرات العلمية.

 ية، وتوفير مصادر تمويل للمدرسة.ومساهمتها في تمويل المدارس الحكومية وفق آليات محددة لتطبيق الشراكة المجتمع

 .(9الجدول )كانت متوسطات الفقرات كما هو موضح في  ل فيما يتعلق في محور دور لجان برنامج التبني والمتابعة والرقابة 4

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور دور لجان برنامج التبني والمتابعة والرقابة.(:9الجدول )                  

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

وأهميته لضمان بنية تساهم في التعريف بنظام التبني  1

 .تحتية آمنة للتعليم
 كبيرة 0.80 3.90

تتابع التزام مديري المدارس بتحديث الاحتياجات وترتيبها  2

 حسب الاولوية.
 كبيرة 0.81 3.83

تتابع التزام مديريات التربية والتعليم بإعداد الخطط  3

 التطويرية للبنية التحتية للمدارس. 
 كبيرة 0.85 3.76

 كبيرة 0.92 3.69 بزيارات ميدانية للتأكد من تنفيذ التزامات المتبني.تقوم  4

تتابع أعمال لجان ضريبة التربية والتعليم والإشراف على  5

 مشاريع التبني.
3.56 0.92 

متوس

 طة

تراجع التقارير المالية الخاصة بمشاريع التبني والتنسيب  6

 بها للوزير.
 كبيرة 0.85 3.67

الخاصة بمشاريع التبني والتنسيب بها  تقترح السياسات 7

 للوزير.
 كبيرة 0.79 3.67

 كبيرة 0.66 3.72 الدرجة الكلية للمحور                        

من يقوم بـالتوعيـة والترويج لـه ولأهـدافـه وبحـاجـة الى من يتـابع ادوار برنـامج التبني هو حـديـث العهـد بحـاجـة الى  أن ذلـك إلى يعود و 

برامج التبني من خلال التواصل  مع المديريات بمتابعة  على البرنامج من قبل الوزارة ن و المشرف العاملة في الميدان، لهذا قامالاطراف 

تطورها، بالإضافة إلى مراجعة واقع المدارس ومستوى تهتم بمراقبة كما أن لجنة المتابعة مواقعهم. والمديرين في المدارس وزيارتهم في 

 ةفي توفير متطلبات العمل اللازم وجود ضــــعف (، التي أظهرت2016هراني)هذه النتيجة مع دراســــة الشــــوقد تباينت  .ةالماليتقاريرها 

 إدارة التمويل المدرس ي. عنمسئولين مختصين وصت بضرورة وجود أللتمويل الذاتي في مدارس محافظة بيشة، و 

 (:10الجدول )كانت متوسطات الفقرات كما هو موضح في ل فيما يتعلق في محور دور مدير المدرسة في برنامج التبني  5

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور دور مدير المدرسة في برنامج التبني.(:10الجدول )              

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

الاحتياجات الحقيقية مدير المدرسة له دور حقيقي في رصد  1

 لمدرسته.
 كبيرة 0.52 4.47

يوجد قناعة لدى مدير المدرسة بضرورة السعي لزيادة مصادر  2

 التمويل للمدرسة التي يديرها.
 كبيرة 0.60 4.39

 كبيرة 0.92 4.03 اجراءات الصرف المالية للمدرسة مقيدة لمدير المدرسة. 3

 كبيرة 0.99 3.91 المدارس محدودة. صلاحيات مدير المدرسة  في إدارة تمويل 4

يتعرض مدير المدرسة للمساءلة من قبل الجهات  المعنية عن  5

 .ةمصادر التمويل في حال الحصول عليها بجهود ذاتي
 كبيرة 0.90 3.85

يسمح لمدير المدرسة بالصرف من برنامج التبني وفق ما يرونه  6

 مناسبا  لاحتياجات مدرسته.
 كبيرة 1.13 3.44

 كبيرة 0.48 4.02 الدرجة الكلية للمحور 

من الموارد احتياجات مدرســــــته قادر على تحديد  ،القيادة والإدارةبفضــــــل مهاراته في  ،ذلك إلى أن مدير المدرســــــة يعود الســــــبب فيو  

وصــــيانة المبنى المدرســــ ي، وشــــراء الأجهزة،  ،مع مؤســــســــات المجتمع المحلي لدعم التعليمالتواصــــل من كما يتمكن  المادية والبشــــرية.

.اســتثمار بيئة المدرســة في مشــاريع بالإضــافة إلى ذلك، يســتطيع وتوفير الوســائل التعليمية، 
ً
 ماليا

ً
، وقد كان من شــروط تحقق عائدا
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 ير تمويل ،وهذ تنفيذ برنامج التبني وجود مدير مدرســــــة قائد قادر على الاتصــــــال والتواصــــــل مع المجتمع والمؤســــــســــــات من اجل توف

 تنويع مصادر تمويلها بشكل ذاتي.في دور المدارس ضعف التي أظهرت ( 2016ما توصلت إليه دراسة سليمان)مع تعارضت  النتيجة 

 (:11) الجدول كانت متوسطات الفقرات كما هو موضح في  ل فيما يتعلق في محور المشاركة المجتمعية 6

 الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور المشاركة المجتمعية.المتوسطات :(11)الجدول                

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

يقدم الاعلام التربوي  صورة واححة للمجتمع المحلي افرادا  1

 ومؤسسات حول برنامج التبني.
 متوسطة 1.10 3.40

متنوعة للترويج تقوم لجان البرنامج في المديريات بأنشطة  2

 للبرنامج بين الافراد والمؤسسات.
 متوسطة 0.98 3.46

يؤمن المجتمع المحلي افرادا ومؤسسات بالشراكة المجتمعية  3

 تجاه مسؤوليتهم تجاه التعليم.
 متوسطة 0.96 3.61

يثق المجتمع المحلي افرادا ومؤسسات بالمؤسسة الرسمية على  4

 تبرعاتهم المالية تجاه التبني.
 كبيرة 0.91 3.73

النظام المالي والاداري والتقني لبرنامج التبني شفاف ونزيه في  5

 
ّ
 يات التبرع والصرف. لموضوع ا

 كبيرة 0.77 3.91

 متوسطة 0.71 3.62 الدرجة الكلية للمحور 

ضعف الاعلام التربوي في مواكبة التوعية المستمرة للمجتمع والافراد والمؤسسات بضرورة الاعتماد على مصادر وطنية ذلك يعود و 

أيام الأسـبوع معظم التعليم عن بعد في إلى والتحول  حيث  إغلاق المدارس من فلسـطينتمر بها التي خصـوصـية ال للتمويل ، كما ان 

وضـــــــعف  نتيجة لقلة الأنشـــــــطة المدرســـــــية ،المجتمعية في تمويل المدارس المشـــــــاركةدور ى تراجع إل ما ادى  العامعلى مدار الدراســـــــ ي 

هذه توافقت وقد  ل فترة الحرب التي تعيشــــها فلســــطين.ضــــعف قنوات الاتصــــال خلاهذا الســــياق، بالإضــــافة إلى علام التربوي في لإ ا

صـــــــــــعوبات تواجه المؤســـــــــــســـــــــــة التعليمية في تطبيق الشـــــــــــراكة المجتمعية، وجود التي أظهرت ، (2022دراســـــــــــة الجابري) النتيجة مع

 التحديات وتعزيز الشراكة المجتمعية. لتجاوز هذه المقترحات بعدد من وأوصت الدراسة 

: النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة
ً
 ثانيا

درجات واقع برنامج تبني ات بين متوسط( α =0.05) دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةلا توجد فروق ذات  الفرضية الأولى:

لاختبار و  متغير المؤهل العلمي.وذلك بناءً على  ،وطني للتعليم في المدارس المتبناةالمدارس الفلسطينية للتمويل ال

هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند  تما إذا كانلتحديد ( t-testتم استخدام اختبار )ت( ) ،هذه الفرضية

وطني للتعليم في المدارس ( في درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الα =0.05مستوى الدلالة )

 ( نتائج اختبار )ت(.10الجدول رقم )توحح النتائج في تعزى لمتغير المؤهل العلمي. و والتي  المتبناة،

المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس المتبناه تعزى نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في متوسطات درجات واقع برنامج تبني :(12)الجدول 

 لمتغير المؤهل العلمي.

 مستوى الدلالة قيمة )ت( درجات الحرية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي

 0.39 0.87 167 0.34 3.91 111 و اقلأبكالوريوس 

 0.43 3.95 58 ماجستير او اعلى

وطني للتعليم في ( أن الفروق في متوســــــــــــطات درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلســــــــــــطينية للتمويل ال12من الجدول رقم )يتبين 

 ،(P( )0.39قيمة )( و 0.87قيمة )ت( )بلغت حيث  ، لم تكن ذات دلالة إحصــــــــــــائية.متغير المؤهل العلميالمرتبطة ب المدارس المتبناة،

المشــــــــــاركين تجاه واقع برنامج اســــــــــتجابات على أن المؤهل العلمي لا يؤثر إلى ذلك يعود و   قبول الفرضــــــــــية الصــــــــــفرية. يشــــــــــير إلى مما 

من مصـــــــــــــادر ذاتيــة قــدرة القــائمين عليــه والمــديرين في زيــادة مخصــــــــــــصـــــــــــــات التعليم ودعمــه التبني، إذ أن هــذا البرنــامج يعتمــد على 

 .وخارجية

( بين متوســــــطات درجات واقع برنامج تبني α =0.05) دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى الدلالةلا توجد فروق ذات  الفرضللللللية الثانية:

 .الخبرة تعزى لمتغير وطني للتعليم في المدارس المتبناةالمدارس الفلسطينية للتمويل ال
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هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند  تما إذا كانلتحديد  تحليل التباين الأحاديتم استخدام اختبار  ،لاختبار هذه الفرضية

 وطني للتعليم في المدارس المتبناة( في متوسطات درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الα =0.05مستوى الدلالة )

 ( نتائج تحليل التباين. 14والجدول رقم ) (13الجدول رقم )توحح النتائج في . و بناءً على متغير الخبرة

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد عينة الدراسة على واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني : (13)الجدول 

 للتعليم في المدارس المتبناه تبعا لمتغير الخبرة 

 المتوسط الحسابي العدد الخبرة في التدريس

 3.86 11 سنوات وأقل  5

 4.05 11 سنوات   10 – 6

 3.93 147 سنوات 10أكثر من 

فراد عينة الدراسة على استبانة واقع برنامج تبني المدارس أاستجابات  فيواححة  وجود فروق( 13من الجدول رقم )يتبين 

 لمتغير الخبرة، ولتحديد  وطني للتعليم في المدارس المتبناة،الفلسطينية للتمويل ال
ً
هذه الفروق ذات دلالة ما إذا كانت وذلك وفقا

 (.  14تحليل التباين الأحادي، كما هو موحح في الجدول رقم )باستخدام الباحث قام  ،إحصائية

استجابات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني  متوسطاتنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق في :(14)الجدول 

 المتبناه تبعا لمتغير الخبرة.للتعليم في المدارس 

 الدلالة الإحصائية قيمة ف المحسوبة متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 105. 2 0.21 بين المجموعات

 142. 166 23.55 داخل المجموعات 0.48 0.74

  168 23.76 المجموع

فراد عينة الدراســــــــــــة على اســــــــــــتبانة واقع برنامج تبني المدارس أ( أن الفروق في متوســــــــــــطات اســــــــــــتجابات 14من الجدول رقم )يتبين 

  لمتبناة،الفلســـطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس ا
ً
بلغت حيث  ،، ليســـت ذات دلالة إحصـــائيةلمتغير الخبرة في التدريسوفقا

 مما  ،(P( )0.48قيمة )( و 0.74قيمة )ف( )

بشـــأن  وى إدراك عينة الدراســـة وملاحظاتهممســـت علىأن ســـنوات الخبرة لا تؤثر قبول الفرضـــية الصـــفرية. ويعود ذلك إلى إلى يشـــير 

 برنامج التبني.المحتملة الناتجة عن  اتالتغيير 

تبني ( بين متوســــــطات درجات واقع برنامج α =0.05) دلالة إحصــــــائية عند مســــــتوى الدلالةلا توجد فروق ذات  الفرضللللللية الثالثة:

 متغير جنس المدرسة.وذلك بناءً على  وطني للتعليم في المدارس المتبناة،المدارس الفلسطينية للتمويل ال

هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند  تما إذا كانلتحديد  تحليل التباين الأحاديتم استخدام اختبار  ،لاختبار هذه الفرضية

 وطني للتعليم في المدارس المتبناة،اقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل ال( في متوسطات درجات و α =0.05مستوى الدلالة )

 نتائج تحليل التباين. ( 15)والجدول ( 14نتائج في الجدول )توحح المتغير جنس المدرسة. و بناءً على 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد عينة الدراسة على واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني : (15)الجدول 

 للتعليم في المدارس المتبناه تبعا لمتغير جنس المدرسة 

 المتوسط الحسابي العدد الخبرة في التدريس

 3.97 69 ذكور 

 3.95 69 اناث  

 3.82 39 مختلطة  

فراد عينة الدراسة على استبانة واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية أاستجابات  فيواححة  وجود فروق( 15من الجدول )يتبين 

 لمتغير جنس المدرسة. ولتحديد  وطني للتعليم في المدارس المتبناة،للتمويل ال
ً
ما إذا كانت هذه الفروق ذات دلالة وذلك وفقا

 (. 16تحليل التباين الأحادي، كما هو موحح في الجدول )باستخدام الباحث قام  ،إحصائية
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استجابات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في  متوسطاتنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق في : (16)الجدول 

 .المدرسةالمدارس المتبناه تبعا لمتغير جنس 

 الدلالة الإحصائية قيمة ف المحسوبة متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.32 2 0.64 بين المجموعات

2.32 0.10 
 0.14 166 23.11 داخل المجموعات

  168 23.76 المجموع

الــدراســــــــــــــة على اســــــــــــتبــانــة واقع برنــامج تبني المــدارس فراد عينــة أ( أن الفروق في متوســــــــــــطــات اســــــــــــتجــابــات 16)من الجــدول يتبين 

  وطني للتعليم في المدارس المتبناةالفلســــطينية للتمويل ال
ً
حيث كانت قيمة المدرســــة ليســــت ذات دلالة إحصــــائية. لمتغير جنس وفقا

مخصصة للإناث المدرسة سواء كانت نوع أن إلى ذلك يشير إلى قبول الفرضية الصفرية. ويعود  مما ،(P( )0.10قيمة )( و 2.32)ف( )

المالي يجابية في الدعم إمن خلال تطبيق برنامج التبني وتحقيق نتائج الذي يتجلى  ،واقع التغييرأو الذكور أو مختلطة، لا يؤثر على 

  .وتحسين البنية التحتية

بين متوســــطات درجات واقع برنامج تبني ( α =0.05) دلالة إحصــــائية عند مســــتوى الدلالةلا توجد فروق ذات  الفرضللللية الرابعة:

 متغير مكان المدرسة.وذلك بناءً على  وطني للتعليم في المدارس المتبناة،المدارس الفلسطينية للتمويل ال

هناك فروق ذات دلالة إحصـــــــــــائية عند مســـــــــــتوى  تما إذا كانلتحديد ( t-testتم اســـــــــــتخدام اختبار )ت( ) ،لاختبار هذه الفرضـــــــــــية

بنـاءً على متغير  وطني للتعليم في المدارس المتبنـاة( في درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلســــــــــــطينيـة للتمويل الα =0.05الدلالة )

 نتائج اختبار )ت(. (17) جدول المكان المدرسة. وتوحح النتائج في 

الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس المتبناه نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في متوسطات درجات واقع برنامج تبني المدارس : (17)الجدول 

 تعزى لمتغير مكان المدرسة.

 مستوى الدلالة قيمة )ت( درجات الحرية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد مكان المدرسة

 0.96 0.046 157 0.39 3.93 118 مدينة

 0.35 3.92 51 قرية

وطني للتعليم في المدارس درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلســـــــــطينية للتمويل ال الفروق في متوســـــــــط( أن 17)ول من الجديتبين 

قبول يشـــــــــــير إلى مما  ،(P( )0.39قيمة )( و 0.87حيث كانت قيمة )ت( ) مرتبطة بمكان المدرســـــــــــة. دلالة إحصـــــــــــائيةلا تعكس  المتبناة

الأمر بشـــــكل تقييم مســـــتوى التغيير فيها، بل يعتمد  وأبناء المدرســـــة لا يؤثر في واقعها موقع ذلك إلى أن يعود و  الفرضـــــية الصـــــفرية.

 من المجتمع المحلي.الكافي دعم ال هالبرنامج التبني وتلقيتبنيها على أساس ي 

برنامج تبني ( بين متوسطات درجات واقع α =0.05) دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةلا توجد فروق ذات  الفرضية الخامسة:

 متغير مستوى المدرسة.وذلك بناءً على  دارس المتبناة،المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في الم

هناك فروق ذات دلالة إحصـــــــــــائية عند مســـــــــــتوى  تما إذا كانلتحديد ( t-testتم اســـــــــــتخدام اختبار )ت( ) ،لاختبار هذه الفرضـــــــــــية

متغير بنـاءً على  وطني للتعليم في المدارس المتبنـاةمج تبني المدارس الفلســــــــــــطينيـة للتمويل ال( في درجات واقع برناα =0.05الدلالة )

 ( نتائج اختبار )ت(.18)الجدول توحح النتائج في مستوى المدرسة. و 

الوطني للتعليم في المدارس المتبناه نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في متوسطات درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل : (18)الجدول 

 تعزى لمتغير مستوى المدرسة.

 مستوى الدلالة قيمة )ت( درجات الحرية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد مستوى المدرسة

 0.98 0.02 157 0.38 3.93 45 اساسية دنيا

 0.37 3.93 124 اساسية عليا
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الفروق في متوســــــــــــطات درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلســــــــــــطينية للتمويل الوطني للتعليم في ( أن 18من الجدول رقم )يتبين 

مما  ،(P( )0.39قيمة )( و 0.87قيمة )ت( )بلغت حيث  ، لم تكن ذات دلالة إحصـــــائية.مســـــتوى المدرســـــةالمرتبطة ب دارس المتبناة،الم

على إمكانيات ؤثر ة، لا تأو أســــــاســــــي ةثانويســــــواء كانت  ،المرحلة الدراســــــيةذلك إلى أن يعود و  قبول الفرضــــــية الصــــــفرية.يشــــــير إلى 

 .الماليحصولها على تمويل أو لبرنامج لتبنيها طبيعة المدرسة و 

( بين متوسطات درجات واقع برنامج تبني α =0.05) دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةلا توجد فروق ذات  سة:السادالفرضية 

 متغير نوع التبني.وذلك بناءً على  وطني للتعليم في المدارس المتبناة،للتمويل الالمدارس الفلسطينية 

ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لتحديد ( t-testتم استخدام اختبار )ت( ) ،لاختبار هذه الفرضية

(α =0.05 في درجـــات واقع برنـــامج تبني المـــدارس الفلســــــــــــطينيـــة للتمويـــل )متغير نوع بنـــاءً على  وطني للتعليم في المـــدارس المتبنـــاة،ال

 ( نتائج اختبار )ت(.19)الجدول توحح النتائج في التبني. و 

ه تعزى نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في متوسطات درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل الوطني للتعليم في المدارس المتبنا: (19)الجدول 

 لمتغير نوع التبني

 مستوى الدلالة قيمة )ت( درجات الحرية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد نوع التبني

 0.37 0.90 157 0.36 3.94 135 جزئي

 0.42 3.87 34 كلي

وطني للتعليم في المدارس ( أن الفروق في متوسطات درجات واقع برنامج تبني المدارس الفلسطينية للتمويل ال19)من الجدول يتبين 

مما  ،(0.39)تســـــاوي ( Pقيمة )( و 0.87)تســـــاوي حيث كانت قيمة )ت(  ، لم تكن ذات دلالة إحصـــــائية،التبني المتعلقة بنوع المتبناة،

بشــــكل ســــواء  ،مهارات المديرين في مدارســــهميعتمد على برنامج التبني نجاح أن إلى ذلك يعود و  قبول الفرضــــية الصــــفرية.يشــــير إلى 

على تمويل في الحصــــول مدرســــته مع الداعمين عالية، زادت فرص في الاتصــــال والتواصــــل المدير مهارات كانت فكلما  ،جزئي أو كلي

 .كاف  

 التوصيات

 والمؤسسات تجاه تطوير واسناد التعليم في فلسطين. للأفرادالشراكة المجتمعية تعزيز  -

  الوزارة ومستوى المديرياتتفعيل لجان برنامج التبني على مستوى إعادة -

 التأكيد على اهمية دور مدير المدرسة في التواصل من اجل التمويل المجتمعي لمدرسته-

 .برنامج التبني في مدرستهبعض الصلاحيات لتعزيز مدير المدرسة منح  -

 توعية المجتمع بضرورة التمويل الوطني للمدراسلتفعيل الإعلام التربوي -
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 :المراجع

: المراجع العربية
ً
 أولا

 معوقات التمويل المدرس ي في المدارس الحكومية في محافظات شمال (. 2020بدران، وفاء. )

الضــــــفة الغربية وســــــبل التغلب عليها من وجهة نظر المديرين والمديرات أنفســــــهم، )رســــــالة ماجســــــتير غير منشــــــورة(، جامعة النجاح 

 الوطنية، نابلس، فلسطين.

(. دور الشــــراكة المجتمعية في التمويل المدرســــ ي/ الحكومي بســــلطنة عُمان: 2022ماعيل، عمر ولاشــــين، محمد. )الجابري، ســــند واســــ

 .1314-1305(، 6)11، المجلة الدولي للدراسات التربوية والنفسيةدراسة حالة مدرسة الوارث بن كعب، 

المجلــة العلميــة لقطــاع كليــات لى تجويــد مخرجــاتــه. (. أثر المخصــــــــــــصـــــــــــــات المــاليــة للتعليم الجــامعي في مصــــــــــــر ع2014جبر، المــأمون. )

 .180-22(، 2)12، التجارة

المجلة الدولية (. تقويم جهود مدراء ومديرات مدارس التعليم العام لزيادة مصــــــــــــادر التمويل المدرســــــــــــ ي، 2015الجريوني، ســــــــــــمية. )

 .268-244(: 3)4، التربوية المتخصصة

 ، القاهرة: عالم الكتب.تمويل التعليم الجامعي واتجاهاته المعاصرة(. 2008. )حامد، محمد وزيدان، همام والبحيري، السيد

 1)2(.تموســــــــــل التعليم في المملكة العربية الســــــــــعودية: تحديات وبدائل،مجلة العلوم التربوية،2017الحربي،امل بنت عبد الرحمن.)

:)58-78 

 ، إربـد: عـالم الكتـاب الحديث. اقتصاديات التعليم وتخطيطه(. 2007خلف، فليح. )

 (. في اقتصاديات التعليم، عمان: دار وائل للطباعة والنشر. 2008الرشـدان، عبد الله. )

ــــــــــــــليمان، ظلال. ) ــــــــــــــوء خبرات بعض الدول،  دراســة 2016ســـ ــــــــــــــادر التمويل الذاتي للمدارس الحكومية في مصــر على ضـــ (. تنويع مصـــ

 . 300-347(: 33، )الجامعي مجلة دارس ذات في التعليمميدانية.  

ــــــــــد. ) ــــــــــالـ ــــــــــهراني، خـ . مدى فعالية التمويل الذاتي بمدارس التعليم العام بمحافظة بيشدة من وجهة نظر مديري المدارس(. 2016الشـ

 )رسـالة ماجسـتير غير منشـورة(، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، المملكة العربية السعودية. 

ـــــــــــــــــالح، أمل (. واقع التمويل الذاتي المدرســـــ ي ومعوقاته من وجهة نظر الإدارات المدرســـــية في دولة الكويت 2017والهيلم، منيرة. ) الصــــــ

 . 207-177(، 11، ). مجلة العلوم التربويةوتصور مقترح لتطويره

ـــــــور، كتور وقويدر، فورين. ) ، مركز الدارسات الإقليميةها. (. التجربة الماليزية في مجال التنمية البشرية ومقومات نجاح2010عاشـ

4(10 ،)77-99 . 

 ، عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع. التخطيط التربوي المعاصر(. 2015عبابنة، صالح. )

، ابحــاث المؤتمر الــدولي الســــــــــــــادس(. دور الشــــــــــــراكــة المجتمعيــة في تمويــل التعليم: تصــــــــــــور مقترح. 2020عبــد الرازق، عبــد الرازق. )

(4،)450-482 

، )رســـــالة دكتوراه إســـــهام القطاع الخاص في تمويل التعليم العام بالمملكة العربية الســـــعودية(. 2004بي، فهد والحبيب، فهد. )العتي

 غير منشورة(، جامعة الملك  محمد بن سعود، الرياض، السعودية.

 م، رام اله، فلسطين.01/03/2021، بتاريخ 98مجلس الوزراء الفلسطيني، جلسة رقم 
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، مجلة دراسات تربويةم: الإنفاق على التعليم العام وتمويله في السودان، 2011(. المؤتمر القومي للتعليم 2015طيـــب )مصـــطفى، ال

16(30 ،)248-277. 

(. التعليم وقيم التنمية في مصـــــر: دراســـــة تحليلية لمضـــــمون مقرر القراءة في التعليم 2017المصـــــيلحي، نجلاء محمود رؤوف الســـــيد. )

 .241-217(، 45، )حوليات آداب عين شمس، جامعة عين شمسقبل الجامعي. 

، جامعة ، تمويل التعليم في الفكر التربوي الإســــــــــلامي وإمكانية الإفادة منها في دعم التعليم الجامعي في مصــــــــــر(، 2019مطر، مروة، )

 كليــــــــة التربيـــــة، المنصورة، مصر.

ــــــــــــــــــير، رنا.) (. التمويل المرتبط بالأداء مدخل لتمويل المدارس الحكومية الســـــــعودية: التجربة الأمريكية 2017المنقار، ســـــــارة والخضــــــــ

 . 270 -249(، 14) مجلة الفنون وااداب وعلوم الإنسانيات والاجتماع،كنموذج، 

مجلة التربية لمتقدمة: تمويل التعليم وفقا للمعادلات نموذج، (. الاتجاهات المعاصرة في تمويل التعليم بالدول ا2016النبي، أحمـــد. )

 . 178 -117(، 201) 33، المعاصرة

 (. التحولات الاقتصادية وقضايا التربية المعاصرة، 2012هندي، عبد المعين سـعد الدين.) 

 ، كفر الشيخ: دار العلم والإيمان للنشر والتوزيع.2ط

بتاريخ 98، قرار مجلس الوزراء، جلســــة رقم 2022 – 2019نشــــرة لإنجازات الوزارة من (. 2019) وزارة التربية والتعليم الفلســــطينية.

 ، رام الله، فلسطين.1-3-2021

، رام الله، نشــــــــــــرة صــــــــــــادرة عن وزارة التربية والتربية الفلســــــــــــطينية حول برنامج التبني(. 2020وزارة التربية والتعليم الفلســــــــــــطينية. )

 فلسطين.

، رام الله، 2020نشــــــــــرة مســــــــــح احتياجات المدارس الصــــــــــادر عن وزارة التربية والتعليم (. 2020لتعليم الفلســــــــــطينية. )وزارة التربية وا

 فلسطين.

، رام الله، 2023نشــــــرة توضــــــيحية للبرنامج وإنجازاته صــــــادرة عن وزارة التربية والتعليم (. 2023وزارة التربية والتعليم الفلســــــطينية. )

 فلسطين.

مجلة (. واقع تنويع مصــــــــــــادر التمويل الذاتي للمدارس الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظر قادتها. 2019. )الوزرة، عبــــــــــــــــــــــــد الله

 .  482-457(: 2)2، البحث العلمي في التربية

ـــــــــــــــــــــــن.) . الحملة العالمية قضــــــــــــايا التمويل دليل مجموعة الأدوات المعنية بالتمويل المحلي للتعليم(. 2016ووكر، جو، ومو، جاهنســـــــــــــ

 للتعليم. جوهانسبرج. 
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