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: هدفت الدراسةةةةةةةةةةل تأث ر إدا ر المو تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةااة فيث اسةةةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل    المستتتتتتتتتت ل 

الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةادتدلي  ع الدورلما فيث د ر الااةةةةةةةةةةاول ار سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاردل ر   لمو  سةةةةةةةةةةد   اف  دت الدراسةةةةةةةةةةل فيث ار    

الكميي حدث رم اسةة اداا اسةةة اجل لج ع ال داجات  ن فد ل   يجل  ن ال ا إلم     الي الإد ايدارمل اليصةةفا ال  إدي  

اسةةةةةةةةةةةإيا العلةةةةةةةةةةةا الاةةةةةةةةةةةا ا فيث     ع الدراسةةةةةةةةةةةل  حدث  إ  فدد   ن خلالي    خ س جا  ات ح ي دل فإسةةةةةةةةةةةادتدل

يدارل  0.05ا ف د  سةةةةة يو    يمل   أاةةةةةارت ال  الإ  تأث  جيد ر المو ت  ااا  دال تحلةةةةةالإدً (  ي فًا   ي فل80اري فلم  )

ر ا  اريارد الراةةةةامل البرةةةةااة    ت اما اسةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل  الااةةةةاول ار سةةةةسةةةةاردل    الجا  ات الفإسةةةةادتدلي

أ هات الااةةةةةةاول ار سةةةةةةسةةةةةةاردل ر الموًا ت  ا دًا ر   لمو  سةةةةةةد     ال لاول  لم  تدارل اريارد الراةةةةةةامل البرةةةةةةااة  اسةةةةةة دا ل 

  إد دل  أ هات ال  الإ  أ  الجا  ات الفإسةةةادتدل ح  ت  سةةة يمات  ارف ل  ن اسةةة دا ل ال وا   ال  إد دل ال وا   ال

 الااةةةةةةةةاول ار سةةةةةةةةسةةةةةةةةاردلي   ا   كس  ا جع ا  ودرا ا فيث ال كدد  ع ال  د ات  ريلةةةةةةةة ي الدراسةةةةةةةةل  امادل  جم ال د ل 

ااة دراسةةات   ارجل  ع جا  ات    د ل أخاوي  ر يفها لةاةة ا ج دع الجا  ات الفإسةةادتدل الع ي دل  الباصةةلي   ج

 ع الدورلما فيث ال يا ةةا البةةارجدةةل ار اال  ر ةةا دفةةت تأث دراسةةةةةةةةةةةةةات إيلدةةل لاصةةةةةةةةةةةةةد ال ايرات    تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامةةل 

البرةةةةةةةةااة  اسةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دلي  اسةةةةةةةة كاةةةةةةةةاا    لموات تكةةةةةةةةافدل   ا ال دادل الجا  دل  ا    ار ال ك يلي   

  س دا ل ل  اما ا
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ي اسةةة دا ل ال وا   ال  إد دلي الااةةةاول ار سةةةسةةةاردلي الجا  ات تدارل اريارد الراةةةامل البرةةةااة: الكلمات المفتاحية

 الفإسادتدل 

Abstract:  The study aimed to analyze the impact of Green Human Resource Management (GHRM) on 

the sustainability of educational programs in Palestinian universities, with a particular focus on the role 

of organizational agility as a mediating variable. The study adopted a descriptive-analytical quantitative 

approach, utilizing a questionnaire to collect data from a sample consisting of administrative staff in five 

Palestinian public universities. A comprehensive survey method was employed to cover the entire study 

population, which included a total of 80 male and female employees. The results indicated a positive and 

statistically significant impact at a significance level of 0.05 for GHRM in enhancing the sustainability of 

educational programs and institutional agility in Palestinian universities. Furthermore, institutional 

agility showed a positive mediating effect on the relationship between GHRM and the sustainability of 

educational programs. The findings revealed that Palestinian universities have achieved high levels of 

sustainability in their educational programs and institutional agility, reflecting their flexibility and 

adaptability to challenges. The study recommends increasing the sample size and diversity to include all 

Palestinian governmental and private universities and conducting comparative studies with universities 

in other countries, focusing on external influencing factors. Additionally, it calls for longitudinal studies 

to monitor developments in GHRM and the sustainability of educational programs, as well as exploring 

additional variables such as university leadership and technological innovation to enhance 

sustainability. 

Keywords: Green Human Resource Management (GHRM), Sustainability of Educational Programs, 

Institutional Agility, Palestinian Universities. 

 المقدمة 1

رياجه الجا  ات الفإسةةةةةةادتدلي  فددها خ س فاةةةةةةال جا  لي ر د ات ر لمول ت د  ودرا ا فيث أداة رسةةةةةةالع ا ال  إد دل 

 ال   يمّل  كفاةلي أ ازها ج ص ال  يما  ك د ال تدل ال   دل   ر  كس هذه ال  د ات سإً ا فيث جيدل ال  إدمي   ا 

 لم  البام لم   لذاي فإ  العاجل  اسةةةةةةةةل تأث ر تي اسةةةةةةةةدوارد دات را   ال  إدم  سةةةةةةةةي   سةةةةةةةةهم    اررفاا   د ت ال االل 

 ( 2023ال  ا لر ا   ياة ل  ااجات ال  إدم  ع   اإ ات ال   دل اليإ دل ) ساراتي 

 دا ل    هذا ايإاري ر وز تدارل اريارد الراةةامل البرةةااة   حد العإيل ا سةةدوارد دل الني   كن أ  تسةةاهم    ت اما اسةة

ال وا   ال  إد دةل    الجةا  ةات  حدةث تسةةةةةةةةةةةةىث هةذه ايدارل تأث د   ال دم ال دودةل    سةةةةةةةةةةةةدةاسةةةةةةةةةةةةةات ال ي دد  ال ةدرمة ي 

 ر فلما ال ا إلم  فيث ر تي   ارسات صد  ل لإ يئلي   ا  سهم    ر سلم  الأداة ال دئي  ا ج  اع  لإ  سسل   ر  كس 

ا  اتي ر ا ردفم فاصةةةةةةةةها    توا ل اةةةةةةةةاا ات د لدل تسةةةةةةةةهم    ر يما هذه الجهيد ت  اً ا فيث السةةةةةةةة  ل ار سةةةةةةةةسةةةةةةةةدل ل ج

 ( 2023ال ايما الأ اد مي  ال دئي )الصعفا  ال اناي 
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 د الااةةةةةةةةةةةةاول ال  زد دل  ن أ از ال يجهات ايدارمل ار اصةةةةةةةةةةةةال الني ر ج  تل  ا ار سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاتي   ا ف  ا 
ُ
تأث جاج  ذلكي ت

  ا الااةةةةةاول    ودرل ار سةةةةةسةةةةةل فيث ال كدّد السةةةةةايع  ع ار  لموات ال دودلي الجا  اتي رياجهل ال  د ات ارداا دل   ر 

 ا سةةةةةةةةةةةة  ا ل  ف الدل ل ز ات  ن خلال تفادل رلةةةةةةةةةةةة دم ال  إدات  ريزيع اريارد  تاةةةةةةةةةةةةكدا الهد ا ال  زدمي   ود أرد 

ن ار سةةةةةةةةسةةةةةةةةات  ن ال فافا ارا   ع الأز اتي  ي  ا2019العارث )
ّ
( 2017 او العجا ا ) ( أ  الااةةةةةةةةاول ال  زد دل ر ك

أن ا ت كس  ع  ار سةةةةةةسةةةةةةل  ال  لموات ار  دل     يئع ا الداخإدل  البارجدلي  اسةةةةةة  ا ع ا ار  كال لهذه ال  لموات  اام ل 

 .د  ا دكدل

 مك ن الاا   الجيهاي  لم  تدارل اريارد الراامل البرااة  الاااول ال  زد دل    ر ا إه ا  ن أجا ر  د  ا س دا ل 

ف لم  رد   الجا  ات ال دم ال دودل    اسةةةةةةةدوارد داا اي  ر   ع    اليوت ذاره  ارا جل ال افدل لإ كدد  ع  .سةةةةةةةدلار سةةةةةةة

ال  د ات ال دودل  ال  إد دلي فإن ا ررةةةةةةةةةةةة ن فافإدل  اا  ها  ودرا ا فيث  يار ل ال  لموات    ن خلال ر كلم  ال يادر 

 سةةةةةةةةةةةة دا لي       أاا   ااةةةةةةةةةةةةا فيث ر سةةةةةةةةةةةةلم  جيدل ال  إدم  ت اما الأ اد  دل  ايدارمل  الاإ ل  ن ر تي   ارسةةةةةةةةةةةةات 

 ( 2021ال   دل المج   دل )الد اغي 

 فإدهي   ضةةةةةةةةةةةا أ  ت اما اسةةةةةةةةةةة دا ل ال  إدم ال اأ     الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةةادتدل   اإ  ر تي ج      ا ا    ع  لم  تدارل 

  يري     ياجهل ال  د ات ال  يمإدل  ال تديملي اريارد الراةةةةةةامل البرةةةةةةااة  الااةةةةةةاول ا سةةةةةةدوارد دلي را له ا  ن د ر 

ال  ع ار  لموات  ت  د   ال دم ال دودةل    السةةةةةةةةةةةةدةاسةةةةةةةةةةةةةات ار سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةدةلي تأث جةاجة  ت اما ا    ةار   ر  د  ال كدد الف ةّ

 ال  ا    ارا جلي  اةةةةةةةةةةةةكلا  ررلمال أسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةدل لدفع تجإل ال   دل ارسةةةةةةةةةةةة دا ل  ر سةةةةةةةةةةةةلم  جيدل ال  إدم    ال اأ ي فإ  

ن الجا  ات  ن أ  ر ي  فافإل    خد ل ا سةةةة
ّ
  ار    هذ ن ال  د ن    سةةةهم ف      ت اما الأداة ار سةةةلةةة يي  ا ُ  ك

 .المج  ع  وادرل فيث رإ دل   اإ ات سي  ال  ا  كفاةل  اس  اارمل

 مشكلة البحث

رغم ال ايرات ال اردل ارةسةةةةةةةةةةةةارفل    ر تي   ارسةةةةةةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةةااة  د رها    ر  د  ا سةةةةةةةةةةةة دا ل 

ار سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةدلي ت  أ  الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةادتدل   راال رياجه ر د ات ر لمول جةد ل الزا ا ا و لةةةةةةةةةةاد ل  السةةةةةةةةةةداسةةةةةةةةةةدل 

  ها ال  إد دل   ا ج  افدلي   ا   اا فيث ودرا ا    ر  د  اس دا ل  اا 

الهااةةةةةةم ي  دراسةةةةةةةل (2022دراسةةةةةةةل ال اةةةةةةةي   اله اجدل )(ي  دراسةةةةةةةل 2023ردراسةةةةةةةل ال  ار )رزها الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةا  ل 

( Almemari et al., 2021ي  دراسل )( et al.,Amjad 2021) (ي  دراسل2023( دراسل الصعفا  ال انا )2022 الا ار )

ا  داا ةةدًا    ةةارسةةةةةةةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامةةل البرةةةةةةةةةةةةااةي ت  أ    ز هةةا ررا فيث أ  ةةاد ا سةةةةةةةةةةةة ةةدا ةةل ال دودةةل أ   اه  ةةا ةةً

ا ج  افدل    ال فن السةةةةةداوات ال  إد دل  ار سةةةةةسةةةةةدل   ن جاحدل أخاوي ه اب اه  اا   د د  دراسةةةةةل ال لاول  لم  

   إدم    تإار د  ا دكدات الاااول ار سسدل  تدارل اريارد الراامل البرااة  اس دا ل  اا   ال

  الاغم  ن  جيد دراسات ر ا لت اس دا ل ال  إدم ال اأ     السداوات المب إفلي ت  أن ا غالً ا  ا رارات فيث الجياج  

ل تأث ذلكي ارالدل أ  ال دودل د   ال اا  لد ر اريارد الراةةامل أ  د    فهيا الااةةاول ار سةةسةةدل ر ا ا   اا   ايكةةاف

أ هات الدراسةةات ر ا ً ا    ال  الإ   حدث أاةةارت   رةةها تأث ال  المو اي  ااا يدارل اريارد الراةةامل البرةةااة    ر سةةلم  

(ي    حلم  أاةارت أخاو تأث   د د ل ال  المو     ا غداا Ahmad, 2021الأداة ار سةلة ي  ت اما   ارسةات ا سة دا ل )

 (  Khan et al., 2022د   فاهدم الاااول ار سسدل ) تدل ر زد دل  اجل  ك د    را 

 وز هذه الف يل ال   دل العاجل ار عل لدراسةةةل اةةةا إل رة ا ل هذه ال لاول ال  ا إدل    الجا  ات الفإسةةةادتدلي الني 
ُ
ر

رياجةةةه ر ةةةد ةةةات اسةةةةةةةةةةةة ل ةةةالإدةةةل   ةةةا ج ص ال  يمةةةاي ا ح لال ايسةةةةةةةةةةةةاالإدي ي غلاة ار ياةةةةةةةةةةةةةةةلي  الرةةةةةةةةةةةة ي  ا ج  ةةةافدةةةةل 

و لةةةةةاد ل   ن هذا ار اإ ي تسةةةةةىث الدراسةةةةةل العالدل تأث سةةةةةد هذه الف يل  ن خلال اسةةةةة كاةةةةةاا ال لاول  لم  تدارل  ا 
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اريارد الراةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةااة  اسةةةةةةةةةة دا ل  اا   ال  إدم ال اأ     الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةادتدلي  ع الدورلما فيث د ر الااةةةةةةةةةةاول 

اي  ف ي    از فهم ردفدل اسةةةةةةةةة  ار اريارد الراةةةةةةةةامل ار سةةةةةةةةسةةةةةةةةدل ر   لمو  سةةةةةةةةد   ا دا الدراسةةةةةةةةل تأث ر د م تإار جز

ن الجا  ات الفإسةةةةةةةادتدل  ن  ياجهل ال  د ات 
ّ
 ك

ُ
البرةةةةةةةااة ل  اما اسةةةةةةة دا ل ال  إدمي  ر  د   ا جل   سةةةةةةةسةةةةةةةدل ر

 ارداا دل  ك ا  اس  اارمل  اا  ها ال  إد دل   ا  ادا المج  ع الفإسادتي  يسهم    ر  د  ال   دل ارس دا ل 

اأ  رك ن اراةة إل ال   دل    دراسةةل ردفدل ر المو تدارل اريارد الراةةامل البرةةااة فيث اسةة دا ل ال وا   ال  إد دل      ال 

 الجا  ات الفإسادتدل  ن خلال الااافل ار سساردل ر   لمو  سد  ي  رة إير أسئإل الدراسل ر ا  ي :

 ل وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسادتدل؟ ا أاا تدارل اريارد الراامل البرااة    ت اما اس دا ل ا -1

  ا أاا الاااول ار سساردل فيث تدارل اريارد الراامل البرااة    الجا  ات الفإسادتدل؟ -2

  ا أاا الاااول ار سساردل    ت اما اس دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسادتدل؟ -3

ول  لم  تدارل اريارد الراةةةةةةةامل البرةةةةةةةااة  اسةةةةةةة دا ل  ا أاا الااةةةةةةةاول ار سةةةةةةةسةةةةةةةاردل ر   لمو  سةةةةةةةد  فيث ال لا -4

 ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسادتدل؟

 :أهداف الدراسة 2

ا دا هذه الدراسةةةةةل تأث اسةةةةة كاةةةةةاا ال لاول  لم  تدارل اريارد الراةةةةةامل البرةةةةةااةي  الااةةةةةاول ار سةةةةةسةةةةةاردلي  اسةةةةة دا ل 

 :الأهداا ال الدلال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسادتدلي  ن خلال 

  ال  اا فيث أاا تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامةةةةل البرةةةةةةةةةةةةااة    ت اما اسةةةةةةةةةةةة ةةةةدا ةةةةل ال وا   ال  إد دةةةةل    الجةةةةا  ةةةةات

 .الفإسادتدل

 دا  أاا الاااول ار سساردل فيث تدارل اريارد الراامل البرااة    الجا  ات الفإسادتدل  

 وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسادتدلاس  لاة أاا الاااول ار سساردل    ت اما اس دا ل ال . 

  ر إدا أاا الااةةةةةاول ار سةةةةةسةةةةةاردل ر   لمو  سةةةةةد     ال لاول  لم  تدارل اريارد الراةةةةةامل البرةةةةةااة  اسةةةةة دا ل

 .ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسادتدل

 أهمية الدراسة: 3

ل البرةةةةةةةةةةةااة فيث اسةةةةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل       هذه الدراسةةةةةةةةةةةل الني ر  ا ف يا  رر إدا ر المو تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةام

الجا  ات الفإسةةادتدل: الااةةافل ار سةةسةةاردل ر   لمو  سةةد ري   كن فال الأه دل ال زامل  ال  إدل لإ  ث  ج الإ ه 

    جالإدلم    فلإلم  ر ا  ي :

 الأهمية النظرية: 3.1

ر   ا الأه دل ال زامل لهذه الدراسةةل    ر د م تإار جد د لفهم ال لاول  لم  تدارل اريارد الراةةامل البرةةااة  اسةة دا ل 

ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةةادتدل  تذ تسةةةةإ  الدراسةةةةل الرةةةةية فيث د ر الااةةةةاول ار سةةةةسةةةةدل ر   لمو  سةةةةد  

 سةةةةةسةةةةةات ال  إد دل   ن خلال ج الإ  الدراسةةةةةلي   م تاااة الأد دات   كن أ    اا    ر  د  أهداا ا سةةةةة دا ل داخا ار
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الأ اد  دل ار  إ ل  إدارل اريارد الراةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةااة  را د اا ا    السةةةةةةةةدا  الأ اد ميي ر ا تسةةةةةةةةهم    ريسةةةةةةةةدع ارفاهدم 

  ال اأ ي ر دا الدراسل  ار  إ ل  ا س دا ل ال دودل داخا ار سسات ال  إد دلي خاصل    ال الم ال ااا  الفإسادتي 

 تسهاً ا  هً ا    رايما جزامل ا س دا ل ار سسدل  را د اا ا    الجا  ات 

 الأهمية العملية: 3.2

أ ا فيث اللةةةةةةةةة دد ال  ي ي ف    ا الأه دل ال  إدل لإدراسةةةةةةةةةل    ر د م ريصةةةةةةةةةدات ل جا  ات الفإسةةةةةةةةةادتدل حيل ردفدل 

اما اسةةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل   ن خلال ر د د ال لاول  لم  الااةةةةةةةةةاول ر سةةةةةةةةةلم  تدارل اريارد الراةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةااة ل  

ار سةةةةسةةةةدل   دارل اريارد الراةةةةامل البرةةةةااةي   كن ل جا  ات ا سةةةة فادل  ن هذه ال  الإ  ل ايما سةةةةداسةةةةات   جااةات 

ا ريفا الدراسةةةةةةةةةل ا دا تأث ر سةةةةةةةةةلم  اسةةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل  ن خلال ت اما رفاةل   ا جل ايدارل ار سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةدل  ر 

 اجً ا لإ سةةة  للم   صةةة اا ال اار    الجا  ات الفإسةةةادتدل حيل ردفدل را د  ار اد  ال دودل    تدارل اريارد الراةةةامل 

 ل   د  اس دا ل ت إد دل   دودل فيث اردو الايما 

 :حدود الدراسة 4

ل إدا )جياا رؤسةةةاة الجا  ات او لةةةات الدراسةةةل فيث ال ا إلم     ارسةةة يمات الأ اد  دل اة: الحدود البشتتتري  1

 .ت   ا الدراسل    الجا  الإا    الأ اد  دلي  ف داة ال إدات(ي 

رم ر فدذ الدراسةةةةةةةةةةةةل    خ س جا  ات فإسةةةةةةةةةةةةادتدل ر ع    الرةةةةةةةةةةةةفل ال ا دلي    : جا  ل ة: الحدود المكاني  2

اليإ دةةل   رم البإدةةاي جةةا  ةةل  يلد ك ةةك فإسةةةةةةةةةةةةالم ي جةةا  ةةل  يةةت لعمي جةةا  ةةل  لموزمةةتي  جةةا  ةةل ال  ةةا  

اسةةةةةةةةةة  اد الجا  ات    ال دز  وااا غال  سةةةةةةةةةر  ال ديد الج اافدل  السةةةةةةةةةداسةةةةةةةةةدل الني  فاكةةةةةةةةةها ا ح لال 

 .ايساالإدي 

جامت الدراسةةةةةةةةةةةةل خلال ال اا الأ اد مي ة: الحدود الزماني  3
ُ
ي  رم ج ع ال داجات خلال الفدول  ا 2024/2025أ

 .2025 لم  ف وا ا   ا ي 

الدراسةةةةةةةةةةةل فيث ر إدا ر المو   ارسةةةةةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةااة فيث  راراتة: الحدود الموضتتتتتتتتتتتوعي  4

اسةة دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةادتدلي  ع دراسةةل د ر الااةةاول ار سةةسةةاردل ر   لمو  سةةد  

 . فسا أ    از هذا ال  المو

 المنهجية / الطريقة والاجراءات 5

    الآتا:ر   ا تجااةات الدراسل العالدل  إام ع ا 

 منهج الدراسة: 5.1

ت  اخ دار      الدراسةةةةةةةةةل ف إدل   رارةةةةةةةةةع يدارل ال احث   در  ا ر  إ   ا د ل  يكةةةةةةةةةيا ال  ث  الهدا ارااد   هي 

هذه اف  دت    اة فيث  اةةةةةةةة إل الدراسةةةةةةةةل  الأهداا ار  نث ر  د ها  ار ي ل    ا دا ال زاي  الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةا  لي 

الدراسةةةةةل فيث ار    اليصةةةةةفا ال  إدي  )الكمي(  فار    الكمي ر دا تأث دراسةةةةةل الع الإ  الااه ل ار  إ ل  ا د ل ر المو 

الزاهال الناافدل   صةةةةةةةد إ د ل ر الموها  جيفدل ال لاول  لم  ار  لمواتي  ر إدا خلةةةةةةةالإص رإك ال  الموات فيث    يفل 

سةةةةةةةةةةةة  اار   ود  لم  فإ اة ا ج  اا     ار    اليصةةةةةةةةةةةةفا ر إام ل  ن إا    ددل  ن ال از  ف  أ كةةةةةةةةةةةةاا رف  د تأث ا  

ال  إدا  ال فسلمو  ا ا فإمي   زم  ن أجا اليصيل تأث أغاال   ددل ليكع اج  اع  أ   ا إل اج  افدل   د ل 

ارااجع (  حدث اسةةة  ا  ال احث    حلةةةيله فيث ار إي ات الباصةةةل  الدراسةةةل  ن الك     2011) يحي   الذجي اتي 
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ال إ دل  الد رمات ال ا دل  ال  ارما  اةةةةة كل اجدوجت  الاسةةةةةالإا ال إ دل الني لها فلاول   يكةةةةةيا الدراسةةةةةلي  الدراسةةةةةات 

السةا  ل الني أجامت    هذا المجالي  ر ت ا سة  اجل  ار    الكمي لدراسةل  ر إدا ال داجاتي تذ رم اسة اداا ار د ت 

 ( 2016اكايي لالإدل أدال  ن أد ات ال  إدا ) التس  ارئيمل  ا خ  ارات ايح

  مجتمع وعينة الدراسة: 5.2

رم تجااة هذه الدراسةةةةةةةل فيث الجا  ات الفإسةةةةةةةادتدل    الرةةةةةةةفل ال ا دلي حدث اسةةةةةةةع دا     ع الدراسةةةةةةةل ال ا إلم     

ارسة يمات الأ اد  دل ال إدا )جياا رؤسةاة الجا  ات لإاة    الأ اد  دل  ف داة ال إدات(  ايكةافل تأث ج دع ال ا إلم  

يلد ك ك فإسةةةةالم ي  يت لعمي  لموزمتي  ال  ا  اليإ دل   رم اسةةةة ل اة    تدارات اريارد الراةةةةامل    جا  ات: البإداي  

الجا  ات    ال دز  وااا غال  سةةةةةر  ال ديد الج اافدل  السةةةةةداسةةةةةدل الني  فاكةةةةةها ا ح لال ايسةةةةةاالإدي ي  الني ت د  

ل ياصةةةةةةةا اليصةةةةةةةيل  ال ياصةةةةةةةا الف ي   ع رإك ار سةةةةةةةسةةةةةةةات   رم ر د د أفداد أفااد     ع الدراسةةةةةةةل  دول  ن خلال ا

ار ااا  ع الجهات ايدارمل المب للي  خاصل د الإا اريارد الراامل    ار  جياا الاؤساةي    اةً فيث هذه ال داجات رم 

 ي فًا   ي فل  (80)اف  اد أسإيا العلا الاا ا جزاًا لل ا  جم المج  عي حدث  إ  ال دد ايج اأ  لإ سع دفلم  

   لإ  إ  فيث ال  د ات اردداجدل ارار ال  ال  د الج اا    العياجا  يزفلم  حسةةةةةةةةةةة  ارسةةةةةةةةةةةم  الي دفا  ار سةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةل

ف و  سةةةةةةةةةةةةالإا ا رلةةةةةةةةةةةةال الاو دل   ا ال و د ايلكدو نا  ار لةةةةةةةةةةةةات  الأ  دلي رم رلةةةةةةةةةةةة دم اسةةةةةةةةةةةةة اجل تلكدو جدل  ريزي ها

 .(1)يضا    الجد ل ر ا هي  ل  الجا  دلي   ا أرا  اليصيل تأث ج دع أفااد المج  ع ارسع دا  اام ل   ااال  آ  

     ع  فد ل الدراسل(: 1الجد ل )

جتتتتتتتتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتة  المسمى الوظيفي

 الخليل

جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 البوليتكنك

جتتتتامعتتتتة بيتتتت  

 لحم

جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  جامعة بيرزي 

 النجاح

 المجموع

 5 1 1 1 1 1 جالإ  أ اد مي

 47 12 8 7 9 11 ف دد

 1 1 1 1 1 5 (HR د ا )

 2 3 3 5 10 23 (HR ي د )

 80 24 15 12 14 15 المجموع الكلي

 ارلدر: الجا  ات   ا الدراسل

(  ي فًا 80فيث     ع الدراسةةةةةل  حدث  إ  فدد اري فلم  ) العلةةةةةا الاةةةةةا ا    هذه الدراسةةةةةل رم اسةةةةة اداا اسةةةةةإيا 

 الجد ل  ايسةةةةةةاالإدي    ي فلي  ن خلال اسةةةةةةة اجل الكدو جدل صةةةةةة  ت جزاًا لإ  د الج اا    العياجا الأ  دل للاح لال 

 (  يضا البلالإص السد ي ارامل ل د ل الدراسل:2)

 البلالإص السد ي ارامل ل د ل الدراسل(: 2الجد ل )

 النسبة )%( التكرار المتغير

 %83.8 67 ذرا الجنس

 %16.3 13 اجث 

 %11.3 9 د إيا ف وا المؤهل العلمي

 %83.8 67   اليرميز

 %5.0 4 دراسات فإدا

 %22.5 18 س يات 5أوا  ن  سنوات الخبرة

 %17.5 14 س يات10-5

 %60.0 48 س ل 11أرثو  ن 

 %100.0 80 المجموع
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 أداه الدراسة:  5.3

ت   د إا  ج ع ال داجات فيث أد ات   اسةةة ل لإدراسةةةلي حدث رم اخ دار ا سةةةة اجل   دال ج ع ال داجات الالإيسةةةدلي     

إام ل اةةةةةةةةةال ل ل علةةةةةةةةةيل فيث آراة الأفااد ارسةةةةةةةةةع دفلم  حيل  يكةةةةةةةةةيا الدراسةةةةةةةةةل  رم تفداد ا سةةةةةةةةةة اجل ل داز    لموات 

ةةاد  دةةةل ال إدةةةا    الجةةةا  ةةةات ال ةةةا ةةةل    الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل  ر ةةةد م الع ةةةالإ  ال إ دةةةلي      يجهةةةل لإ ةةةا إلم   ارسةةةةةةةةةةةة يمةةةات ا  ة

للإجا ل فيث أسةةةةةةةئإل الدراسةةةةةةةلي  ر تت الدراسةةةةةةةل الفإسةةةةةةةادتدل    الرةةةةةةةفل ال ا دل )ال ياا ا  اد  دلم ي ف داة ال إدات( 

اة العالدل اسةةةةةة  ارل ا سةةةةةة ردا  اف  ادًا فيث فدل دراسةةةةةةات سةةةةةةا  ل      ا ت   ارسةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةامل البرةةةةةةا 

   ا  ا  الف اات الااةةةةاول ار سةةةةسةةةةاردل  اسةةةة دا ل ال وا   ال  إد دلي تذ اح يت ف اات ا سةةةة ردا  فيث    يفل  ن 

ا ردو أاا   ارسةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةامل البرةةةةةةةااة فيث اسةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل  ن خلال الااةةةةةةةاول   ن ا   داسةةةةةةةً

 ار سساردل ر   لمو  سد  

 ن المعا ر الني ر د  فن أسةةةةةةةةةئإل الدراسةةةةةةةةةل  را  و فاكةةةةةةةةةداا ا  ر    الهدا  ن اي تذ ر تت  ررةةةةةةةةة ن ا سةةةةةةةةة ردا  فددًا

الدراسةةةةةةةةل العالدل   داز   ارسةةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةااة  ا ف  اد فيث الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةا  ل الني ر ا لت 

(  2022(ي  )سةةةةإد ا   أخا  ي 2023 يكةةةةيا   ارسةةةةات تدارل اريارد الراةةةةامل البرةةةةااة ردراسةةةةل )الصةةةةعفا  ال اناي 

    داز الاااول ار سساردل    داز اس دا ل ال وا   ال  إد دل  ا ف  اد فيث الدراسات السا  ل 

 ن جامئلم  الجاة الأ ل    يي فيث ال داجات  ر ي   رم رلةةةةةةةةةةةة دم أدال الدراسةةةةةةةةةةةةل لج ع ال داجات  ن فد ل الدراسةةةةةةةةةةةةلي تذ 

 (:3 يضا  الجد ل ) الشبلدل لأفااد فد ل الدراسلي ر ا هي

 مكونات أداة الدراسة(: 3الجدول )

 فدد الف اات ا   اد ال دا 

 )الجتسي ار ها ال إميي س يات الب ول( ال داجات الشبلدل

   ا ر ا س ردا 

 15 إدارة الموارد البشرية الخضراء المحور الأول 

 3 رل دم الي الإد البرااة ال  د الأ ل 

 3 ال ي دد  ا خ دار الأخرا ال  د ال انا

 3 ال درم   ال ايما الأخرا ال  د ال الث

 3 ال  ددم الأخرا ال  د الاا ع

 3 ار افآت  ال  يمرات البرااة ال  د البا س

 12 استدامة البرامج التعليمية المحور الثاني

 13 الرشاقة المؤسساتية المحور الثالث

 

 مقياس الاستبانة:  5.3.1

 (4)حس  جد ل  اس اداا   داز لدكات الب اس ي ل داز اس  ا ات ار  يالم  لف اات ا سة اجل تم

 درجات مقياس ليكرت الخماس ي(: 4الجدول )

افقة  الدلالة الإحصائية النسبة المئوية الوزن النسبي درجة المو

  ياف ل ر لمول جدًا %80أرثو  ن  5  ياف   ادل

  ياف ل ر لمول %79 -60 4  ياف 

  ياف ل   يسال %59 -40 3  ياف   درجل   يسال

  ياف ل وإدإل %39 -20 2   ارل

  ياف ل وإدإل جدًا %20أوا  ن  1   ارل  ادل

  هي  ة اس   ع هذه ا س  ا ل %ر 20ر للاس  ا ل روإدإل جدًا   ذلك   ي  اليز  التسبي    هذه العالل هي ر1رم اخ دار الدرجل ر
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 صدق الاستبانة:  5.3.2

 ن خلال ال  كدم الزاهاي رم ر ددم ا سةةةةةةةةة اجل  ن    يفل  ن الأ اد  دلم  صةةةةةةةةد  ا سةةةةةةةةة اجل الزاهاي:  -

 اراةةةةافلم   حدث رم الدااا ال اح ي   آراة المعك لم   ن خلال ت د ا أ  حذا   ف الف اات ل ة اسةةةة   ع 

    لموات الدراسل 

ف ص ج دع   ا لات ا رر ا     ج دع   ا ر ا سةةةةةةةة اجل دالل تحلةةةةةةةالإدًا ف د الا للاسةةةةةةةة اجل: اللةةةةةةةد  ال   -

 %,   ذلك ت   و ج دع   ا ر ا سة اجل صادول را  ك ت ل داسه 5 س يو د لل 

 الصدق البنائي لمحاور الاستبانة(: 5الجدول )

 المحور 
 معامل الارتباط

(R) 

 الدلالةمستتتتتتتتتتتتتتو  

(Sig). 
 الدلالة

 دالل 0.000 0.874 المحور الأول: إدارة الموارد البشرية الخضراء

 دالل 0.000 0.922 ال  د الأ ل: رل دم الي الإد البرااة

 دالل 0.000 0.961 ال  د ال انا: ال ي دد  ا خ دار الأخرا

 دالل 0.000 0.818 ال  د ال الث: ال درم   ال ايما الأخرا

 دالل 0.000 0.974 ال  د الاا ع: ال  ددم الأخرا

 دالل 0.000 0.979 ال  د البا س: ار افآت  ال  يمرات البرااة

 دالة 0.000 0.929 المحور الثاني: استدامة البرامج التعليمية في الجامعات الفلسطينية

 دالة 0.000 0.899 المحور الثالث: الرشاقة المؤسسية في الجامعات الفلسطينية

 

( 0.05:  أ  ج دع   ا لات ا رر ا     ج دع   ا ر ا سةةةةة اجل دالل تحلةةةةالإدًا ف د  سةةةة يو د لل )5  ضةةةةا  ن الجد ل 

 ج دع   ا ر ا سة اجل صادول را  ك ت ل داسه    ذلك ت   و

 ثبات الاستبانة:  5.3.3

 معامل ثبات الاستبانة كرونباخ الفا(: 6الجدول )

 

(ي  هذا  دل فيث ا سةةةةةةةةةةةةة اجل ر   ع 0.960: أ  ود ل   ا ا را ج اخ الفا لإدرجل ال إدل  إ ت )6  ضةةةةةةةةةةةةا  ن الجد ل 

  ل ات  ارفع  صاد  

 

 

 

 

   ا ا الفا را  ج اخ فدد الف اات المعا ر 

 0.953 15 المحور الأول: إدارة الموارد البشرية الخضراء

 0.873 12 المحور الثاني: استدامة البرامج التعليمية في الجامعات الفلسطينية

 0.879 13 المحور الثالث: الرشاقة المؤسسية في الجامعات الفلسطينية

 0.960 40 جميع فقرات الاستبانة
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 الأدب النظري / الدراسات السابقة 6

 الأدب النظري 

 :
ا

 إدارة الموارد البشرية الخضراءأولا

 الخضراء البشرية الموارد إدارة مفهوم .1

ُ  د  فهيا تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةةااة  ن ارفاهدم العد  ل نسةةةةةةةةةةةةردًاي حدث  دأ  هيره    الأد دات ايدارمل خلال 

ال  د ن الأخلمو ني اسةةةةةة  ا ل لإ  لموات ال دودل ارةسةةةةةةارفل  زمادل اليع    ه دل ال   دل ارسةةةةةة دا ل   مار   هذا ارفهيا 

ا  ادً ا  الإي  الأخرةةةةةةةةا  يصةةةةةةةةفه 
ً
ر اًا لإا د ل  ال  ي  ال يئل السةةةةةةةةإد لي      ا ا الا ادي الذي  ا ا تأث ال  د  ارر اإ

 (  2021صايعي  ال لتدع )

 اا تدارل اريارد الراةامل البرةااة فيث أن ا أحد فا ا تدارل اريارد الراةامل الني رارا فيث د   الُ  د ال دئي    ج دع 
ُ
 ت

املي  ا خ داري  ال  دلم ي تأث ال درم ي  ال  فلماي  ال  ددمي  ذلك ب دا أناةةةةةةةةاع ا    الإفهاي  ن رااد  اريارد الراةةةةةةةة

ت اما سةةةةةإيردات اري فلم  الداف ل للاسةةةةة دا ل      تسةةةةةىث تأث ر يما اري فلم  تأث اةةةةةا اة فافإلم     الأناةةةةةال ال دودل 

إ يئل تسةةةةهم    ر  د  داخا ار سةةةةسةةةةلي  ن خلال رايما  ف  م ال دئي  ر فلماهم فيث ا جااا       ارسةةةةات صةةةةد  ل ل

الأهداا ا سةدوارد دل لإ  سةسةلي   ا ر إدا الفاودي  ا    ال لإةاةاي ات ال دودلي  ت اما اللةيرل الذه دل اي  ا دل 

 ( Jamal et al., 2021لإ  سسلي  زمادل   ة اري فلم ي    اة  لمال ر افسدل  س دا ل )

الراةةةةةةةةةةةةامةةةل البرةةةةةةةةةةةةااة ر يا  ةةةد ر حديي    ر فلما اري فلم   زمةةةادل ( تأث أ  تدارل اريارد 2017 وةةةد أاةةةةةةةةةةةةةةار دا د  في  )

 اةةةةةةةةةةةةاررع م    الأناةةةةةةةةةةةةال ال دودلي  ع ال  ردد فيث أه دل تدارل ارياه     هذا السةةةةةةةةةةةةدا ي  ي  اري فلم  اريهي لم  ذ ي 

 .العس ال دئي ُ  دّ    ن الا الإا الأساسدل ل  ا  أي   سسل رة ت  ج جًا أخراًا   إدًا أ  فاردًا

ا   ا سةةةة  ي   كن ال يل ت  تدارل اريارد الراةةةةامل البرةةةةااة ر  ا  
ً
مجموعة من الستتتتياستتتتات والممارستتتتات ال ي  اجالاو

تهدف إلى تأهيل وتطوير الموظفين بشتتتتتتتتكل اعزز من التلمامهم بالمعايير البيهية، واستتتتتتتتهم في الحفال على الموارد وتقليل 

 .خل المؤسسة والمجتمع بشكل عامالهدر، في إطار اسعى لتحقيق التنمية المستدامة دا

 الخضراء البشرية الموارد إدارة أهداف .2

ي 2022الأهداا الني تسةةىث ادارل اريارد الراةةامل اأث ر  د ها ف و ر تي ال يجه ا خرةةا ر   ا  الآتا: )سةةلا ل    د دي 

692). 

  اد ال ةةةا إلم   ةةة   اريارد ال  ةةةا فيث ا سةةةةةةةةةةةةة  ةةةار الأ  ةةةا لإ يارد ار ةةةاحةةةل  اةةةةةةةةةةةة ةةةا راةةةةةةةةةةةةدةةةد  ف ةةةال ف و ريفدةةةل الأفا

 .ارس اد ل   د دل نسردًا

   رفع أداة الأفااد ال ا إلم   رفع  سةةةةةةةةةةة يو جيدل  يئل ال  اي    ت  أ  ار ارسةةةةةةةةةةةات البرةةةةةةةةةةةااة ا دا تأث زمادل  ع

 .ال ا إلم    ه دل العفاظ فيث ال يئلي  رايما ودراا م  زمادل  ف  م ج ي ر  د  ا س دا ل ال دودل

 ر در أه دل ا سةةةةة دا لي  يسةةةةة ل  ارااذ ال اارات  ن   زير أ سةةةةةع  سةةةةةافد فيث ر د م حإيل  ت  اد ويو فا إل

 .   كال لإ اا ا ار  دل  ال اائل ار  إ ل  ال يئل
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  ا دا ار ارسةةةةةةةةةةةةات البرةةةةةةةةةةةةااة يدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل تأث ريكةةةةةةةةةةةةدل ر المو  اةةةةةةةةةةةةاررل اري فلم  فيث الأداة  ال اير

 .الشبص ي داخا اا اا م

 ردفدل ت دلمو    ياها ج ي السةةةداسةةةات الني ا  م    ا ل  ال يئل  الاةةةارلاسةةةات الني ر ر اها  ر ارسةةةها فهم السةةةد 

 . اس دا ع ا

 ر  د   اا ا ر افسدل  زمادل  س يو  ارفع  ن الأداة. 

     امادل ال يجه ا خرا ف  ا الاارل سهم ال يجه ا خرا لإاارل    اجافال  س يو د را  ال  ا . 

 الخضراء البشرية الموارد إدارة ممارسات .3

( أ  تدارل اريارد الراامل البرااة تا ا تدارل اريارد الراامل البرااة  افل الأناال  ار ارسات 2022أ ضا )في ي 

الني ر فذها ار ز ل ل  زدم الآاار اي  ا دل فيث ال يئل  ر إدا ال  الموات السةةةةةةإ دل فيث ال يئل  ن خلال ر تي   ارسةةةةةةات 

 ل   تدارل اريارد الراةةةةامل البرةةةةااة ر رةةةة ن ال د د  ن ار ارسةةةةات الني   م را د ها      الإد اريارد الراةةةةامل  سةةةة دا

المب إفلي   اةً فيث  ا س  ي   ن خلال الدراسات السا  ل الني ر ا لت   ارسات تدارل اريارد الراامل البرااةي سي م 

 :د الراامل البرااةر  ن خلال الأ  اد الآردلدراسل ار  لمو ارس  ا ر  ارسات تدارل اريار 

  ر ن هذا الُ  د تفادل رل دم الي الإد   دث تا ا  س  لدات  دودل   ددل تصميم الوظائف الخضراء:  .1

( تأث أ  ر إدا  رلةةةةةةةةةةةة دم ال  ا Renwick et al., 2008ا دا تأث ت اما السةةةةةةةةةةةةإيب ال دئي داخا ار ز ل   ود أاةةةةةةةةةةةةار )

ذات الأاا ال دئيي   ا  ةدل لإ  سةةةسةةةل تفادل هد إل الي الإد  اام ل ت از ال   دل ارسةةة دا ل   ُ سةةة ادا ل  د د ارهاا

 .(ي أه دل رل دم ال  ا    رفع داف دل اري فلم   ر  د  ايجلاا ال  زدميPaille et al., 2016 ود أ ازت دراسل )

لدر م ار اهات  دودل ر  اشةةةةةةةةةةةة    ع   اركا هذا ال  د فيث جذا  اخ دار  ي فلم التوظيف والاختيار الأخضتتتتتتتتتتتتر:  .2

أهداا ار سةةةةسةةةةل   يُ د ذلك جاةًا  ن ا سةةةةدوارد دل ار سةةةةسةةةةدل ل   د  اسةةةة دا ل إيمإل الأ دي ف و ررةةةة لم  رفاةات 

(ي  اسةةةةةةة اداا و يات اسةةةةةةة  ااا صةةةةةةةد  ل لإ يئل  ر ا ر  ا   اةةةةةةةاات Mandip, 2012 دودل كةةةةةةة ن   ا لمو ال ي دد )

  (Shrivastava & Berger, 2010)ل ف  اري فلم   ع ال يجهات ال دودريا الأداة البرااة أدال ل  ددم  دو

ر دا هذا الُ  د تأث رفع رفاةل اري فلم     ر تي  ر فدذ ار ارسةةةةةةةةةةةات ال دودل داخا التدريب والتطوير الأخضتتتتتتتتتتتر:  .3

اير ارهارات ال دودل لإ 
ُ
ا إلم ي ر ا أاةةةةةةار تلده ار سةةةةةةسةةةةةةل   م رةةةةةة ن ذلك ر زدم  اا   ردرمردل ت از  ن اليع  ال دئي  ر

(Jabbour et al., 2017ي  يُ د هذا ا سة  ار    رأز ارال الرااي ال دئي أساسًا لبإ  ا افل ر زد دل  س دا ل). 

سةة ادا   ا لمو  دودل التقييم الأخضتتر:  .4
ُ
  رةة ن د   الأداة ال دئي ر اة أسةةاسةة ي    ر ددم أداة اري فلم   حدث ت

 ل   ااو ل  دو الدااا ال ا إلم      د  الأهداا ال دودل )ال ا دي   ادغيشي ر  اةةةةةاات لإسةةةةةإيب الأخرةةةةةاي   ا  سةةةةة

 .( أه دل ر د د أهداا  دودل ك ن خال الأداة الس يمل لإ ا إلم 2017(   ود  لّم  )الس ارجلي 2021

 د ار افآت  ال  يمرات البرااة  ن الآلدات الأساسدل ل  اما السإيب ال  إدارة المكافآت الخضراء: .5
ُ
دئي لدو ت

اري فلم ي حدث را   الأداة ال دئي  العيافا ارالدل  غلمو ارالدلي  ار افآت فيث ا    ار ال دئي أ  ايجازات ايكةةةةةةةةةةةةافدل 

(Jackson et al., 2011 ي  ا دا تأث ر فلما ا لدااا  ار ارسةةةات اللةةةد  ل لإ يئلي   ا خفف اسةةةع لاب الااول أ  تدارل)

(  ر ا أ  ر   العيافا    اةةةةةةةةةاات أداة خرةةةةةةةةةااة   از  سةةةةةةةةةاه ل اري فلم     أهداا Renwick et al., 2016ال فا ات )

( أ   كةةةةةةةةةةي    ا لمو 2022(ي  ود أ هات دراسةةةةةةةةةةات فا دل )سةةةةةةةةةةإد ا   آخا  ي Zibarras & Coan, 2015ا سةةةةةةةةةة دا ل )

الج اع  ال دئي ي  لرةةةةةةةةةةةة ا  ال  ددم ال دئي  سةةةةةةةةةةةةهم    رفع ا لدااا ارميي فد ا تسةةةةةةةةةةةةهم ار افآت الج افدل    دفم ال  ا 
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لي  ع ف الدل هذا ال زااي  اةةدو   كةةي  ار ا لمو  ر   العيافا  ت الإ  وا إل لإ داز  اتسةةاوها  ع اسةةدوارد دل ار سةةسةة

  (Singh & Kumar, 2021)ا تاااب اري فلم     رل د ه

ا: الرشاقة المؤسساتية  ثانيا

 المؤسساتية الرشاقة مفهوم .1

سةة يات الةسةة د ات  ار سةةسةةات الأ امكدل الني  فافت صةة ي ات     ياجهل ر افسةةدل  ها  لةةا ا الااةةاول    

 ( 2020ار سسل الدا اجدل ) اريش  فداديي 

 ت اا الااةةةاول ار سةةةسةةةدل فيث أن ا ودرل ار ز ل فيث ا سةةة  ا ل  سةةةافل لإ  لموات    الاإ ي سةةةياة  ن حدث 

 ( Renzl et al., 2021الحجم أ  ال  يا )

الاااول ار سسدل فيث أن ا ودرل ار ز ل فيث أداة ست ف إدات أساسدل تدراب  احساز ال  لموات ر ا ت اا 

   ال يئل    الجل ال   لمو  ن خلال ج ا ال داجات تأث   افل  ا سةةةةةةةةةة  ا ل ت ا  اةةةةةةةةةة ا اسةةةةةةةةةةة ا   أ  رفافإدل  ع الزا ا 

ن ال  ا ةةل  د   ار افةةل فن  الفاس ارسةةةةةةةةةةةة   إدةةل ار  لمولي   ياة ةةل الهدةةا ةةا أ  ال  إدةةات لةةد   ال  دلمواتي  ال  إم  

   هةةار الكفةةاةل الني ت  ةةا ب ةةا هةةذه ال  إدةةاتي  اجااة ر ةةادل ار إي ةةات  اراةةاذ اجااةات  اةةةةةةةةةةةةة ن ةةا    اليوةةت ار ةةاسةةةةةةةةةةةةة  

 ( 2022 ارس يمات ار اس ل داخا ار ز ل )ال نايي 

 التنظيمية الرشاقة اهمية .2

    ا  يئل الأف ال ار اصال الني رةسم   دا ا س  اار  سافل ال  لموات ال ك يليجدل  ا و لاد لي أص  ت 

ن ا  ن ال كدّد السةةةةايع  ا سةةةة  ا ل الف الل لإ  د ات  الفاس    ن  لم  
ّ
 ك

ُ
ار سةةةةسةةةةات  اال ل  ة تّي  فاهدم حد  ل ر

اإ ات الأساسدل الني تسافد ار سسات فيث ر  د  ا س دا لي هذه ارفاهدمي ر وز الاااول ال  زد دل   حد أهم ار 

 ,Qiu  2020)  لةةةةةةةةةةةةيري  ال اأ  ت اما ودرا ا فيث ا    ار  ال كدد  ار افسةةةةةةةةةةةةل   رك ن أه دل الااةةةةةةةةةةةةاول ال  زد دل    

 (:Teece et al., 2016  2019  ف د الس اري 2020

ا فيث جيدل ايج ةةةا  ت اما اي ةةةداا ال  زدمي  ن خلال ال  سةةةةةةةةةةةةلم  ارسةةةةةةةةةةةة  ا لإ   1  إدةةةاتي   ةةةا    كس ت  ةةةا ةةةً

  البد ات  ركا ال ا إلم  

رفع ودرل ار سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةل فيث ال كدد  ع ال  لموات     يئل الأف الي  ن خلال ارا جل  ا سةةةةةةةةةةةة  ا ل السةةةةةةةةةةةةاي ل   2

 لإ  د ات 

 ا      ات ر  د  سافل    ايج از  رفاةل تا دإدل فالدل ف و اسة  ار اريارد الجيهامل  ال ك يليجدا يج  3

  خد ات ذات جيدل فالدل 

ر سلم  الهد ا ال  زدمي  ال  إدات الداخإدل  ن خلال ر زدم  ر ددم الأناال ايدارمل  السإيردل  زمادل     4

 ودرل ار سسل فيث تدارل ار افل 

ت اما ال درل ال  افسةةةةةةدل لإ  سةةةةةةسةةةةةةل  ن خلال   اةةةةةةاات  اضةةةةةةعل حيل الأداة  ا سةةةةةة  داد لإ  لموي  ر د د   5

   الر د  ال  ا فيث رايماها ج ا
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ر كلم  ار سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات  ن تفادل تاةةةةةةةةةةةةكدا  ياردها  ريج  ها ج ي الأناةةةةةةةةةةةةال ذات ال الإد ارارفع لبإ  ود ل   6

  س دا ل ر  اش    ع ال يا ا الداخإدل  البارجدل 

ا سةةةةة فادل  ن الفاس ال ااةةةةةئل     يئل الأف الي  ال درل فيث ال  ا ا  ع الرةةةةة ي   ارياود اللةةةةة  ل  ن   7

 لال ت اما  ا جل ال  ا ا  ال كدد السإي ا  خ

دفم ال  سلم  ارس  ا لإ  إدات ال  زد دلي  زمادل العلل السيودلي  ر  د  الأهداا  سافل  ع ك     8

 د  ال  الد

  التنظيمية: الرشاقة أبعاد .3

 ةةد الااةةةةةةةةةةةةةاوةةل ال  زد دةةل  ن ارفةةاهدم ايدارمةةل العةةد  ةةل الني ت كس وةةدرل ار ز ةةل فيث ال كدد ا
ُ
ال  ع ت لسةةةةةةةةةةةةايع  الف ةةّ

ال  لموات ارسةة  ال     يئل الأف الي   ا  سةةافدها    العفاظ فيث  لمال ر افسةةدل  سةة دا ل  ر  د  أداة ر زدمي    لما  

( تأث أه دل الااةةةةةةةةاول 2024(ي  الفرةةةةةةةةا )2023(ي  فالةةةةةةةة ي )2023 ود أاةةةةةةةةارت فدل  ااجع   ا  ن سةةةةةةةةالم  سةةةةةةةةإد انا )

 .ار سل ي  ن خلال ارا جل  السافل    ارااذ ال ااري  ر سلم  جيدل ال  إدات ال  زد دل    ت اما الف الدل  ال  لما

  ر   ا أ  اد الاااول ال  زد دل    فدل ف اصا رلإيسدلي أه ها: 

 دّ  ن الا الإا الأسةةةةةاسةةةةةدل لإااةةةةةاول ال  زد دلي حدث ر  ا ودرل ار ز ل فيث  ر: رشتتتتتاقة الاستتتتتتشتتتتتعا 
ُ
ت

العةةاصةةةةةةةةةةةةإةةل أ  المع  إةةل     يئةةل ال  ةةا البةةارجدةةل  الةةداخإدةةلي  ن خلال آلدةةات  التنبؤ المبكر بتتالتغيرات

   ةةةةد ةةةةل لج ع ال دةةةةاجةةةةات  ر إدإهةةةةاي   ةةةةا  اةةةةةةةةةةةة ةةةةا  ااو ةةةةل الأسةةةةةةةةةةةةيا ي  سةةةةةةةةةةةةإيب ال  لاةي  ال يجهةةةةات 

ال ك يليجدلي  ار ارسةةةةةةةةةةةات ال  افسةةةةةةةةةةةدلي  ال يا ا ا و لةةةةةةةةةةةاد ل  ا ج  افدل الني ود ر اا فيث سةةةةةةةةةةةلمو 

  لالأف ا

  د راةةةةاول ارااذ ال اار أحد الأ  اد العديمل لإااةةةةاول ال  زد دلي  ر  ا ودرل ر: اذ القرارشتتتتاقة ات 
ُ
ت

ُ  لد ب ا ودرل ال ادل  .ار ز ل فيث ارااذ واارات ساي ل  فّ الل     ا  يئات ف ا  راا ل     دل

ال اار ج ي   ايدارات فيث ر إدةةةا ار إي ةةةات ار  لمول  سةةةةةةةةةةةةافةةةلي   يازجةةةل ال ةةةدالإةةةاي ام ال  اب   ا جةةةل

 الأنس     اليوت ار اس  

 د رااول ار ارسل  ال ا د   ن الا الإا الأساسدل لإاااول ال  زد دلي ق: رشاقة الممارسة والتطبي 
ُ
ت

تذ تاةةةةةةةةةةةةلمو تأث وةدرل ار ز ةل فيث ر فدةذ ال اارات  البا   سةةةةةةةةةةةةافةل   ا جةل  رفةاةلي  ع المعةافزةل فيث 

ا سةةةةةةةةةةةةدوارد دةل        ر  لةةةةةةةةةةةةا فيث   اد ر فدةذ ايجااةاتي  ةا ر رةةةةةةةةةةةة ن الجيدل  ا لدااا  ة هةدافهةا 

ال  اب الذ ا  اردر ز     ا إد  سةةةةةةةةةةةة يمات ار ز لي   ا  سةةةةةةةةةةةة ل     د  ج الإ   إ يسةةةةةةةةةةةةل     ا 

 ل  و  يئات    دل     لم
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ا: الاستدامة
ا
 ثالث

 الاستدامة مفهوم .1

ي الةذي فافهةا  ة ن ةا ال   دةل الني رإبي (Brundtland) ا  ن و ةا 1987 ها  فهيا ا سةةةةةةةةةةةة ةدا ةل لأ ل  ال    فةاا 

اح داجات العاكةةةةةةةةةةةةا د   ال  المو فيث ودرل الأجدال ال اد ل    رإ دل اح داجاا م     ذ ذلك العلم ي حزا هذا ارفهيا 

ث اس اداا ( تأث أ  ا س دا ل ت تي ودرل ار ز ل في2022 اه  اا  داا د  ن و ا ار ز ات  ال اح لم   أاار )الا اااي 

 ياردها  ا ا أفرا  ن   افس  اي   ا   از ودرا ا فيث ا س  اار    السي   ر  د  أهدافها  فً ا لإ  ا لمو المعددلي 

(    هذا السةةةدا  فيث أ  Malik et al., 2020  ا  سةةةاهم    كةةة ا  اسةةة دا ل أف الها    اا ا   ن جاج  آخاي  ود أرد )

 .جات العاكا د   ال  المو فيث ودرل الأجدال ال اد ل    رإ دل اح داجاا ما س دا ل ت تي ر  دل رإبي اح دا

( ا سةةةةةةةةةةةة دا ل   ن ا ارسةةةةةةةةةةةةاه ل    ر  د  ال   دل الراةةةةةةةةةةةةامل Nawaz & Koc, 2019فلا ل فيث ذلكي فاّا )

  اام ل اا إل  آ  ل  فادللي  ع ريفلمو الفيالإد ا و لاد ل  ال دودل  ا ج  افدل     وت  احد  

( تأث أ  ا سةةةة دا ل ر  ا ال ايما الذي  إبي اح داجات العاكةةةةا د   Higgins & Coffry, 2016ي أاةةةةار ) أخلموًا

ا  ةة خةةذ   لم  ا ف  ةةار ال ياز   لم  الأ  ةةاد  ا  سةةةةةةةةةةةة ةةدا ةةً ال ةة المو فيث اح دةةاجةةات الأجدةةال ارسةةةةةةةةةةةة   إدةةلي   ةةا   كس  فهي ةةً

  و لاد لي ال دودل  ا ج  افدل ا

 الاستدامة أهمية .2

ت د  ن ال يا ا الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةدل الني تسةةةةةةةةةةافد ار ز ات فيث ر سةةةةةةةةةةلم  تج اجدع اي  ر  د  ال ياز   لم   ا سةةةةةةةةةة دا ل

  اإ ات ال يئل  اح داجات المج   ات المعدال ب اي ر ا تسةةةةةهم    ر سةةةةةلم  الزا ا ا و لةةةةةاد ل ل إااا ار  دل فيث 

رفاهدل الأجدال العالدل  ارسةةةة   إدل  ن خلال ارسةةةة يملم  المعي   الد أ   رك ن أه دل ا سةةةة دا ل    ودرا ا فيث ر  د  

ريفلمو  يئل   ايرل   سةةةةةةةة دا ل ت از  ن ر إدص الفيار  الا  دل  لم  الج افات   ذلكي رةدل لإ  ز ات ال  اة  ال  ي 

 اةةةةة ا  سةةةةة دااي  ع  يار ل ال ايرات ال دودل  ا ج  افدل الني تاةةةةةهدها المج   ات  ر ا تسةةةةةاهم ا سةةةةة دا ل    ت اما 

اة اراأ  لإ  ز ل ف و زمادل ال يالإد  ر إدا هدر ارياردي  ا  رةةةةةةةةةةة ن   اجل ر افسةةةةةةةةةةةدل فالدل لإ  ز ل     يئل الأف ال الأد

  ( 2023)جلدد  آخا  ي 

 ن جهل أخاوي تسةةاهم ا سةة دا ل    اسةةة  ار ودرات الأفااد  رايماها ل  كدن م  ن اسةة  لال الفاس ار احل 

 ( Siddharth et al., 2021المج  ع )للإ داا  ارااررل الف الل    

    ا راير   ارسةةةةات ا سةةةة دا ل   دال حديمل لإ اير ار زميي ج د أ  ال  ا     تدارل هذه ار ارسةةةةات    ا 

ا ل   د  ارلمال ال  ةةةافسةةةةةةةةةةةةدةةةل  تاةةةةةةةةةةةةلمو ال  يث العةةةالدةةةل تأث  جيد فلاوةةةل ويمةةةل  لم  اسةةةةةةةةةةةة ةةةدا ةةةل ار ز ةةةات  أداا ةةةا   ف ةةةاحةةةً

 ص    الدراسةةةةةةةةةةةةات ال  امردل الني رارا فيث ردفدل ر المو   ارسةةةةةةةةةةةةات ا سةةةةةةةةةةةة دا ل    الأداة  ا و لةةةةةةةةةةةةاديي رغم  جيد ج

ل   د  أفرةةةةةةةا ج الإ  ا سةةةةةةة دا لي  ن ارهم أ  رياز  ار ز ات  لم    اسةةةةةةة   الدل ولةةةةةةةلمول الأجا  تشةةةةةةةجدع الأناةةةةةةةال 

 ( 2023ا    ارمل الني ردفم ا س دا ل فيث اردو الايما )   د  جاصاي 

 السا  لالدراسات 

رة ا ل الدراسةةةةةات السةةةةةا  ل ر المو   ارسةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةامل البرةةةةةااة فيث ا سةةةةة دا ل ال  زد دل       يفل  ن 

( ر ا لت ارسةةةةاةةةفدات ال ا  ل ليزارل الصةةةعل      ا ل العد د 2023السةةةداوات اللةةة افدل  الصةةةعدل  دراسةةةل ال  ار )

ت  جيد ر المو ذي د لل تحلةةالإدل ر ارسةةات اريارد الراةةامل البرةةااة فيث الاةة الدل  ار إكل ال ا دل السةة يد لي  أ ها 

(ي ف د 2022ا سةة دا ل ال  زد دلي  ع ت اما ال دادل ال  يمإدل البرةةااة لهذا ال  المو  أ ا دراسةةل ال اةةي   اله اجدل )

حدث ر لم  أ  ال ي دد أردت فيث ر المو   ارسةةةةةةةةات اريارد الراةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةااة    اةةةةةةةةارل   اجم الفيسةةةةةةةةفات الأردجدلي 
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الأخرةةةا  ال درم   ال ايما الأخرةةةا ود أسةةةه ت    ت اما ا سةةة دا ل ال دودل  ا ج  افدل  ا و لةةةاد ل     حلم  ررات 

( فيث ر المو   ارسةةةةةةةات اريارد الراةةةةةةةامل البرةةةةةةةااة فيث الأداة الي دفاي  اةةةةةةةلمول تأث أ  2022دراسةةةةةةةل الهااةةةةةةةم  الاةةةةةةة ار )

له ا أاا ت  ااا    ر إدا   ا  ل ال  دلمو   ن جهل أخاوي ريصةةةةةةةةةإت دراسةةةةةةةةةل الصةةةةةةةةةعفا ال درم   ال ايما الأخرةةةةةةةةةا  ا  

( تأث  جيد ر المو ر ارسةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةامل البرةةةةةااة فيث الأداة ارسةةةةة داا     زارل اريارد الراةةةةةامل 2023 ال انا )

ال دودةةل  ر ةةا أ هات دراسةةةةةةةةةةةةةل ال يل ا  ال   دةةل ا ج  ةةافدةةل   ةةدلي  اةةةةةةةةةةةةلمول تأث أه دةةل سةةةةةةةةةةةةإيردةةات ارياإ ةةل ال  زد دةةل 

( ر المو   ارسةةةةات اريارد الراةةةةامل البرةةةةااة فيث ت اما الأداة ارسةةةة داا    اةةةةا ات صةةةة افل الأد مل    الد ني  ن 2021)

 ,.Yong et alخلال ر سةةةةةةلم  ار افل ال دودل  السةةةةةةإيب الأخرةةةةةةا لإ ي فلم    ود  دتت الدراسةةةةةةات ال اردل   ا دراسةةةةةةل )

( أ  ال ي دد الأخرةةةةةةةةةةةا  ال درم  الأخرةةةةةةةةةةةا له ا ر المو ت  ااا فيث ا سةةةةةةةةةةة دا ل Amjad et al., 2021)(  دراسةةةةةةةةةةةل 2020

( أردت أ    ارسةةات اريارد الراةةامل البرةةااة    اي ارات ال ا دل Almemari et al., 2021ال  زد دل   أخلموًاي دراسةةل )

  يمإدل  ن ال احد لم  ا ج  افدل  ال دودل ار  دل تسهم  ا ا ت  ااا    الأداة ارس داا    الل افات ال 

( تأث ال  اا فيث  سةةةةةةةةةة يو الااةةةةةةةةةةاول ا سةةةةةةةةةةدوارد دل 2024أ ا   ا    إ   الااةةةةةةةةةةاول  ا سةةةةةةةةةة دا ل فهدفت دراسةةةةةةةةةةل في  )

 ا س دا ل ال  زد دل    الجا  ات الأهإدل الد  دلي  ع ر د د ر المو الاااول ا سدوارد دل فيث ا س دا ل ال  زد دلي 

 هات ال  الإ  أ  الااةةةةاول ا سةةةةدوارد دل  ا سةةةة دا ل ال  زد دل سةةةةالإدل   سةةةة يو   يسةةةة     الجا  ات الد  دل   ود أ

(ي رم الدورلما فيث د ر الجةا  ةات    ر  د  ال   دةل ارسةةةةةةةةةةةة ةدا ةل    ار ا ةل ال ا دةلي حدةث 2020    دراسةةةةةةةةةةةةةل   ةاهةد )

ا    هذا المجال  لكن
ً
   اال أ ا ها الك لمو ل   د  ا سةةةةةة دا لي  أ صةةةةةةت  أ ضةةةةةةعت أ  الجا  ات ال ا دل وا ت اةةةةةةيإ

( تأث اسةة  اال 2019 رةةا رل ا سةة فادل  ن ر ارا   ف الجا  ات الد لدل   ن جاج  آخاي هدفت دراسةةل ال  اي )

خ وات الجا  ات ال اردل    ال  يل ج ي ا سةةةةةةةةةةةة دا لي  ع ر د م رلةةةةةةةةةةةةير   دو  ل ف دا د ر تدارات الجا  ات    هذا 

( ف د ررات فيث د ر ال إدات ار   دل    الجا  ات ارلةةةةةةةةامل    ر  د  أهداا 2018أ ا دراسةةةةةةةةل ف دار اا )ال  يل  

ال   دل ارس دا لي  أ صت  را رل تفادل ريجده ال  إدم ج ي ا س دا ل  ت اما اي  اجات ال  إد دل     دراسل رفا   

الجةةا  ةةات ال ةةاردةةلي  ع ر ةةد م   دوحةةات ل ا د ةةه    جةةا  ةل (ي رم الدورلما فيث ال  إدم  ن أجةةا ا سةةةةةةةةةةةة ةةدا ةةل    2016)

( د ر الجا  ات 2016الأزها  ن خلال اسدوارد دل خاصل  هد ا تداري  ا ص   ي  ا ر ا لت دراسل ال يرجي  ال اجا )

لا دل الفإسةةادتدل    رإ دل   اإ ات ال   دل ارسةة دا ل    افزات غالي حدث أ هات ج الإ  الدراسةةل أ  الجا  ل ايسةة

 ر ارز د رًا فالدًا نسردًا    رإ دل هذه ار اإ اتي  ع ريصدات   يسدع ح لات ال يفدل  ا   ا س دا ل    المج  ع 

 نموذج الدراسة وتطوير الفرضيات 7

ر ا لت ال د د  ن الدراسةات ال لاول  لم    ارسةات تدارل اريارد الراةامل البرةااة  اسة دا ل ار سةسةات    السةداوات 

( أ هات ر المو   ارسةةةةات اريارد الراةةةةامل البرةةةةااة فيث 2023دل  الصةةةةعدل  فيث سةةةةردا ار الي دراسةةةةل ال  ار )اللةةةة اف

( ر المو هذه ار ارسات 2022ا س دا ل ال  زد دل    ارسةافدات الس يد لي  ي  ا أردت دراسل ال اي   اله اجدل )

 ا ج  افدل  ر ا ر ا لت دراسةةةةةةةةةات أخاو   ا الهااةةةةةةةةةم    اةةةةةةةةةارل   اجم الفيسةةةةةةةةةفات الأردجدل فيث ا سةةةةةةةةة دا ل ال دودل 

( ر المو   ارسةةةةةةةةةات اريارد الراةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةااة فيث الأداة الي دفا  الأداة 2023(  الصةةةةةةةةةعفا  ال انا )2022 الاةةةةةةةةة ار )

 ارس داا 

لإ ي دد  ( ال  المو اي  اااYong et al., 2020(  )Amjad et al., 2021فيث ارسةةةةةةةةةة يو ال اراي أ هات دراسةةةةةةةةةةات   ا )

هذا ال  المو     Almemari et al. (2021) ال درم  الأخرةةةةةةةةةةةا فيث ا سةةةةةةةةةةة دا ل ال  زد دل      اي اراتي أردت دراسةةةةةةةةةةةل 

 الل افات ال  يمإدل 

(    الجا  ات الد  دل ر المو الااةةةةةاول ا سةةةةةدوارد دل فيث 2024فد ا    إ   الااةةةةةاول  ا سةةةةة دا لي أ هات دراسةةةةةل في  )

دلي  ي  ا ر ا لت دراسةةةةةات أخاو د ر الجا  ات    ر  د  ال   دل ارسةةةةة دا لي   ا دراسةةةةةل   اهد ا سةةةةة دا ل ال  زد 
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( الني أ صةةةةةةةت  ا سةةةةةةة فادل  ن ر ارا الجا  ات الد لدل   رغم هذه الدراسةةةةةةةاتي رياجه الجا  ات الفإسةةةةةةةادتدل 2020)

م الدراسةةةةةةةةات لم رد   الااةةةةةةةةاول ر د ات او لةةةةةةةةاد ل  سةةةةةةةةداسةةةةةةةةدل ر اا فيث اسةةةةةةةة دا ل  اا  ها ال  إد دلي ر ا أ    ز

 ار سسدل ر ا ا   اا    هذه ال لاول 

 
 

 

 

 

 

 

 

 (2025المصدر: )إعداد الباحث، 

 أنموذج العلاقة بين المتغيرات(: 1الشكل )

 ، تم تطوير الفرضيات التالية في الدراسة الحالية:وأنموذج الدراسة بناءا على هذه الدراسات

لإدارة الموارد البشتتتتتتتتتتتترية  0.05الفرضتتتتتتتتتتتتية الأولى: هناب تأثير إيجاحي ذو دلالة إحصتتتتتتتتتتتتائية عند مستتتتتتتتتتتتتو  المعنوية    .1

 الخضراء في تعزيز استدامة البرامج التعليمية في الجامعات الفلسطينية.

أاةةةةارت تأث ر المو  (( النيYong et al., 2020(  2023هذه الفاكةةةةدل تسةةةةة د تأث الدراسةةةةات السةةةةا  ل   ا دراسةةةةل ال  ار ) 

  ارسةةات اريارد الراةةامل البرةةااة فيث ا سةة دا ل ال  زد دل  فيفً ا لهذه الدراسةةاتي   كن أ  تسةةهم   ارسةةات   ا 

 ال ي دد الأخرا  ال درم  الأخرا    ت اما ا س دا ل ال دودل  ا ج  افدل  ا و لاد ل    الجا  ات 

للرشتتتتاقة المؤستتتتستتتتاتية على  0.05لة إحصتتتتائية عند مستتتتتو  المعنوية الفرضتتتتية الثانية: هناب تأثير إيجاحي ذو دلا .2

 .إدارة الموارد البشرية الخضراء في الجامعات الفلسطينية

ر ا لت ر تي   ار ل الااةةةةةةةةةةاول ( الني 2023  ا دراسةةةةةةةةةةل )و يش   ن ف يي تسةةةةةةةةةةة د هذه الفاكةةةةةةةةةةدل تأث دراسةةةةةةةةةةات سةةةةةةةةةةا  ل 

   الجاالإاي الني    ت     Itcomp حالل   سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةل ال   دات العد  ل را د ها    تدارل اريارد الراةةةةةةةةةاملي   ا دراسةةةةةةةةةل 

 ".ردفدل ري دد  فاهدم الاااول    سدا  اا ات رك يليجدا ار إي ات

للرشتتتتتتتاقة المؤستتتتتتتستتتتتتتاتية في  0.05. الفرضتتتتتتتية الثالثة: هناب تأثير إيجاحي ذو دلالة إحصتتتتتتتائية عند مستتتتتتتتو  المعنوية 3

 في الجامعات الفلسطينية. تعزيز استدامة البرامج التعليمية 

( الني أ هات أ  الااةةةةةةةاول ا سةةةةةةةدوارد دل لها ر المو ت  ااا فيث اسةةةةةةة دا ل الجا  ات    2024اسةةةةةةةة ادًا تأث دراسةةةةةةةل في  )   

الد ني   كن ا فدوال     ر سةةةةةةلم  الااةةةةةةاول ار سةةةةةةسةةةةةةاردل    الجا  ات الفإسةةةةةةادتدل سةةةةةةيسةةةةةةاهم    ت اما اسةةةةةة دا ل 

  اا  ها ال  إد دل 

  المتغير المستقل:
 ممارسات إدارة الموارد البشرية

 تصميم الوظائف الخضراء
 التوظيف والاختيار الأخضر
 التدريب والتطوير الاخضر

 التقييم الأخضر
 المكافآت والتعويضات الخضراء

الرشاقة : الوسيطالمتغير 
 المؤسساتية

 

: التابعالمتغير 
استدامة البرامج 

 التعليمية
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للرشتتتتتتاقة المؤستتتتتتستتتتتتاتية   0.05رضتتتتتتية الرابعة:   هناب تأثير إيجاحي ذو دلالة إحصتتتتتتائية عند مستتتتتتتو  المعنوية . الف4

كمتغير وستتتتتتتتتتتتيط في العلاقتتتتة بين إدارة الموارد البشتتتتتتتتتتتتريتتتتة الخضتتتتتتتتتتتتراء واستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتتتتة البرامج التعليميتتتتة في الجتتتتامعتتتتات 

 الفلسطينية عند مستو  المعنوية.

  دل ار  إ ل  ال لاول ال  ا إدل  لم  ار  لموات ال لاال  فيث الاغم  ن  جيد هذه الفاكةةةةةةةةةةةةدل ا دا تأث سةةةةةةةةةةةةد الف يل ال 

دراسةةات ر ا لت  ا    لمو  اةة ا   فلةةاي ت  أجه لم   م الدورلما فيث د   هذه ار  لموات  ً ا    سةةدا  ال  إدم ال اأ     

ر المو تدارل اريارد الراةةةامل البرةةةااة  فإسةةةالم     ال اأ ي ا دا الدراسةةةل العالدل تأث ر د م تإار  فاهدمي اةةةا ا  يضةةةا

 فيث اس دا ل ال  إدم  ن خلال الاااول ار سسدل ر   لمو  سد  

 ن خلال هذه الفاكداتي تسىث الدراسل تأث ر  د  فهم اا ا لكدفدل ر المو   ارسات تدارل اريارد الراامل البرااة 

دورلما فيث د ر الاااول ار سسدل ر ا ا  سافد    ت اما فيث اس دا ل ال  إدم ال اأ     الجا  ات الفإسادتدلي  ع ال

 هذا ال  المو 

 عرض النتائج: 8

 التحليل الوصفي: 8.1

 سة ادا ايحلةاة اليصةفا   ال  صةد ال داجاتي ر ا   رة ن إا  العسةااا لها  إ  اد   ف ار يسة  لها    إ  اد 

 ن الأسةةةةةةةةةةةةالد  اره ل    فال ال داجات   ف ار يسةةةةةةةةةةةةاات    ا يس الةاةةةةةةةةةةةةةت  غلموها  ر ا     و ال  إدا اليصةةةةةةةةةةةةفا 

ال داسدلي تفااة   ااات أ لدل فن إ د ل ار  لموات ف و الا ني  ذلك  ن خلال اس اداا الأسالد  اليصفدل الأرثو 

(  يضا ج الإ  ايحلاة اليصفا 5اديفًاي     اليس  العسااا  ا ج ااا ار داري  أوا ود ل  أر و ود لي  الجد ل )

 راسل ر  لموات الد

 التحليل الوصفي لبيانات الدراسة(: 7الجدول )

 

   لمو  الني   كن  ن خلالها أ    از تأث أي (  صةةةةةةةد ال د ل ايحلةةةةةةةالإدل   دث   اا   اةةةةةةةاًا ل ا 7 يضةةةةةةةا الجد ل )

 ,Saleh & Mansour, 2024; Saleh, & Maigoshi دو   كن ا ف  اد فإ  ا   سةةاز جدد لإيصةةيل ر إي ات المج  ع )

(ي   اجت أوا 0.84( فد ا  إ  ا ج ااا ار داري )3.84(   إ  ار يسةةة  العسةةةااا يدارل اريارد الراةةةامل البرةةةااة )2024

درجات   هذا   تي أجه  5(   م  ي    اةةةةةةةةةةا تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةااة  ن 5(ي فد ا  اجت أفيث ود ل )2.27ود ل )

ا      ال ايدارل البرةةةةةةةةااة لإ يارد الراةةةةةةةةاملي    حلم   ارارفع   أي    تي 
ً
أ    ف الجا  ات ود ح  ت ر دً ا   عي 

 المتغيرات الرقم

Mean Std. Dev. Minimum Maximum 

المتوسط 

 الحساحي

الانتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتراف 

 المعياري 
 أكبر قيمة أقل قيمة

 5.00 2.67 0.74 4.01 ال  د الأ ل: رل دم الي الإد البرااة 1

 5.00 2.00 0.98 3.80 ال ي دد  ا خ دار الأخراال  د ال انا:  2

 4.67 2.33 0.69 3.83 ال  د ال الث: ال درم   ال ايما الأخرا 3

 5.00 2.00 0.99 3.70 ال  د الاا ع: ال  ددم الأخرا 4

 5.00 2.00 1.07 3.87 ال  د البا س: ار افآت  ال  يمرات البرااة 

 4.87 2.27 0.84 3.84 البشرية الخضراءالدرجة الكلية لإدارة الموارد 

 5.00 3.00 0.66 4.26 الدرجة الكلية لاستدامة البرامج التعليمية في الجامعات الفلسطينية

 5.00 3.00 0.59 4.18 الدرجة الكلية للرشاقة المؤسسية في الجامعات الفلسطينية
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 اةةةة ا فااي   كن ال يل ت  الجا  ات الفإسةةةةادتدل أحازت ر دً ا  أ  أخاو ود ر ي    اجل تأث ر سةةةةلم  هذا الجاج  

جددًا    هذا المجالي لكن ه اب فاس ر لمول ل  اما   ارسةةةةةةةةةةات ا سةةةةةةةةةة دا ل ال دودل    اريارد الراةةةةةةةةةةامل   ا    اشةةةةةةةةةة    ع 

 ال يجهات ال اردل ل عد  ن ال  الموات ال دودل 

(ي فد ا  إ  4.26   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةةةادتدل ) ن جهل أخاوي  إ  ار يسةةةةةةةةةةةة  العسةةةةةةةةةةةةااا  سةةةةةةةةةةةة دا ل ال وا

(ي  م  ي    اةةةةةةةا اسةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل 5(ي فد ا  اجت أفيث ود ل )3(   اجت أوا ود ل )0.66ا ج ااا ار داري )

ت  سةةةةةةة يمات أ  ج دع الجا  ات الني اةةةةةةة إع ا الدراسةةةةةةةل ود ح  أي    تي     هذا   تي أجه  ارارفع جدًا درجات   5 ن 

فالدل  ن ا سةةةةةةةةة دا ل     اا  ها ال  إد دلي  لكن ه اب   ف الفا وات الافدفل    ال  دد ات    ال اأ ي   كن ال يل 

ت  اسةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةةةةةادتدل ت د     سةةةةةةة يو  ارفع جدًاي   ا   كس الجهيد الك لمول الني 

 مل  رايما  اا   ت إد دل ر  اش    ع   ا لمو ا س دا ل ال اردل ر ذلها هذه الجا  ات لر ا  اس  اار 

(ي فد ا  إ  4.18تكةافل تأث ذلك  ن جهل أخاوي  إ  ار يسة  العسةااا لإااةافل ار سةسةدل    الجا  ات الفإسةادتدل )

ل وا   ال  إد دل (ي  م  ي    اةةةةةةةا اسةةةةةةة دا ل ا5(ي فد ا  اجت أفيث ود ل )3(   اجت أوا ود ل )0.59ا ج ااا ار داري )

درجةةةات   هةةةذا   تي  ةةةارارفع جةةةدًا  أي    تي أ    زم ال ةةةا إلم     الجةةةا  ةةةات  ا   أ  الجةةةا  ةةةات ر   ع   ةةةدرل  5 ن 

 ةة فيث درجةةلي  5 ةة دند درجةةل   3فةةالدةةل فيث ال فةةافةةا  ع ال  ةةد ةةات  ال  لموات الةةداخإدةةل  البةةارجدةةل  راا حةةت ال دم  لم  

فدفل    ال  دد ات  لم  الجا  اتي  لكن  اةةةة ا فااي ر  ا هذه ال  الإ   سةةةة يو   ا   كس  جيد   ف الفا وات الا

 ارفً ا جدًا  ن الااةةةةةاول ار سةةةةةسةةةةةدل    ال اأ ي   كن ال يل ت  الجا  ات الفإسةةةةةادتدل أ هات  ا جل  ودرل ر لمول فيث 

ةةاد  دةةةلي   ةةةا   كس وةةةدرا ةةةا فيث ا سةةةةةةةةةةةة  ةةةا  ةةةل الف ةةةالةةةل لإ سةةةةةةةةةةةة  ةةةدات ال كدد  ع ال  لموات    المجةةةا ت ايدارمةةةل  الأ ة

  ال  د ات الني ود رياجهها    ارس   ا 

 ( رسً ا  داجدًا 1 يالمو الا ا )

 (: التحليل الوصفي لبيانات الدراسة2الشكل )

 

 تحليل الفرضيات: 8.2

  م اخ  ار    لموات    م اخ  ار الفاكةةةةةةةدات الالإيسةةةةةةةل )ار ااةةةةةةةال( لإدراسةةةةةةةل  ن خلال ا ج دار الباا الرسةةةةةةةد   حدث

الدراسل ر افل ود ل ا رر ا ي  أاا  ا    لمو فيث الآخاي      ا  ه اب ر المو   ااا أ  غلمو   اااي  ا    لم     لموات 

 الدراسل 

3.84

0.84
2.27

4.87

4.26

0.66

3

5

4.18

0.59

3

5

أكبر قيمةأقل قيمةالانحراف المعياريالمتوسط الحسابي

الدرجة الكلية للرشاقة المؤسسية في الجامعات الفلسطينية

الدرجة الكلية لاستدامة البرامج التعليمية في الجامعات الفلسطينية

الدرجة الكلية لإدارة الموارد البشرية الخضراء



 سد ر إدا ر المو تدارل اريارد الراامل البرااة فيث اس دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسادتدل: الااافل ار سساردل ر   لمو   
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لإدارة الموارد البشترية الخضتراء  0.05الفرضتية الأولى: هناب تأثير إيجاحي ذو دلالة إحصتائية عند مستتو  المعنوية   

 في تعزيز استدامة البرامج التعليمية في الجامعات الفلسطينية.

ي ف د رم اسةةةةة اداا ا ج دار الباا الرسةةةةةد ي   اجت ال  الإ  ردل تأث  جيد أاا ذ  الأ أثلإ      ن صةةةةةعل الفاكةةةةةدل 

الراامل البرااة فيث ت اما اس دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسادتدل  حدث  يدارل ارياردد لل احلالإدل 

(ي   ا  اةةةةلمو تأث  جيد فلاول ارر اإدل ذات د لل احلةةةةالإدل  لم  ار  لمو ارسةةةة  ا R=0.692 إ ت ود ل   ا ا ا رر ا  )

  إد دل(ي  ود  ها ت  ود ل   ا ا ال  د د )تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةةااة(ي  ار  لمو ال ا ع )اسةةةةةةةةةةةة دا ل ال وا   ال

(=0.4792R)( ن ال  ا ن العاصةةا    ت اما 47.9ي   ا  اةةلمو تأث أ  تدارل اريارد الراةةامل البرةةااة فسةةات  ا نسةةر ه  )%

اسةةةةةةةةةةةة ةةةةةدا ةةةةةل ال وا   ال  إد دةةةةةل    حلم  أ  ار   ا   يد تأث    لموات أخاو لم رةةةةةدخةةةةةا    ال  يذ ي ر ةةةةةا  إ ةةةةةت ود ةةةةةل 

(F=71.745( ف د  س يو ا ل تسا ي )Sig=0.000( ي  خذا   رد    يمل ا ج دار ف د  س يو د لل)0.05≥α ) 

(  اجت t(ي  أ  ود ل )0.537( ف د تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةةااة ود  إ ت )β مزها  ن جد ل ار ا لات أ  ودم )

  لمو    ييي  هذا   تي أ  الامادل    )تدارل (ي   ا  اةةةةةةةةةةةةلمو تأث أ  أاا هذا ار0.000(   د لل تحلةةةةةةةةةةةةةالإدل  إ ت )8.470)

 (  0.537اريارد الراامل البرااة(    دار  حدل  احدل سد دي تأث الامادل    )اس دا ل ال وا   ال  إد دل(    دار  )

   ادلل ا ج دار الباا الرسد 

 التعليمية(( * )استدامة البرامج Y( =)2.191( + )0.537إدارة الموارد البشرية الخضراء )

 (ي  يضا ج يذ  اخ  ار ا ج دار الباا الرسد  8الجد ل )
 (n=80تأثير إدارة الموارد البشرية الخضراء على تعزيز استدامة البرامج التعليمية المستدامة )(: 8الجدول )

 ار  لمو ارس  ا
 إدارة الموارد البشرية الخضراء

α β R R2 2AR p-value T F 

 71.745 8.470 <0.000 0.472 0.479 0.692 0.537 2.191 اس دا ل ال وا   ال  إد دل

 

للرشتاقة المؤستستاتية على إدارة  0.05هناب تأثير إيجاحي ذو دلالة إحصتائية عند مستتو  المعنوية الفرضتية الثانية: 

 .الموارد البشرية الخضراء في الجامعات الفلسطينية

 

ل تأث  جيد أاا ذ  صةةةعل الفاكةةةدل ال اجدلي ف د رم اسةةة اداا ا ج دار الباا الرسةةةد ي   اجت ال  الإ  ردلإ      ن 

   الجا  ات الفإسةةادتدل  حدث  إ ت ود ل  ل لإااةةاول ار سةةسةةاردل فيث تدارل اريارد الراةةامل البرةةااةد لل احلةةالإد

الااةةةةةةةاول ذات د لل احلةةةةةةةالإدل  لم  ار  لمو ارسةةةةةةة  ا ) (ي   ا  اةةةةةةةلمو تأث  جيد فلاول ارر اإدلR=0.614  ا ا ا رر ا  )

ي   ا (0.2R=377(ي  ود  ها ت  ود ل   ا ا ال  د د )تدارل اريارد الراةةةةةةةامل البرةةةةةةةااة(ي  ار  لمو ال ا ع )ار سةةةةةةةسةةةةةةةاردل

    البرةةااة  تدارل اريارد الراةةامل %(  ن ال  ا ن العاصةةا  37.7فسةةات  ا نسةةر ه ) الااةةاول ار سةةسةةاردل اةةلمو تأث أ  

( ف د  سةةةةةةةةةةة يو ا ل تسةةةةةةةةةةةا ي F=47.275حلم  أ  ار   ا   يد تأث    لموات أخاو لم ردخا    ال  يذ ي ر ا  إ ت ود ل )

(Sig=0.000( ي  خذا   رد    يمل ا ج دار ف د  س يو د لل)0.05≥α ) 

( 6.876(  اجت )tود ل ) (ي  أ 0.341ود  إ ت ) د الااةةةةةةةةةةةةاول ار سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاردل( ف β مزها  ن جد ل ار ا لات أ  ودم )

الااةةةةةةةةةةةةةةاوةةةل (ي   ةةةا  اةةةةةةةةةةةةلمو تأث أ  أاا هةةةذا ار  لمو    ييي  هةةةذا   تي أ  الامةةةادل    )0.000  ةةةد لةةةل تحلةةةةةةةةةةةةةةالإدةةةل  إ ةةةت )

 (  0.341(    دار  )تدارل اريارد الراامل البرااة(    دار  حدل  احدل سد دي تأث الامادل    )ار سساردل

   ادلل ا ج دار الباا الرسد 

 (إدارة الموارد البشرية الخضراء( * )Y( =)2.860( + )0.341) الرشاقة المؤسساتية

 (ي  يضا ج يذ  اخ  ار ا ج دار الباا الرسد  9الجد ل )
 (n=80) الرشاقة المؤسساتية على إدارة الموارد البشرية الخضراء(: تأثير 9الجدول )

 ار  لمو ارس  ا
 المؤسساتيةالرشاقة 

α β R R2 2AR p-value T F 
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 47.275 6.876 <0.000 0.369 0.377 0.614 0.341 2.860 تدارل اريارد الراامل البرااة

 

للرشتتتاقة المؤستتتستتتاتية في تعزيز  0.05الفرضتتتية الثالثة: هناب تأثير إيجاحي ذو دلالة إحصتتتائية عند مستتتتو  المعنوية 

 استدامة البرامج التعليمية في الجامعات الفلسطينية. 

لإ      ن صةةةعل الفاكةةةدل ال ال لي ف د رم اسةةة اداا ا ج دار الباا الرسةةةد ي   اجت ال  الإ  ردل تأث  جيد أاا ذ  

   الجا  ات الفإسةةادتدل  حدث  إ ت د لل احلةةالإدل ريارد الراةةامل البرةةااة فيث ت اما اسةة دا ل ال وا   ال  إد دل 

(ي   ةةا  اةةةةةةةةةةةةلمو تأث  جيد فلاوةةل ارر ةةاإدةةل ذات د لةةل احلةةةةةةةةةةةةةالإدةةل  لم  ار  لمو ارسةةةةةةةةةةةة  ةةا R=0.894ود ةةل   ةةا ةةا ا رر ةةا  )

ي (0.2R=799(ي  ار  لمو ال ا ع )اسةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل(ي  ود  ها ت  ود ل   ا ا ال  د د )الااةةةةةةةاول ار سةةةةةةةسةةةةةةةاردل)

%(  ن ال  ا ن العاصا    ت اما اس دا ل ال وا   ال  إد دل 79.9فسات  ا نسر ه ) الاااول ار سساردلأ     ا  المو تأث

( ف ةةةد  سةةةةةةةةةةةة يو ا ةةةل F=310.810   حلم  أ  ار   ا   يد تأث    لموات أخاو لم رةةةدخةةةا    ال  يذ ي ر ةةةا  إ ةةةت ود ةةةل )

 ( α≤0.05لل )(ي  خذا   رد    يمل ا ج دار ف د  س يو د Sig=0.000تسا ي )

( 17.630(  اجت )t(ي  أ  ود ل )0.990ود  إ ت ) الااةةةةةةةةةةةةةةةاوةل ار سةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةاردةل( ف د β مزها  ن جد ل ار ا لات أ  ودم )

( الاااول ار سساردل(ي   ا  المو تأث أ  أاا هذا ار  لمو    ييي  هذا   تي أ  الامادل    )0.000  د لل تحلالإدل  إ ت )

 (  0.990الامادل    )اس دا ل ال وا   ال  إد دل(    دار  )    دار  حدل  احدل سد دي تأث

   ادلل ا ج دار الباا الرسد 

 ( * )استدامة البرامج التعليمية(Y( =)0.118( + )0.990) الرشاقة المؤسساتية

 (ي  يضا ج يذ  اخ  ار ا ج دار الباا الرسد  10الجد ل )
 (n=80الرشاقة المؤسساتية على تعزيز استدامة البرامج التعليمية المستدامة ) (: تأثير 10الجدول )

 ار  لمو ارس  ا
 الرشاقة المؤسساتية

α β R R2 2AR p-value T F 

 310.810 17.630 <0.000 0.797 0.799 0.894 0.990 0.118 اس دا ل ال وا   ال  إد دل

 

للرشاقة المؤسساتية كمتغير   0.05الفرضية الرابعة:   هناب تأثير إيجاحي ذو دلالة إحصائية عند مستو  المعنوية 

 وسيط في العلاقة بين إدارة الموارد البشرية الخضراء واستدامة البرامج التعليمية في الجامعات الفلسطينية.

لإ      ن صةةةةةةعل الفاكةةةةةةدل الاا  لي ف د رم اخ  ار الفاكةةةةةةدات ال لمو   ااةةةةةةال لإدراسةةةةةةل  ن خلال اسةةةةةة اداا ارسةةةةةةار 

Path Analysis  (   اسةةةةةةة اداا  اجا Amos, 26( ي كةةةةةةة ن  اجا   العا ل ايحلةةةةةةةالإدل لإ إيا ا ج  افدل)Spss ي  ذلك)

ر   لمو  سةةةةةةةةد     ال لاول  لم  تدارل اريارد الراةةةةةةةةامل لإ      ن الأاا ار ااةةةةةةةةا  غلمو ار ااةةةةةةةةا لإااةةةةةةةةاول ار سةةةةةةةةسةةةةةةةةاردل 

 البرااة  اس دا ل ال وا   ال  إد دلي  ذلك  ن خلال:

   ال      ن أ  ار  لمو ارس  ا   اا    ار  لمو اليسد 

  ال      ن أ  ار  لمو ارس  ا   اا    ار  لمو ال ا ع 

  يجيد ار  لمو ارس  ا ال      ن أ  ار  لمو اليسد    اا    ار  لمو ال ا ع  

(ي  فيث اس دا ل ال وا   ال  إد دل 0.390 إ  ال  المو ار ااا يدارل اريارد الراامل البرااة فيث الاااول ار سساردل )

(ي   إ  ال  المو ار ااةةا لإااةةاول ار سةةسةةاردل فيث اسةة دا ل ال وا   ال  إد دلي  ود  إ  ال  المو غلمو ار ااةةا يدارل 0.201)

(ي 0.591ارد الراةةةامل البرةةةااة فيث اسةةة دا ل ال وا   ال  إد دل     ا  جيد الااةةةاول ار سةةةسةةةاردل ر   لمو  سةةةد  )اري 

  ا  دل فإل أ  ه الك أاا   ااا دال احلالإدًا يدارل اريارد الراامل البرااة الاااول ار سساردلي  ه الك أاا دال 

رةةةةةةةةةةةةااة فيث اسةةةةةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دلي     ا  جيد الااةةةةةةةةةةةةاول احلةةةةةةةةةةةةالإدًا غلمو   ااةةةةةةةةةةةةا يدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل الب

ار سساردل ر ا ا  سد ي فهذا  دل فيث  جيد أاا جالا لإاااول ار سساردل ر ا ا  سد ي  هذه ال ةد ل تالمو تأث 

ي  هي   ارا تأث ود ل GFI=Goodness of Fit Index (0.810(و يل هذه الفاكدل  تذ  إ ت ود ل   اا  لالإ ل الجيدل 
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ي  هي  سةةةةا ي الياحد CFI=0.95( Comparative Fit Index(الياحد الصةةةةعدلي ر ا  إ ت ود ل   اةةةةا ارياة ل ار ارجل 

(ي   إ ت ود ل   اةةةةةا جذر AGFI=0.265الصةةةةةعدلي     ذات السةةةةةدا   إ ت ود ل   اةةةةةا جيدل اراا  ل ال صةةةةةعد   )

 ي     ود ل   اس ل quare Error of Approximation (RMSEA=0.07)Root Mean S  يس   ااع البا  ال  امبي 

 ج يذ  ال ا ا اليسد  الكي   لم  تدارل اريارد الراامل البرااة  اس دا ل ال وا   ال  إد دل:

 

 

 

 

 

 

 واستدامة البرامج التعليمية(: نموذج العامل الوسيط الكلي بين إدارة الموارد البشرية الخضراء 3الشكل )

(: ج الإ  اخ  ار ر إدا ارسةةار  لإ   د   ن الأاا ار ااةةا  غلمو ار ااةةا يدارل اريارد الراةةامل فيث اسةة دا ل 11الجد ل )

 سةةةةي لم  الجد ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةةادتدل    فإسةةةةالم ي     ا  جيد الااةةةةاول ار سةةةةسةةةةاردل ر ا ا 

( ج الإ  اخ  ار ارسةةار لإ      ن الأاا ار ااةةا  غلمو ار ااةةا  يدارل اريارد الراةةامل البرةةااة فيث اسةة دا ل ال وا   10)

ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةادتدل    فإسةةةالم ي     ا  جيد الااةةةاول ار سةةةسةةةاردل ر ا ا  سةةةد   حدث  إ  ال  المو 

(ي   إ  ال  المو يدارل اريارد الراامل البرااة 0.390اامل البرااة فيث الاااول ار سساردل )ار ااا يدارل اريارد الر

(ي   إ  ال  المو ار ااةةةةةا لإااةةةةةاول ار سةةةةةسةةةةةاردل فيث اسةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل 0.201فيث اسةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل )

ل فيث اسةةة دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةادتدل (ي  ود  إ  ال  المو غلمو ار ااةةةا يدارل اريارد الراةةةام0.591)

 ( 0.200   فإسالم ي     ا  جيد الاااول ار سساردل ر ا ا  سد  )

 فإدهي ارضةةةةةةةةةةةا  جيد فلاول ويمل  لم  تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةااة  الااةةةةةةةةةةةاول ار سةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاردلي حدث ر لم  أ  ر تي 

ا   ااةةةةةا    ت اما  سةةةةة يو الااةةةةةاول داخا الجا  ات  ر ا ر اا هذه   ارسةةةةةات اريارد الراةةةةةامل البرةةةةةااة  سةةةةةهم  اةةةةة 

ار ارسةةةةةةةةةةةةات  اةةةةةةةةةةةة ا   ااةةةةةةةةةةةةا فيث اسةةةةةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دلي تأث جاج  ر المو غلمو   ااةةةةةةةةةةةةا   م  ن خلال الااةةةةةةةةةةةةاول 

ااة ار سةةةةةسةةةةةاردل ر ا ا  سةةةةةد ي   ا  اةةةةةلمو تأث  جيد د ر  سةةةةةد  جالا لها    ال لاول  لم  تدارل اريارد الراةةةةةامل البرةةةةة

 اسةةة دا ل ال وا   ال  إد دل   ود أردت   اةةةاات جيدل ال  يذ   لاة  هي   ا  دفم و يل الفاكةةةدل  مدل فيث أه دل 

 .ت اما   ارسات اريارد الراامل البرااة لدفم اس دا ل ال وا   ال  إد دل ف و ت اما الاااول ار سساردل

 مناقشة النتائج: 9

ارد الراةةةةةامل البرةةةةةااة    الجا  ات الفإسةةةةةادتدل أ  ار يسةةةةة  العسةةةةةااا ر اةةةةةا أ هات ج الإ  الدراسةةةةةل حيل تدارل اري 

ا لهذه ار ارسةةةةةةةات      ف الجا  ات 3.84  ارسةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةامل البرةةةةةةةااة  إ  
ً
ي   ا   كس را دً ا   عي 

تأث ح د ةةل أ  الفإسةةةةةةةةةةةةادتدةةلي  ع رفةةا ت     سةةةةةةةةةةةة يو ال ا د   لم  الجةةا  ةةات    كن رفسةةةةةةةةةةةةلمو هةةذه ال ةد ةةل اسةةةةةةةةةةةةة ةةادًا 

الجا  ات الفإسةةةةةةادتدل ر يا   ا د  اسةةةةةةدوارد دات تدارل  يارد  اةةةةةةامل    يفل ر رةةةةةة ن   ارسةةةةةةات  دودل  سةةةةةة دا لي 

 لكن ود را إد درجل ر فدذ هذه ار ارسةةةةةةةةةةةات  ن جا  ل تأث أخاو حسةةةةةةةةةةة  اي  اجدات  ا ه  اا  ار ارسةةةةةةةةةةةات ال دودل 
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 ات الفإسةةةةةادتدل ود ح  ت ر دً ا ر لموًا    را د    ارسةةةةةات اريارد ارسةةةةة دا ل  تاةةةةةلمو هذه ال  الإ  تأث أ    ف الجا 

الراةةةةامل البرةةةةااةي    حلم  أ    ف الجا  ات الأخاو ود ر  ا  تأث ر سةةةةلم   ريسةةةةدع جاا  هذه ار ارسةةةةات ل   اشةةةة   

eh & Sal ع ار اإ ات ال اردل للاسةةةةةةةةةةةة دا ل   ن خلال   ارجل هذه ال  الإ   ع دراسةةةةةةةةةةةةةات سةةةةةةةةةةةةةا  لي ج د أ  دراسةةةةةةةةةةةةةل )

Mansour, 2024 ود سةةةةةةةةةةةةإات الرةةةةةةةةةةةةية فيث الد ر ارهم الذي رإ  ه   ارسةةةةةةةةةةةةات اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةةااة    ت اما )

اسةة دا ل ار ز اتي حدث تسةةاهم هذه ار ارسةةات    ر سةةلم  الأداة ال دئي  ر إدا الأاا ال دئي لإ  ز ات  هذه ال ةد ل 

ا  هً ا ر ارسةةةةةةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةةااة    الجا  ات ر  اشةةةةةةةةةةةة    ع ج الإ  الدراسةةةةةةةةةةةةل العالدل الني أ هات د رً 

 ,.Amjad et alالفإسةةةادتدلي   ا   از  ن ا سةةة دا ل ال دودل    ار سةةةسةةةات ال  إد دل  فلا ل فيث ذلكي تاةةةلمو دراسةةةل )

 يرمًا    ر  د  ( تأث أ    ارسات   ا ال ي دد الأخراي ال درم  الأخراي  ر ددم الأداة الأخراي رإ   د رًا  2021

اسةةة دا ل ر زد دل  سةةة دا ل  هذه الاؤمل ر ف  ر اً ا  ع ج الإ  الدراسةةةل العالدل الني أ هات أ  را د    ارسةةةات تدارل 

 اريارد الراامل البرااة  ساهم    ت اما ا س دا ل    الجا  ات الفإسادتدل  

ي 4.26دلي ف د أ هات ال  الإ  أ    يسةة  ار اةةا  إ  أ ا  التسةة ل  سةة دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةادت

  ا   كس  سةةةةةةةةةةةة يو  ارفً ا جدًا  ن ا سةةةةةةةةةةةة دا ل    هذه ال وا    ت   و هذه ال ةد ل   اةةةةةةةةةةةةاًا فيث الجهيد الك لمول الني 

ر ةةذلهةةا الجةةا  ةةات الفإسةةةةةةةةةةةةادتدةةل لرةةةةةةةةةةةة ةةا  اسةةةةةةةةةةةة  اارمةةل  رايما  اا   ت إد دةةل    ةةا إةةل ر  ةةاشةةةةةةةةةةةة    ع ار ةةا لمو ال ةةاردةةل 

سة دا ل   ود ت كس هذه الجهيد ال يجهات ال اردل الني رارا فيث ر سةلم    ارسةات ال  إدم ال اأ  لرة ا  رياف ها للا 

 ع ا سةةةةةةةةةةةة ةةدا ةةلي   ةةا ارفةةاودةةات رتفلا  رةةاليارر  رتفلا  رديرير الإةةذ ن  ةةدفيا  الجةةا  ةةات تأث رايما اسةةةةةةةةةةةةدوارد دةةات 

( ود أردت فيث أه دل د ر 2020اه  الأ اد  دل  دراسةةةل )  اهدي ت إد دل رد     اد  ا سةةة دا ل     افل ال وا    ار 

ال  إدم    ر  د  ال   دل ارسةةةةةةةةةةة دا لي حدث تسةةةةةةةةةةةاهم الجا  ات    ت اما ا سةةةةةةةةةةة دا ل ف و رايما  اا   ت إد دل رااع  

ي أ هات أ    اد  ا سةةةةةةةة دا ل   ر  اشةةةةةةةة   هذه الاؤمل  اةةةةةةةة ا  ا ا  ع ال  الإ  الني ريصةةةةةةةةإت تل  ا الدراسةةةةةةةةل العالدلي الن

ا    د   ا سةةةةةةةةةةةة دا ل     اا  ها ال  إد دل  ذلك   كس ال يجه ال اا    
ً
الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةةةادتدل ر    ر دً ا   عي 

 ال  إدم ال اأ  ج ي ا س دا ل الاا إلي الني ر ر ن   يجات  دودل  اج  افدل  او لاد ل  

لعسةةةةااا ر اةةةةا الااةةةةاول ار سةةةةسةةةةدل    الجا  ات  فد ا    إ   الااةةةةاول ار سةةةةسةةةةدلي أ هات الدراسةةةةل أ  ار يسةةةة  ا

ي   ا   كس ودرل الجا  ات فيث ال كدد  ارا جل     ياجهل ال  د ات الداخإدل  البارجدل  4.18الفإسةةةةةةةةةةةةادتدل  إ  

هذه ال ةد ل ردل فيث  سةةةةة يو فالا  ن الااةةةةةاول ار سةةةةةسةةةةةدلي حدث تسةةةةة ادع الجا  ات الفإسةةةةةادتدل ال فافا  اةةةةة ا 

ال   ع ار  لموات  ال  ةةد ةات المعداةةل ب ةةا    المجةةا ت الأ ةاد  دةةل  ايدارمةل    كن رفسةةةةةةةةةةةةلمو هةذه ال ةد ةةل  ة   ت  ةةااا  ف ةةّ

الجةةا  ةةات الفإسةةةةةةةةةةةةادتدةةلي فيث الاغم  ن ال  ةةد ةةات الني وةةد رياجههةةاي ر   ع   ا جةةل  وةةدرل فيث ال كدد  ع الزا ا 

فد    ت اما ودرا ا فيث ر د م  اا   ت إد دل ار  لمول  الرةةةةةةةةةةة يإات ا و لةةةةةةةةةةةاد ل  ا ج  افدلي  هي  ا   كن أ   سةةةةةةةةةةةا

(ي الني أاةةةةةارت تأث أ  الااةةةةةاول 2022   كال   سةةةةة دا ل  ر ياف  هذه ال ةد ل  ع  ا ذراره دراسةةةةةل )الهااةةةةةم  الاةةةةة اري 

سهم  ا ا ر لمو    ر سلم  الأداة الي دفا ل جا  ات  ار سسات  حدث     و ال كدد السايع  ارا جل  ن 
ُ
ار سسدل ت

ا ا الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةدل الني ردفم اسةةةةةةةةةةةة  ا ل هذه الجا  ات لإ  د ات ال دودل  ا و لةةةةةةةةةةةةاد ل ار  لمول  هذه ال درل فيث ال ي 

ال فةةافةةا السةةةةةةةةةةةةايع  ع ار  لموات تسةةةةةةةةةةةةةافةةد الجةةا  ةةات الفإسةةةةةةةةةةةةادتدةةل    العفةةاظ فيث جيدل ال  إدم  ا    ةةار     اا  هةا 

 الأ اد  دل  

ا    را د    ةةارسةةةةةةةةةةةةةات ايدارل   ةةاةً فيث  ةةا ر ةةداي   كن ال يل ت  الجةةا  ةةات ا
ً
ا   عي ةة لفإسةةةةةةةةةةةةادتدةةل وةةد أحازت ر ةةد ةةً

البرةااة  اسة دا ل ال وا   ال  إد دلي ر ا أن ا ر   ع   سة يو  ارفع  ن الااةاول ار سةسةدل  هذه ال  الإ  تاةلمو تأث أ  

س ت  اً ا فيث الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةةةادتدل ر ذل جهيدًا ر لمول ل   د  أهداا ا سةةةةةةةةةةةة دا ل     ا إد المجا تي   ا    ك

د رها    ت اما ا سةةةةة دا ل ال دودل  ا ج  افدل  ا و لةةةةةاد ل فيث  سةةةةة يو المج  ع    ن خلال هذه ال  الإ ي   ضةةةةةا أ  

الجةةا  ةةات الفإسةةةةةةةةةةةةادتدةةل ت  ةةا  اةةةةةةةةةةةة ةةا    ةةاغم  ع ال يجهةةات ال ةةاردةةل الني ا ةةدا تأث ر إدةةا ال ةة الموات ال دودةةل  ت اما 
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 ات تسةةةىث تأث أ  ر ي  جاةًا  ن هذه العا ات ال اردل ل  سةةةلم  الأداة ار سةةةلةةة ي ا سةةة دا ل ال  زد دلي ر ا أ  الجا 

    المجا ت المب إفل  

  ع ذلكي   د  ن اياارل تأث أ  ه اب حاجل  س  ال ل  سلم   رايما هذه ار ارسات ل   اش    ع أحدث ا ر اهات 

( أ  د   Yong et al., 2020(  )Amjad et al., 2021)ال اردل      ا ت ا س دا لي حدث أ هات دراسات سا  ل   ا 

  ارسةةةةات اريارد الراةةةةامل البرةةةةااة   كن أ   سةةةةهم  اةةةة ا ر لمو    ت اما ا سةةةة دا ل ال  زد دلي   ال اأ ي تسةةةةهم هذه 

ار ارسةةةةةةةةةةةةات    ت اما ودرل الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةةةادتدل فيث ال فافا  ع ال  د ات ال دودل  ا ج  افدل  ر ا أ  دراسةةةةةةةةةةةةةل 

( ر رد فيث أ    ارسةةةةةةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةةااة ت از  ن ا سةةةةةةةةةةةة دا ل ال  زد دل  ن خلال 2023ال  اري )

ال دادل ال  يمإدل البرةةةةةةةةةةةةااةي  هي  ا  سةةةةةةةةةةةةاهم    ت اما ودرل الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةةةادتدل فيث  ياجهل ال  د ات ال دودل 

  ا ج  افدل ارداا دل  

لدراسةل تاةلمو ج الإ  الدراسةل تأث أ  تدارل اريارد الراةامل البرةااة ر اا  اة ا ت  ااا  أ ا   ا    إ    فسةلمو فاكةدات ا

فيث اسةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةةةةةةادتدلي  هي  ا    اشةةةةةةةة    ع ال د د  ن الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةا  ل الني 

ل  فإدارل اريارد الراامل البرااةي أردت فيث أه دل   ارسات ايدارل البرااة    ت اما اس دا ل ار سسات ال  إد د

الني تاةة ا ر سةةلم  ال ي ددي ال درم ي  السةةداسةةات ال  زد دلي تسةةهم    ت اما ال يجهات ال دودل  ا ج  افدل داخا 

( 2023ار سةةسةةات ال  إد دلي   ا  سةةافد    ال كدد  اةة ا أرثو ف الدل  ع ال  د ات ال دودل العالدل  دراسةةل ال  ار )

 سةةةةةةةةةةةةن  ن رةةدفم هةةذه ال 
ُ
 ةةالإ ي حدةةث أ هات أ    ةةارسةةةةةةةةةةةةةات ايدارل البرةةةةةةةةةةةةااةي   ةةا ال دةةادل ال  يمإدةةل البرةةةةةةةةةةةةااةي ر

ا سةةة دا ل ال  زد دلي  هي  ا    اشةةة    ع ج الإ  دراسةةةة ا حيل ر المو هذه ار ارسةةةات فيث اسةةة دا ل ال وا   ال  إد دل    

ارل البرةةةةةةةةةةااة فيث ج دع الأناةةةةةةةةةةال الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةادتدل  هذه الدراسةةةةةةةةةةل أ صةةةةةةةةةةت   يسةةةةةةةةةةدع را د    ارسةةةةةةةةةةات ايد

ال  زد دةةةلي  هي  ةةةا   ياف   ع ج ةةةالإ  دراسةةةةةةةةةةةةة ةةةا الني ر لم  أه دةةةل ر ةةةا ةةةا ار ةةةارسةةةةةةةةةةةةةةات البرةةةةةةةةةةةةااة    الجةةةا  ةةةات ل  اما 

 ا س دا ل ال  إد دل 

ل ر ا تاةةةةةةةةةةلمو ال  الإ  تأث أ  الااةةةةةةةةةةاول ار سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةاردل رإ   د رًا   يرمًا    ت اما اسةةةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل  فالااةةةةةةةةةةاو

 د   يجًا أسةةةاسةةةدًا    
ُ
ار سةةةسةةةاردلي  اف  ارها ودرل ار سةةةسةةةل فيث ال كدد  سةةةافل  ع ال  لموات ال دودل  ا و لةةةاد لي ت

( 2022رايما الأداة ال  إدمي  اسةةةةة  ااره     ياجهل ال  د ات ارسةةةةة   إدل  دراسةةةةةات   ا دراسةةةةةل ال اةةةةةي   اله اجدل )

الراامل البرااة    اارل   اجم الفيسفات الأردجدلي ردفم ج الإ  ا  ن خلال الني ر ا لت ر المو   ارسات تدارل اريارد 

ال  ردد فيث أ  ال ي دد الأخرةةةةةا  ال درم   ال ايما الأخرةةةةةا   ازا  ا سةةةةة دا ل ال دودل  ا ج  افدل  ا و لةةةةةاد ل  

حدث تسةةهم ار ارسةةات البرةةااة  هذا   وز ال لاول الياد ل  لم  الااةةاول ار سةةسةةاردل   دارل اريارد الراةةامل البرةةااةي 

    ت اما ودرل الجا  ات فيث ال كددي  هي  ا    كس ت  اً ا فيث اس دا ل ال وا   ال  إد دل 

( أ هات أ  ال درم   ال ايما الأخرةةةةا   إلا   ن   ا  ل ال  دلمو داخا ار سةةةةسةةةةاتي 2022دراسةةةةل الهااةةةةم  الاةةةة ار )

لموات ال دودل  ا ج  افدل  هذه ال ةد ل ر  اشةةةةةةةةةةةة    ع ج الإ  ا الني رزها   ا   از ودرل الجا  ات فيث ال كدد  ع ال  

أه دل الااةةةةةةةاول ار سةةةةةةةسةةةةةةةاردل    ت اما اسةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دلي حدث أ  ال درل فيث ال كدد  ع ال  لموات ال دودل 

 د جاةًا أسةةةاسةةةدًا  ن ا سةةة دا ل ار سةةةسةةةدل    الجا  ات الفإسةةةادتدل   ايكةةةاف
ُ
ل تأث ذلكي ر رد دراسةةةل  ا ج  افدل ت

(Yong et al., 2020    فيث ر المو   ارسةةةات تدارل اريارد الراةةةامل البرةةةااة   ا ال ي دد الأخرةةةا  ال درم  الأخرةةةا )

ا    ر سةةةةةلم  ال يئل ال  إد دل داخا الجا  ات الفإسةةةةةادتدل  ت اما  ت اما اسةةةةة دا ل ار سةةةةةسةةةةةاتي  هي  ا    كس أ رةةةةةً

 اس دا ل ال وا   ال  إد دل 

( تأث د ر   ارسات تدارل اريارد الراامل البرااة    دفم ا س دا ل Amjad et al., 2021)فلا ل فيث ذلكي تالمو دراسل 

ال  زد دلي   ا   از فه  ا لأه دل هذه ار ارسةةةةةةةةةات    اسةةةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةةةةةةةادتدل  ر ا أ  
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لت ر المو ايدارل البرةةةةةةةةةةةةااة    اللةةةةةةةةةةةة افات ال  يمإدل    اي ارات ال ا دل (( الني ر ا  Almemari et al., 2021دراسةةةةةةةةةةةةل 

ار  دل فيث الأداة ارسةة دااي أردت  جيد ر المو ت  ااا لإ  ارسةةات البرةةااة    ر سةةلم  الأداة ار سةةلةة يي  هي  ا   كن 

 راج  ه أ رًا    سدا  الجا  ات الفإسادتدل 

ي   ضةةةةةةةةةةةا أ  ه اب فلاول  اد ل  لم    ارسةةةةةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةامل تذ ي  ن خلال د   هذه الدراسةةةةةةةةةةةات  ع ج الإ  ا

البرةةةةةةةااة  اسةةةةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةةةةةادتدل  ر ا رزها ال  الإ  أ  الااةةةةةةةاول ار سةةةةةةةسةةةةةةةاردل ت  ا 

ا ج  افدلي ر   لمو  سةةةةةةةةد     هذه ال لاولي حدث تسةةةةةةةةهم    ت اما ودرل الجا  ات فيث ال كدد  ع ال  لموات ال دودل   

   ا  ساهم  ا ا   ااا    اس دا ل ال وا   ال  إد دل 

 الاستنتاجات، قيود الدراسة، و البحوث المستقبلية 10

 أهم استنتاجات البحث: 10.1

 ن خلال ج ةالإ  ال  ةثي رم ال يصةةةةةةةةةةةةةا تأث فةدل اسةةةةةةةةةةةة ت ةاجةات هةا ةل ر  إ    ة المو تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامةل البرةةةةةةةةةةةةااة فيث 

 اس دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسادتدل  

ي أ هات ال  الإ  أ  تدارل اريارد الراةةةةةةةامل البرةةةةةةةااة    الجا  ات الفإسةةةةةةةادتدل ر     سةةةةةةة يو  ارفً ا )   يسةةةةةةة  
ً

أ  

(ي   ةا  ةدل فيث أ  ال ةد ةد  ن الجةا  ةات وةد را     ةارسةةةةةةةةةةةةةات  دودةل جدةدل    هةذا المجةالي لكن ه ةاب 3.84حسةةةةةةةةةةةةةااا 

 فا وات  لم  الجا  اتي   ا   تي أ    ف الجا  ات ود ر  ا  تأث ر سلم    ارساا ا    هذا المجال  

(ي  ا 4.26 ارفً ا جدًا )   يسةةةة  حسةةةةااا  ااجدًاي اسةةةة دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات الفإسةةةةادتدل ر     سةةةة يو 

  كس الجهيد الك لمول الني ر ذلها الجا  ات لرةةةةةةةةةةةة ا  اسةةةةةةةةةةةة  اارمل  رايما  اا  ها ال  إد دل   ا    اشةةةةةةةةةةةة    ع   ا لمو 

 ا س دا ل ال اردل  رغم ذلكي ريجد   ف الفا وات الافدفل    ال  دد ات  لم  الجا  ات  

اي أ هات ال  الإ  أ  الااةةةةاول
ً
(ي 4.18ار سةةةةسةةةةدل    الجا  ات الفإسةةةةادتدل ت   و  ارف ل جدًا )   يسةةةة  حسةةةةااا  اال 

   ا  المو تأث ودرل الجا  ات فيث ال كدد  ع ال  لموات  ال  د ات الداخإدل  البارجدل   ا جل  رفاةل  

ا ذ  ر المو ت  ااا    ال لاول  لم
ً
  تدارل اريارد الراةةةةةةامل أخلموًاي  دتت الدراسةةةةةةل أ  الااةةةةةةاول ار سةةةةةةسةةةةةةدل ت د    لموًا  سةةةةةةدا

البرةةةااة  اسةةة دا ل ال وا   ال  إد دلي   ا   از  ن أه دل ارا جل ار سةةةسةةةدل    ت اما اسةةة دا ل ال  إدم    الجا  ات 

 الفإسادتدل 

 القيود ال ي واجه  الباحث أثناء إعداد البحث: 10.2

يث اسةةة دا ل ال وا   ال  إد دل    الجا  ات  ة ا ل هذا ال  ث دراسةةةل ر المو   ارسةةةات تدارل اريارد الراةةةامل البرةةةااة ف

الفإسةةةادتدل   ا دا الدراسةةةل تأث اسةةة كاةةةاا د ر الااةةةاول ار سةةةسةةةاردل ر   لمو  سةةةد     هذه ال لاولي  ذلك     ا 

 ال  د ات ا و لاد ل  السداسدل الني  ياجهها وااا ال  إدم    فإسالم   

ثي ر  إت    صةةةةةةةةةة ي ل اليصةةةةةةةةةةيل تأث الجا  ات    ال دز  وااا  ود  اجه ال احث   ف ال ديد أا اة تفداد هذا ال  

 غال  سر  ال ديد الج اافدل  السداسدلي   ا اس دعث اسة  ادها  ن جاا  الدراسل  

ر ا  اجه ال احث صةةةةةة ي ات    ج ع ال داجات  ن   ف اراةةةةةةاررلم   سةةةةةةر  كةةةةةة ي  ال  ا أ  ج ص اليوت ار ا  لهمي 

 .  ل الني ر ا لت  يكيا ال  ث ك ن السدا  الفإسادتي ايكافل تأث ج ص الدراسات السا
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 اقتراحات لدراسات مستقبلية: 10.3

 اسة ادًا تأث ال ديد  ال  الإ  الني رم ال يصا تل  اي   كن اودوا  فدل ريجهات لدراسات  س   إدل  

ي  ن ارهم زمادل  جم ال د ل  ر يفها لةا ا فددًا أر و  ن الجا  ات الفإسادتدل  ن  ا
ً

 إد ار اإ   ال يجهات أ  

 الأ اد  دل )ح ي دل  خاصل( لر ا  ر  دا اا ا لإ    ع الأ اد مي الفإسادتي  

ااجدًاي   كن تجااة دراسةةةةةةةات   ارجل  لم  الجا  ات الفإسةةةةةةةادتدل  الجا  ات    د ل أخاو ذات  يئات  اةةةةةةةاب ل لدراسةةةةةةةل 

 سداوات  ا إفل   ر المو تدارل اريارد الراامل البرااة فيث اس دا ل ال  إدم   

اي   كن الدورلما فيث دراسةةل ر المو ال يا ا البارجدل   ا ال يا ا ا و لةةاد ل  ا ج  افدل  السةةداسةةدل    فإسةةالم  
ً
اال 

 فيث را د    ارسات ايدارل البرااة  الاااول ار سسدل  

اةةةةةةامل البرةةةةةةااة  اسةةةةةة دا ل ال وا   را ً اي ُ  صةةةةةةا  إجااة دراسةةةةةةات إيلدل لاصةةةةةةد ال  لموات      ارسةةةةةةات تدارل اريارد الر

 ال  إد دل   ا ر اليوتي  ر د د ر المو السداسات  ايجااةات ارس   إدل    هذا السدا   

خا سًاي   كن ريجده دراسات  س   إدل لدراسل ال يا ا ار اال فيث الاااول ار سسدلي  ردفدل ر سلم  هذا الجاج  

 ل  اما اس دا ل ال وا   ال  إد دل  

وًاي   كن اسةةةةةةةة كاةةةةةةةةاا    لموات أخاو ود تسةةةةةةةةهم    ر سةةةةةةةةلم  اسةةةةةةةة دا ل ال  إدمي   ا ال دادل الجا  دلي  ا    ار  أخلم

ال ك يلي  ي  ال  ةةا    ع ال اةةاا البةةاسي   ةةا   كن أ   يسةةةةةةةةةةةةع الفهم حيل ردفدةةل ت اما ا سةةةةةةةةةةةة ةةدا ةةل    الجةةا  ةةات 

 الفإسادتدل 
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 قائمة المراجع

 المراجع العربية

(  د ر الااةةةةةةةةةةةةةاول ال  زد دل    ر  د  ارلمال ال  افسةةةةةةةةةةةةةدل ارسةةةةةةةةةةةةة دا ل ر ز ات 2023العكدم  سةةةةةةةةةةةةةإد اناي الداز  ) ن سةةةةةةةةةةةةةالمي ف د 

  778-767(: 1)8ي   إل او لاد ارال  ا ف الي - اار-الأف ال: دراسل  دداجدل   ااا ا رلا ت  ي دإيس

 فداد ال  يثي الجاالإا: د يا  ارا يفات الجا  دل (    اه  ال  ث ال إمي  إا  ت2011 يحي ي ف ار  الذ داتي    د  )

(  د ر الجا  ات الفإسةةةةةةةةةةةةةةادتدل    افزات غال    رإ دل   اإ ات ال   دل ارسةةةةةةةةةةةةةة دا ل لدر ا 2016ال يرجيي أ انا  ال اجاي ف اد  )

 فإسالم    س ا رف دإه: الجا  ل ايسلا دل دراسل حاللي رسالل  اجس لمو غلمو  تايرلي الجا  ل ايسلا دلي غالي

دراسةةةةةةةةةةةةل حالل   سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةل ال   دات  -ر تي   ار ل الااةةةةةةةةةةةةاول  را د ها    تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل لدو اةةةةةةةةةةةةا ات رك يليجدا ار إي ات 

  79-63(: 2)12ي   إل ال  زدم  ال  ا ي –الجاالإا Itcomp العد  ل

 دلي رسالل  اجس لمو غلمو  تايرلي جا  ل ف ا  (   اوع تدارل ا ز ات     ا ريافا   ا لمو الاااول ال  زد2019العارثي    د  )

 ال ا دل لإدراسات ال إداي ا رد  

(  الأداة الامادي  ف  ايدارل البرةةةةةةةااة لإ يارد الراةةةةةةةاملي   ث  ددانا    2017دا دي فرةةةةةةةدإل سةةةةةةةإ ا   في ي أسةةةةةةةاار ف د الاهال  )

 .147-118ي(100)23  إل ال إيا ا و لاد ل  ايدارملي  اارل العفا ال ااودلي

المجإل الد لدل  (   اوع ال  إدم ال اأ  الفإسةةةةادتي  اسةةةةدوارد دات ارياة ل    كةةةةية   اإ ات ال   دل الاةةةةا إل 2020الد اغي زماد  )

  34-8(ي 15)1 لإدراسات ا و لاد لي

   الاةةارل ال ا إل للةة افل (  د ر اله دسةةل ا سةةدوارد دل    ر  د  ا سةة دا ل ال  زد دل: دراسةةل ر إدإدل 2022الا اااي اسةةااة  )

  276-257(: 2)14السدارات  ار دات    ايسك درملي   إل جا  ل ا ج ار لإ إيا ا و لاد ل  ايدارملي 

(  أاا   ارسةةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةااة فيث اسةةةةةةةةدوارد دل ال  ا ا ا داا اريارد الراةةةةةةةةامل    لمو 2017السةةةةةةةة ارجلي    د  )

 لموي جا  ل الاا  الأ س ي الأرد    دلي رسالل  اجس 

(  أاا ار ارسةةةةةةةةةةةةةات البرةةةةةةةةةةةةةااة يدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةةامل    ر  د  ال في  ار زمي/ دراسةةةةةةةةةةةةةل 2022سةةةةةةةةةةةةةلا لي  از ي    د ددي رفا   )

 .703-687ي (2)1 لإ إيا اينساجدل  ا ج  افدلي STEPS   إل اس الافدل لآراة فد ل  ن ال ا إلم        ا س  ت را يبي

(  د ر تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةةااة    ر سةةةةةةةةةةةةلم  الأداة ارسةةةةةةةةةةةة داا    2022 ا ي  يسةةةةةةةةةةةة ي ا  حا دي  اسةةةةةةةةةةةةم  ف   ي ف لمو  )سةةةةةةةةةةةةإد

ار سةةةةةسةةةةةات السةةةةةداحدل  الف دودل     اا: دراسةةةةةل حالل  ال ا د  فيث اةةةةةا ات السةةةةةداحل فئل )أ(  ف اد  الب س ج يا    افزل 

  376-334(: 2)22داحل  الردافلي ال اهال(   إل ار اد الجا  ات ال ا دل لإس

(  د ر تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةةةااة    ر سةةةةةةةةةةةةلم  الأداة ارسةةةةةةةةةةةة داا    2022سةةةةةةةةةةةةإد ا ي  يسةةةةةةةةةةةة ي ا  حا دي  اسةةةةةةةةةةةةم  ف   ي ف لمو  )

ار سةةةةةسةةةةةات السةةةةةداحدل  الف دودل     اا: دراسةةةةةل حالل  ال ا د  فيث اةةةةةا ات السةةةةةداحل فئل )أ(  ف اد  الب س ج يا    افزل 

  376-334(ي 2)22ل(   إل ار اد الجا  ات ال ا دل لإسداحل  الردافلي ال اها 
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(  الاوا ل ايدارمل  فلاوع ا  الأداة الي دفا لدو  د اي اردارز الع ي دلي رسةةةالل  اجسةةة لموي جا  ل ال  ا  2016اةةةكايي  ا   )

 اليإ دلي فإسالم   

ارد الراامل البرااة فيث ر  د  الأداة ارس داا  الد ر اليسد  (  أاا   ارسات تدارل اري 2023الصعفاي رغد  ال اناي    د )

لسةةةةةةةةةةةةةإيردات ارياإ ل ال  زد دل ال دودل: دراسةةةةةةةةةةةةةل  دداجدل فيث  ي فا فاا  زارل اريارد الراةةةةةةةةةةةةةامل  ال   دل ا ج  افدل      افزل 

  255-219(ي 61)6جدلي المجإل ال ا دل لإتاا ال إميي 

تدارل اريارد الراةةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةةااة  در ها    ر  د    اإ ات ارياإ ل ال دودل    الاةةةةةةةةةةا ات  (    ارسةةةةةةةةةةات2021صةةةةةةةةةةايعي اةةةةةةةةةةد اجه  )

 الل افدل الك وو     د  ل البإدا  ن  جهل جزا تداراا اي رسالل  اجس لموي جا  ل ال دزي فإسالم  

  الاةةةةةةةا ات اللةةةةةةة افدل ال ا إل    (  د ر الااةةةةةةةاول ال  زد دل    ر  د  ال  لما ال  زدمي: دراسةةةةةةةل  دداجدل  2023فالةةةةةةة يي  سةةةةةةةدم  )

  164 -128(: 26)45سيرملي   إل جا  ل ال  ثي 

(  ال   دد ا درا ا لإ ادل  ر الموه فيث خفل العارل ار ز دل:   ث  ددانا      ا اةةةةارل ريزيع ار   ات 2019ف د السةةةة اري حلا  )

 ال فادلي رسالل در يراه غلمو  تايرلي جا  ل   دادي ال اا  

(  د ر ال إدات ار   دل  الجا  ات ارلامل    ر  د  أهداا ال   دل ارس دا ل:  إدل الدو دل   سدي  2018ااي أح د  )ف دار 

  44-1(ي 7)34دراسل ر إدإدلي  -أج يذجا

ال إيا ايدارمل   إل  .ال دادل الااةةةةةةةةةةةةةةد ل  أااها    ر  د  ا سةةةةةةةةةةةةةة دا ل ال  زد دل     يئل ال  ا ار  لمول(ز 2017العجا اي ف اد  )

  .72-45ي (1)5 ارالدلي 

(  أاا   ارسةةةةات تدارل اريرد الراةةةةامل البرةةةةااة    اسةةةة دا ل اةةةةا ات   اجم الفيسةةةةفات 2022ال اةةةةي ي حسةةةةن  اله اجدهي را ا  )

  38-1(ي 24)6الأردجدل ارساه ل ال ا ل المعد دلي   إل ال إيا ا و لاد ل  ايدارمل  ال اجيجدلي 

(    ارسةات تدارل اريارد الراةامل البرةااة  د رها    ر  د  ال   دل ارسة دا ل: دراسةل را د دل فيث الاةا ات 2022في ي أ  ن  )

  153-100(: 3)1الل افدل     د  ل الساداتي   إل الدراسات ارالدل  ال  ارملي 

دراسةل را د دل فيث الجا  ات الأهإدل الد  دل  (  أاا الااةاول ا سةدوارد دل    ر  د  ا سة دا ل ال  زد دل:2024في ي ف دالله  )

   49-27(ي 5)3  إل جا  ل ص  اة لإ إيا اينساجدلي     أ اجل ال اص ل  

(  رلير   دو  ل  يل تدارات الجا  ات ج ي ا س دا ل    كية خ وات الجا  ات ال اردلي المجإل الدو يمل 2019ال  ايي  اجد  )

  52-20(ي 2)8الد لدل ار الللي 

(  د ر الااةةةةةةةةةةةةةةةةاوةةل ال  زد دةةل    رةةدفدم الأداة الي دفا: دراسةةةةةةةةةةةةةةةةل را د دةةل فيث ال اةةاا الع ي ا  ةةد لةةل 2022ال نايي  يسةةةةةةةةةةةةةةد   )

 ( 3)13ال يمت(ي المجإل ال إ دل لإدراسات  ال  يث ارالدل  ا دارملي 

(  أاا   ارسةةات تدارل اريارد الراةةامل البرةةااة    ت اما الأداة ارسةة داا: الد ر اليسةةد  لإ  افل ال دودل 2021ال يل اي ف دالله  )

  326-267(ي 2)62 السإيب الأخرا لإ ي فلم ي   إل ايدارل ال ا لي 
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 ر ددم الأداة الأخرةةةةةا  (  أاا   ارسةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةامل البرةةةةةااة ال ي دد الأخرةةةةةا2021ال ا ديي د ل   ادغيشي رداة  )

(: 26)3فيث اسةةةةدوارد دل ال  ا ا: دراسةةةةل  دداجدل فيث اةةةةارل سةةةةد ي ال ا رةةةةل    جدلي المجإل الد لدل لتاةةةةا ال  يث  الدراسةةةةاتي 

42-90  

(  د ر الااةةةةةةةةاول ال  زد دل    ر  د  الف الدل ال  زد دل: دراسةةةةةةةةل  دداجدل  ال ا د  فيث الاةةةةةةةةارل ال ا دل 2024الفرةةةةةةةةاي إلال  )

  178-161(: 5)44ي المجإل ال ا دل للادارلي 2023السيداجدل لإ ذ ر 

 (  2023و يشي  ا ار   ن ف يي جدلاأ   )

(    اإ ات را د    ار ل الااةةةةةةاول    تدارل اريارد الراةةةةةةاملي   إل ر  دل اريارد الراةةةةةةامل 2020 اريشي صةةةةةةإد ل  فداديي فا ال  )

 (: 1)1لإدراسات  ا   اثي 

(  دراسةةةةةةةةةل   ارجل لإ  إدم  ن أجا ا سةةةةةةةةة دا ل    جا  ني  امةش  يلي  دا  جير  هاا     اجدل ايفادل  ن ا    2016ا  ا   )رفا  ي 

  348-290(ي 170)3جا  ل الأزهاي   إل الدو دلي 

 ارم ير(ي –دا (  اسةةةةةةةةةةة دا ل الجا  ات ال ا دل  ر  د  ال   دل ارسةةةةةةةةةةة دا ل: ر ارا الد ل )جا  ني جدي اسةةةةةةةةةةة2020  اهدي ف لمو  )

  72-51(ي 2)28المجإل ارلامل لإ   دل  ال ااد ي المجإل ارلامل لإ   دل  ال ااد ي 

(  ر  ا ارسةةة  لدل  د رها    ت اما ا سةةة دا ل ار ز دل: دراسةةةل اسةةة الافدل لآراة فد ل  ن 2023   دي ج ال  جاصةةةاي  اةةة ا   )

  308-299(: 3)19 و لاد ل  ايدارملي ال ا إلم     دالإال صعل را يبي   إل ال اي لإ إيا ا

(   رول سةةةةةةةةةداسةةةةةةةةةات:  ياة ل  ااجات ال  إدم ال اأ   ع   اإ ات سةةةةةةةةةي  ال  ا الفإسةةةةةةةةةادتيي ارارا الفإسةةةةةةةةةادتي 2023 سةةةةةةةةةارات  )

    اث السداسات  الدراسات ا سدوارد دلي فإسالم ي راا الله

ل الدو دل جا  ل ار لةةةةةيرل    كةةةةةية  دخا الااةةةةةاول ال  زد دلي   إل (  رايما الأداة ا داري لإ دادات   إد2020  لةةةةةيري   ار  )

 (:21)4ال  ث ال إمي    الدو دلي 

(  الد ر اليسةةةةةةةةةد  لإ دادل ال  يمإدل البرةةةةةةةةةااة    ال لاول  لم    ارسةةةةةةةةةات تدارل اريارد الراةةةةةةةةةامل البرةةةةةةةةةااة 2023ال  اري سةةةةةةةةةا ا  )

ا إلم    سةةةاةةفدات  زارل الصةةعل    ا ل العد د الاةة الدلي   إل جا  ل  ت اما ا سةة دا ل ال  زد دل: دراسةةل را د دل فيث ال 

  114-77(ي 3)60ايسك درمل لإ إيا ايدارملي 

ال  زد دل: دراسل  دداجدل     ل(  د ر   اد  ال دادل الااددل    ت اما ا س دا 2023جلددي  ا ا   أجيري سارل  أح دي سارل  )

  114-1098جا  ل ركامتي المجإل ال ااودل لإ إيا ا و لاد لي فدد خاسي 

(  أاا   ارسةةةةات تدارل اريارد الراةةةةامل البرةةةةااة    الأداة الي دفا: الد ر اليسةةةةد  ر ا  ل 2022الهااةةةةمي رجد  الاةةةة اري ت ةةةةع   )

  162-145(ي 1)18الأردجدلي المجإل ا ردجدل    تدارل الأف الي  ال  دلمو: دراسل را د دل فيث الاا ات الل افدل
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