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هدفت الدراسة التعرف إلى دور قيادة التغيير في تنمية مهارات الإبداع الإداري لدى مديري مدارس محافظة  الملخص:

 ومديرة، وتم اختيار عينة الدراسةةة بالطريقة الهادفة مم  اسةةتطاعت  81قلقيلة، وقد تكون مجتمع الدراسةةة م  
ً
مديرا

 وفق المنهج النوعيداف الدراسةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةت دمت الباحثة مديري ، ولأجو تحقيق أه 10الباحثة التواصةةةةةةةةةو معهم وقوامها 

) مجموعة التركيز مع مدراء  وأداة الدراسةةة المقاب ت ةةةبة المنتظمة، باسةةكاو ورونم   بأسةةلو النظرية المتجذرة )منهج 

ظةةة ، وقةةد أرهرت النتةةان  أن دور قيةةادة التغيير في تنميةةة مهةةارات الإبةةداع الإداري لةةدى مةةديري مةةدارس محةةافالمةةدارس 

قلقيلة يتمثو في تشةةةةةةةةجيع  المديري  على التوةةةةةةةةاو والتواصةةةةةةةةو والسةةةةةةةةتماع لأفكار جديدة وبناءة تسةةةةةةةةهم في تنمية مهارات 

الإبداع الإداري، وتحثهم على التركيز الأهداف، وعدم إعطاء الجوانب الإجرانية اهتماما كبيرا يشةةةغو ع  متا عة تحقيق 

تحوو دون دور قيادة التغيير في تنمية مهارات الإبداع الإداري لدى المديري   بداع فيها، وأن المعيقات التيلإ الأهداف وا

هي  مركزيةةة القرارات وتلقا التعليمةةات م  الونارة والتربيةةة يقيةةد صةةةةةةةةةةةة حيةةات المةةديري  ويحوو دون إبةةداعهم، و ةةةةةةةةةةةةع  

ه، وأن مقترحات مواجهة تلك بداعية وتعميملإ دعم مبادراته ا في المشةةةةةةةةةةةةاركة ا جتمعية يحوو دون تمكين قيادة التغيير 

المعيقات تتطلب تمكين المديري  في مدارسهم، وتطبيق مبادئ الإدارة ال مركزية في المدارس، وتعزيز التواو والتواصو 

أوصت الدراسة بتشجيع المديري  على ممارسة قيادة و  ، مع ا جتمع ا حلي ومؤسساته وإةراكه في الأنشطة واللقاءات

 .م  دور في تنمية مهارة الإبداع الإداري لديهم التغيير لما لها
  

 قيادة التغيير، الإبداع الإداري، محافظة قلقيلية.الكلمات المفتاحية: 

  

 Abstract: The study aimed to develop a new framework for the skills of developing higher administrative 

skills in the Qalqilya Governorate Schools Directorate. The study population might be 81 principals who 

realized it. The study was chosen to be accurate and truly purposeful. I tried to search for communication 

with it and its strength was 10 principals In order to achieve the goals of the study, the researcher used 

the qualitative curriculum according to the curriculum of the rooted theory (in the style of Pascal and 

Rosemen), and the study tool is semi-structured interviews (the focus group with school principals). The 

results showed that the role of change leadership in developing administrative creativity skills among 
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school principals in Qalqilya Governorate is to encourage principals to communicate, communicate, and 

listen to new and constructive ideas that contribute to developing administrative creativity skills, and 

encourages them to focus on goals, and not give procedural aspects much attention that distracts from 

pursuing achievement. Goals and creativity in them, The obstacles that prevent the role of change 

leadership in developing the administrative creativity skills of principals are the centralization of 

decisions and receiving instructions from the Ministry and Education, which restricts the powers of 

principals and inhibits their creativity, and the weakness of community participation prevents the 

empowerment of change leadership in supporting and disseminating its creative initiatives, and that 

proposals to confront these obstacles require Empowering principals in their schools, applying the 

principles of decentralized management in schools, enhancing contact and communication with the local 

community and its institutions and involving it in activities and meetings.   

 

 Keywords: leadership of change, administrative creativity, Qalqilya Governorate. 

 

 المقدمة

تطور الدور القيادي لمدير المدرسة خ و العقد الأخير م  المسؤولية ع  إدارة الشؤون التربوية و التعليمية في المدرسة    

في إحداث النقلة النوعية في  والذي أسهم إحداث التغيير في المؤسسة التربوية والتعليمية،بإلى قاند مسؤوو ومهتم 

التعامو مع فريق أعضاء  المدرسة بكو سهولة ويسر، وتوفير المناخ المدرس ي   عملية التعليم التربوي  وذلك م  خ و

، بداعمما يحقق مستوى م  التطور والإ  المناسب وات اذ قرارات سليمة يسهم في الرقي والتقدم بالعملية التعليمية،

قدرة  إلىوتعتبر القيادة هي عنور النجاح في العمو لدى المؤسسات التربوية، وم  خ لها تستطيع المؤسسة التعرف 

القادة هم  وتوري  الكوادر البشرية التي تحقق أهداف المؤسسة والأخذ بمبادرة التغيير لأن، العاملين في ةتى ا جالت

  لتعقيد عند عملية التغيير الإداري،المسؤولين ع  التغيير، ويتسم دور القيادة با
ً
نجد أنه ل بد م  إيجاد خطة  فأحيانا

 
ً
وإنما للمشاركة في  ،نجد أن استجابة العاملين ليس م  أجو قبوو التغيير فقط خاصة لإنجان المهمات، وأحيانا

  .2019تنفيذه)الحربا ،

م  الوعب معرفة كو ما يحمله المستقبو  حيث أصبح ،ويفرض الواقع الحالي العديد م  التحديات  التربوية     

المؤسسات التربوية ما نالت تعمو في رو بيئات عمو متعددة ، و فعجلة التغيير ما تزاو مستمرة للمؤسسة التربوية،

 تتطلب مواجهتها للبقاء والستمرار
ُ
دة حيث م  المؤسسات التربوية الإبداع والبتكار كونه وسيلة ،  وذلك يتطلب ومُعقَّ

وإتقان العمو في المؤسسات  لتحقيق البقاء والستمرار وذلك لما يحقق هذا الإبداع م  تميز، ، هة هذه التحدياتلمواج

ينبغي عليها مواكبة التغيرات التي تفر ها الثورة الرقمية ،وذلك بتوفير المتطلبات لدى الأعضاء المسؤولين التي التربوية 

حيث أكد خبراء ةؤون ،   المعرفة والإلمام بإدارة القيادة والتغييرع  دقة الإدارة وخاصة مديرو المدارس أصحا

 .(madden,2012)المؤسسات التربوية أن توفر هذه المتطلبات هامة لضمان الستمرار في المؤسسات التربوية 

المهام الإدارية التي وذلك ع  طريق للتغيير، الرؤية التي تتسم بالفعالية  قيادة التغيير بأنها  2022,الشهري )وتعرف   

الموالح خدمة على أن يكون الهدف م  ذلك  ،عالية م  أجو التوصو إلى التغييرتعمو في أحس  الطرق اقتواديا وف

 .والتفوق في المسؤوليات التي ترتبط بأ عاد التغيير الفعالة الخاصة بالمؤسسة،
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وأن  ، لب القناعة التامة م  القيادات بأهمية التغيير  أن نجاح قيادة التغيير في المؤسسات يتط2022,الجميعي )وترى   

 في أمس الحاجة له، ويتطلب أيض هذا الواقع 
ً
دعم القيادات العليا بالمؤسسة لهذا النوع م  القيادة لتحقيق الأهداف ا

 ر.كما ويتطلب مساعدة العاملين على التكي  مع البيئة في العمو في رو قيادة التغيي المرجوة بجودة عالية،

  بأنه إذا أراد القاند التربوي في المدرسة تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية، وتحقيق 2019,الزبيدي  ةري  و) ويشير   

والتأكيد على ، درجة م  الإبداع الإداري في العمو ف  بد م  إيجاد أساليب إدارية حديثة لتساعده على تحقيق المراد

لكا  ؛ جديدة وتوفير الجو المدرس ي الذي يسهم في نشر ثقافة الإبداع والتواف بالمرونة رورة تقديم مبادرات وأفكار 

 ، يتحقق التغيير المطلو ، بالإ افة إلى المساهمة في تذليو العقبات التي تعيق وتحد م  تحقيق التغيير المنشود

 والتحفيز للعاملين لإتقان عمو يحدث تغيير منشود وأفكار مبتكرة .

اخت ف أهدافها، وتعدد أةكالها، فإذا لم يحدث  تغير  يير يحدث في جميع المؤسسات التعليمية والتربوية علىفالتغ    

 اوهذا يبقا عملها مودرً  ش يء في المؤسسة التربوية، يعني هذا أن المؤسسة مستمرة في عملها بالطرق التقليدية النمطية،

طوير والإبداع وعر ها للأفكار الإبداعية والتنفيذ على أرض الواقع للروتين والريبة والملو، بحيث تكون  عيدة ع  الت

  .2020)أبو كريم ،

وتؤثر قيادة التغيير في تحسين العمليات في المدارس بوورة إيجابية، وبدون القيادات الواعية والداعمة التي تعطا     

 صعوبة التزامهم في 
ُ
، لذا يجب التغييرفرصة لنفسها مراقبة التغييرات التربوية، فإن ذلك قد يؤثر في المعلمين م  حيث

يقوم بدور فعاو م  خ و الشراكة بمجموعات معينة م  العاملين للتفكير في  على قاند التغيير والفريق بالمدرسة أن

 
ً
، بيئة الطلبة والنتان  وصنع القيمة في العمليات داخو المدارس والت طيط الممنهج للطرق الأفضو للمض ي قدما

أن تحسين العمليات والعتراف  عملهم القيم داخو المدارس في عملياتهم لدعم ط بهم، وعلى قاند التغيير إدراك 

والتعزيز المهني للمعلمين م  خ و تبادو وبناء ممارسات فعالة داخو المدرسة التغيير،  وإحداث  بالمدرسة يتطلب وقتا،

 .  Carrington et al, 2021حتى يتم تحقيق التحسين المستدام)

وإذا أراد قاند المدرسة أن يواكب المستجدات والتطورات الحديثة لإحداث التغيير والتحوو للأفضو في المؤسسة    

الإبداع ي لق الأفكار والتوورات والمفاهيم لأن  ؛ للبحث ع  الأساليب الإبداعية في العمو القيادي م  ف  بد، التربوية

يواجه التحديات المعاصرة والتهديدات التي ت رج ع  العمو   فالإبداع  ؛الحديثة في التعامو مع التحديات المفرو ة

الرؤية المستقبلية للمؤسسة حيث تستحدث البرام  الجديدة في أدانه  بو ويعطا مساحة لرسم م مح، التقليدي

  .2012)ةقورة،

يادة التغيير، والبتكار في جميع فقادة المؤسسات التعليمية والتربوية مطالبون في جميع الأوقات والظروف بتبني ق    

؛ لمواكبة كو م  التطور والإبداع، والسعي أمامهم مجالت أعمالهم وأنشطتهم، ومساعدة الأفراد العاملين، وفتح ا جاو

الأساليب  والإجراءات التي واختيار أفضو  نحو تقدم المؤسسة واندهارها، وعلى قادة المؤسسات التربوية تقبو الأفكار،

  .2018والمساعدة على تطبيقها،  والعمو على  مان الستفادة القووى م  الموارد المتاحة )أبو عجوة ،، التغييرتنهض ب

وعليه، فإن توجه المؤسسات التعليمية نحو الهتمام بالإبداع ل ينبغي أن يقتور على إدخاو الأدوات والتقنيات    

لخرانط الذهنية للعاملين، وفي مواقفهم، وأنماط سلوكهم، وم  بو يجب أن يتضم  تغيرات فعلية في ا، المتطورة فقط

 . ,2015Maneaالطبيعي أن يكون للمديري  السبق في تمثيو هذه الأنماط السلوكية والتجاهات المطلوبة لأهميتها )

أن الدور الفعاو لمدير المدرسة في تنمية الإبداع الإداري، يكم  في مهارات   Al-hajaya, & Al-roud 2011,)ويرى  

التفكير البداعي لديه، ويكون قادرا على إحداث التغيير اليجابا في البيئة المدرسية، ومواكبة التقدم والتطور 
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ن وغيرهم مم  يعملون بالمدرسة، التكنولوجي في العالم، والعمو على تطوير المهارات الإبداعية في التفكير لدى المعلمي

 لكا يتمك  م  التطوير والرتقاء.

على المهارات التي يتحلى بها مدير المدرسة في ا جاو الداري والفني والتي تمكنه م  القيام   2019 ,غنايم(كما أكد  

تقليد والنقو م  أساليب مطورة، بالمسؤوليات والمهام بكفاءة وفعالية عالية، وهذا ما يظهر البداع لديه والبتعاد ع  ال

يولد فرص التفكير والتغيير ويحولها إلى إمكانيات ابداعية، والسعي نحو الأنظمة  الذي فالإبداع هو التحليو الهادف

 التعليمية المتطورة م  خ و قيادات فعالة تسهم بالإبداع والتميز.

بداعية واخضاعها للتجريب، لإ م  خ و تنفيذ الأفكار ا بداع  إلى وران  القيادة في تنمية الإ 2017,الحضرما )وأةار 

بداعية، وعدم التقيد بالممارسات التقليدية، ومحاولة لإ وتوجيه المبدعين في المدرسة لما يساعدهم على تحسين قدراتهم ا

ادر التي يتمك  بداعية في المولإ ادخاو أفكار جديدة تؤدي لإحداث التغيير والتطور في العمو، والستقواء ع  الأفكار ا

 م  الوصوو إليها، سواء داخو بيئة المدرسة أو المدارس ا حيطة به.

  معوقات شخوية وذاتية وتتضم  الخوف م  الفشو 2019,حمدم) وم  معوقات الإبداع الداري كما عر تها

الذهنية المتشكلة والخوف م  ا خاطر والتحدي، وعدم الثقة بالنفس، وكذلك التقيد بالقواعد والأنظمة والنماذج 

لدى الأفراد على مدى الأيام، وحرصهم على الأساليب التقليدية لحو المشك ت وعدم الثقة بقدرتهم البداعية، وهناك 

 
ً
الثقة  و ع معوقات تنظيمية  تتضم  تمسك الإدارة في بالطا ع التقليدي وعدم الميو نحو التطور والتغيير،  أيضا

طبيقها  شكو حرفي، وعدم توفر المناخ التنظيمي المولد للإبداع، وعدم العمو بروح بالنفس، والتمسك بالقوانين وت

 الفريق الواحد.

دارية التي تحد م  البداع تشجيع البتكار والتجديد، وتوفير نظام الحوافز الداعم لإ وم  الحلوو التي تواجه المعيقات ا

داري، واعتماد مبدأ لإ بداع الإ ة اليالمناخ التنظيمي الداعم لعمداري، والحرص على التدريب، وتهيئة لإ لعملية البداع ا

 . 2020 القحطانا،) دارةتقبو وجهات النظر م  قبو العاملين والإ 

 
ً
  القانمين عليها لما سبق؛ فإن التطور السريع في المنظمات الإدارية والتربوية على وجه الخووص يتطلب م واستنادا

الجديدة وبذو الجهد بإحداث التغيير  وتنمية البداع الإداري لتحقيق الأهداف  مواكبة التطوراتومت ذي القرار 

المنشودة، ولذلك جاءت الدراسة بهدف الوقوف على دور قيادة التغيير في تنمية مهارات البداع الداري لدى مديري 

 مدارس محافظة قلقيلية.

 مشكلة الدراسة: 

تتزايةةد أهميةةة الأخةةذ بةةالتغيير م  أجةةو التحةةديةةث والتطوير في رةةو التغيرات الحةةديثةةة التي طرأت على أسةةةةةةةةةةةةةاليةةب الإدارة    

على مديري المدارس ممارسةةةةةةةةةةةةةة قيادة التغيير في مدارسةةةةةةةةةةةةهم م  أجو تنمية مهارتهم في الإبداع يفرض  المدرسةةةةةةةةةةةةية، مما 

ع قة ارتباطيه طردية  وجود  2019,الزبيديو  ةةةةةري  ) ان  الإداري لتحسةةةةين واقع مدارسةةةةهم وتطويرها، وقد أرهرت نت

 بين جميع أ عاد إدارة التغيير والدرجة الكلية وبين جميع أ عاد الإبداع الإداري والدرجة الكلية.
ً
 دالة إحوانيا

ى بداع الإداري لدوقد لحظت الباحثة م  خ و عملها في سةةةةةةةةةةةةلك التربية والتعليم أن هناك قوةةةةةةةةةةةةور في مسةةةةةةةةةةةةتوى الإ  

، و ةةةةةةةةةةةةع  امت ك المهةارات الإبةداعيةة لةدى المةديري  لأسةةةةةةةةةةةةبةا  كثيرة منهةا نمط القيةادة البيروقراطيةة  ومركزيةة القرارات

البعض منهم  لقلة الدورات التدريبية  سةةةةةةةةةةةبب الظروف الراهنة التي تشةةةةةةةةةةةهدها المدارس  الفلسةةةةةةةةةةةطينية في رو الإغ قات 

الفلسةةةةةةةةطينية  المعاصةةةةةةةةرة  حسةةةةةةةةب علم الباحثة التي تناولت قيادة والحوةةةةةةةةار منذ السةةةةةةةةا ع م  اكتوبر ، وقلة الدراسةةةةةةةةات 

كما لحظت بحكم دراسةةةةةةةةةةةةتها في برنام  الدكتوراه في  التغيير وع قتها بمسةةةةةةةةةةةةتوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس، 

قيادة التغيير  الإدارة التربوية وجود فجوة بحثية علمية في الدراسةةات الأكاديمية الفلسةةطينية، التي أجريت على مو ةةوع

وعليةةه، تتمثةةو مشةةةةةةةةةةةةكلةةة هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة، في تحةةديةةد دور قيةةادة  وع قتهةةا بةةالإبةةداع الإداري، وذلةةك في حةةدود علم البةةاحثةةة
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، والوقوف على المعيقةةات التي تحوو دون هةةذا التغيير في تعزيز الإبةةداع الإداري لةةدى مةةديري مةةدارس محةةافظةةة قلقيليةةة

توري  أداة المقابلة و السةةةةةةةةةةةةتماع  لوجهات نظر مديري المدارس  في محافظة  الدور  وسةةةةةةةةةةةةبو مواجهتها، وذلك م  خ و

 قلقيلية  م  عينة الدراسة، وتحليو البيانات النوعية. 

 :سعت الدراسة للإجابة عن التساؤلات الآتية: أسئلة الدراسة

 قلقيلية؟بداع الداري لدى مديري مدارس محافظة لإ ما دور قيادة التغيير في تنمية مهارات ا .1

 بداع الإداري لديها؟لإ ما المعيقات التي تحوو دون دور قيادة التغيير في تنمية مهارات ا  .2

 ما مقترحات مواجهة تلك المعيقات؟ .3

 مصطلحات الدراسة

التوري  الأمثو للقدرات العقلية والفكرية، والتي تتميز بأكبر قدر : "بأنها  2019:308: وتعرفها المدنا )بداع الإداري لإ ا

تكوي  ترابطةةات  ذلةةك إلى  م  المرونةةة والط قةةة والأصةةةةةةةةةةةةةالةةة والإحسةةةةةةةةةةةةةاس بةةالمشةةةةةةةةةةةةك ت والمقةةدرة على تحليلهةةا، حتى يؤدي 

 وع قات وأساليب عمو جديدة داخو المنظمات الإدارية".

والخروج التغيير بداعية  لإ ي مدارس محافظة قلقيلية لمهاراتهم وقدراتهم اتوري  مدير :  هو جرائياإبداع الإداري الإ 

 ذلك م  خ و استجاباتهم على أداة الدراسة المقابلة. ينخ و ممارسة قيادة التغيير ويتب في أفكار أصيلة م 

كةةانةةات المةةاديةةة المتةةاحةةة " التوري  الصةةةةةةةةةةةةحيح للموارد البشةةةةةةةةةةةةريةةة والإم: أنهةةابةة  2023:297) يت: وتعرفهةةا الثبقيااادة التغيير

للمؤسةةةةةسةةةةةات التعليمية، وذلك م  خ و قيادة الجهد ا خطط والمنظم للوصةةةةةوو إلى الأهداف المنشةةةةةودة للتغيير وتوفير 

 .بقدرات المؤسسة"والإرتقاء مناخ م نم للتغيير 

 إقيادة التغيير 
 
م  خ و توري   وهي مسةةةةةةةةتوى ممارسةةةةةةةةة مديري مدارس محافر قلقيلية للتغيير في مدارسةةةةةةةةهم: جرائيا

الأهداف التعليمية المنشةةةةةةةةةودة المناخ التنظيمي ا حفز للعمو بهدف تحقيق  رالوةةةةةةةةة حيات والتوةةةةةةةةةاو والتواصةةةةةةةةةو وتوف

 .ذلك م  خ و استجاباتهم على أداة الدراسة المقابلة ينويتب

 أهمية الدراسة

تأتا الأهمية النظرية لهذه الدراسة في إعداد الأد  النظري الخاص بالدراسة، وذلك م  خ و  الأهمية النظرية:  

ولة بمو وع الدراسة واست  ص أبرن المؤةرات التي يمك  الالط ع على الأدبيات النظرية والدراسات السابقة ذات 

م   داري لدى مديري مدارس محافظة قلقيليةلإ بداع ام  خ لها الوقوف على دور قيادة التغيير في تنمية مهارات الإ 

قاب ت ةبه المنتظمة ومجموعة التركيز
ُ
 إلى ما سعت إليه الباحثة م  خ و الأد  النظري في جذ   ،خ و الم

ً
إ افة

 للدارسين  تكتسب، كما انتباه الإداريين والمهتمين لأهمية مو وع الدراسة
ً
 حديثا

ً
الدراسة أهميتها بتشكيلها مرجعا

 و احثين، والمؤسسات التعليمية، والونارة، والب
ً
 ومواقعها الإلكترونية عامة

ً
 إثراء المكتبات الجامعية في فلسطين خاصة

 بداع . لإ بالمادة البحثية والعلمية المتعلقة بقيادة التغيير ودورها في تنمية ا

رية وإعداد دراسات مشابهة تتناوو هذا تظهر هذه الأهمية في تزويد الباحثين بالمادة البحثية والنظالأهمية التطبيقية 

المو وع في مجتمعات دراسية م تلفة، أما في الجانب العملي ستكش  الدراسة الحالية ع  دور قيادة التغيير في تنمية 

داري لدى مديري مدارس محافظة قلقيلية، كما ستفيد هذه الدراسة في الأخذ بتوصياتها والعمو على بداع الإ مهارات الإ 

 داري.بداع الإ لإ دارية للتغيير في تحقيق مهارات ادور القيادة الإ ابران 

  أهداف الدراسة: 

 تية :لآسعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف ا

 بداع الداري لدى مديري مدارس محافظة قلقيلية.لإ التعرف إلى دور قيادة التغيير في تنمية مهارات ا .1

 التغيير في تنمية مهارات الإبداع الإداري لديها.الكش  ع  المعيقات التي تحوو دون دور قيادة  .2
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التعرف إلى مقترحات مواجهة المعيقات التي تحوو دون دور قيادة التغيير في تنمية مهارات الإبداع الإداري  .3

 لديها.

 حدود الدراسة

المعيقات ) قيليةداري لدى مديري مدارس محافظة قللإ بداع الإ دور قيادة التغيير في تنمية مهارات ا الحد الموضوعي:

 .  ومُقترحات مواجهتها

 مديري ومديرات المدارس في محافظة قلقيلية. الحد البشري :

 م.2023/2024الفوو الثانا م  العام الدراس ي  الحد الزماني:

 محافظة قلقيلية. الحد المكاني:

 جرانيا.تم تعريفها إاقتورت الدراسة على الحدود المفاهيمية والموطلحات الواردة في الدراسة كما  الحد المفاهيمي:

تتحدد إجراءات الدراسة بالمنهجية ومجتمع الدراسة وعينته وأداة الدراسة المست دمة في جمع البيانات  الحد الإجرائي:

 نات.وصدقها وثباتها, وطبيعة التحليو المست دم في معالجة البيا

 الدراسات السابقة

عرُّف ( 2024, الصعب) هدفت دراسة واقع الإبداع الإداري لدى القيادات الجامعية بجامعة ةقراء في  وء إلى التَّ

القيادة الإبداعية، وقد است دمت الدراسة المنهج الوصفا المسحي، وتكوّنت العينة الدراسية م  أعضاء هيئة 

وكانت الستبانة أداة لجمع البيانات. وأرهرت النتان  أن واقع الإبداع الإداري لدى عضوًا،  266التدريس والمكونة م  

قات تحقيقه جاءت بدرجة عالية، وجاءت الةمُقترَحَات ال نمة  القيادات الجامعية جاء بدرجة من فضة، كما أن مُعوِّّ

اصب الإدارية والقيادات العليا، وعقد لتحقيق الإبداع الإداري بدرجة عالية، وأوصت الدراسة بالهتمام بتوري  المن

 برام  تدريب تهتم بتأهيو القيادات الجامعية وتطوير قدراتهم.

دراسة هدفت الكش  ع  معيقات قيادة التغيير في الإدارة التربوية م  وجهة نظر مديري  (2023, الحنيني)كما أجرت 

المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الوسةةةطق بقطاع غزة وسةةةبو معالجتها، وتعري  الخت فات الإحوةةةانية بين ردود 

عزى ، أعضاء عينة الدراسة على العقبات التي تحوو دون ممارسة التغيير في مدارسهم 
ُ
إلى المتغيرات )الجنس والتي قد ت

، والمؤهو العلمي ، ونوع مرحلة الدراسةةةةةةةةةة وسةةةةةةةةةنوات الخبرة  ، واسةةةةةةةةةت دمت الدراسةةةةةةةةةة المنهج الوصةةةةةةةةةفا، وتم تمثيو أداة 

مةديرا ومةديرة ،  50الةدراسةةةةةةةةةةةةةة في اسةةةةةةةةةةةةتبيةان لجمع البيةانةات ، تكون ا جتمع م  جميع مةديري المةدارس، والبةال  عةددهم 

أرهرت النتةةان  أن درجةةة معيقةةات ممةةارسةةةةةةةةةةةةةة قيةةادة التغيير جةةاءت بةةدرجةةة و مةةديرا،  40على عينةةة م  طبقةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةة 

متوسةةةةةةةةةةةةطةةة، وأرهرت عةةدم وجود فروق ذات دللةةة إحوةةةةةةةةةةةةةةانيةةة تعزى للمتغيرات )الجنس والمؤهةةو العلمي ونوع المرحلةةة 

م  خ و ت في  الأعباء ؛ الدراسةةةةةةةةةية وسةةةةةةةةةنوات الخبرة ، وتبعا لذلك أوصةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةة بضةةةةةةةةةرورة دعم مديري المدارس

 الملقاة على عاتقهم، والمرونة في منحهم الو حيات، والحد م  المركزية.

لدى  مديري المدارس لمهارات الإبداع الإداري  التعرّف إلى مسةةةةتوى مُمارسةةةةة ( 2023, إبراهيم والذهلي) وهدفت دراسةةةةة  

مين 
ّ
مات، هذا واسةةةةةةةةةت دم  الباحثان المنهج الوصةةةةةةةةةفا عيّنة م  معلمي مدارس مدينة طرطوس م  وجهة نظر المعل

ّ
والمعل

م 113التحليلي، وتكونت العيّنة في الدراسةةةةةةةةةةةة م  
ّ
 معل

ً
مة تم اختيارهم  بالطريقة العشةةةةةةةةةةةوانية ا

ّ
وقد تمّ اسةةةةةةةةةةةت دام ، ومعل

ت نظر وبيّنت  النتان  أن مسةةةتوى الإبداع الإداري لدى مديري مدارس بحسةةةب وجها السةةةتبانة كأداة لجمع ا المعلومات،

مات جاءت بدرجة 
ّ
مين والمعل

ّ
 لعدم وجود فروق ذات دللة إحوةةةةةةةةةةةةانية بين 57.8ونسةةةةةةةةةةةةبة مئوية  2.89المعل

ً
%، إ ةةةةةةةةةةةةافة

متوسةةةةةةةةةةةةطةةات إجةةابةةات أفراد لعينةةة حوو درجةةة ممةةارسةةةةةةةةةةةةةة مةةديري المةةدارس لمهةةارات الإبةةداع الإداري تعزى لمتغير الجنس ، 

نوات الخبرة. كما أرهرت نتان  الدراسةةةةةةةةةةةةة أنّ مديري المدارس ومتغير المؤهو العلمي ، ووجود فروق حوو متغير عدد سةةةةةةةةةةةة

مين في تعةةةاملهم مع المواق ، والمشةةةةةةةةةةةةك ت التي تعترض مسةةةةةةةةةةةةيرة العمةةةو  يتمتّعون 
ّ
بةةةالمرونةةةة والعمةةةو بروح الفريق مع المعل
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الظروف  التربوي لك   ةةةةم  الظروف المتاحة، كما أرهرت النتان  أنهم يسةةةةت دمون تكنولوجيا المعلومات في حاو كانت

 متاحة مثو كهرباء وإنترنت في إدارتهم المدرسيّة. 

درجة توافر مهارات الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية في التعرف إلى   دراسة هدفت 2023,العجمي ) وأجرى 

صدقها  وتم التأكد م استبانة، دولة الكويت م  وجهة نظر المديري  ومعلميهم؛ لتحقيق هدف الدراسة تم تطوير 

 واختيرت بالطريقة العشوانية البسيطة، 300وثباتها، وم  ثم تم تونيعها على عينة الدراسة المكونة م  
ً
 ومديرا

ً
 معلما

وأرهرت نتان  الدراسة أن درجة توافر مهارات الإبداع الإداري م  وجهة نظر أفراد  ،واعتمدت الدراسة المنهج المسحي

 
ً
النتان  عدم وجود فروق ذات دللة إحوانية في تقديرات أفراد عينة الدارسة  وأرهرت ،عينة الدراسة كان متوسطا

لدرجة توافر مهارات الإبداع الإداري تعزى للجنس، والمؤهو العلمي، والخبرة. وأوصت الدراسة في  وء تلك النتان  

 تربوية.بضرورة عمو الدورات التدريبية مستمرة لتنمية مهارات الإبداع الإداري في المؤسسات ال

المناخ التنظيمي في الإبداع التنظيمي م  وجهة  أثر التعرف إلىCanli, & ÖZDEMİR, 2022 )) دراسة  هدفتهذا وقد  

 ومعلمة تم اعتمادهم   275نظر المعلمين العاملين في مؤسسات التعليم الثانوي. واةتملت عينة الدراسة على 
ً
معلما

نتان  الدراسة إلى أن المناخ التنظيمي يؤثر على الإبداع التنظيمي وأ عاده بطريقة العينة العنقودية. وقد توصلت 

 
ً
 على الإبداع الإداري والإبداع الفردي هو الأقو تأثيرا

ً
أ عاد ، وأن الفرعية. وقد وجد أن المناخ التنظيمي هو الأكثر تأثيرا

" و"الإخ ص". وكانت أ عاد المناخ التنظيمي التي المناخ التنظيمي التي أثرت على الإبداع التنظيمي هي "القيادة والتفاعو

أثرت على الإبداع الفردي هي "الديمقراطية واللتزام بالمدرسة"، و"عوامو الإنجان"، و"الوراع". أما  عد المناخ التنظيمي 

بداع الجتماعي الذي أثر على الإبداع الإداري فهو "القيادة والتفاعو". وم  أ عاد المناخ التنظيمي التي أثرت على الإ 

 والإخ ص". "القيادة والتفاعو"

دور القيادة الإدارية في تعزيز الإبداع الإداري لدى العاملين في المؤسسات إلى التعرف  (2021,سعد) هدفت دراسةكما  

الأهليةةة الفلسةةةةةةةةةةةةطينيةةة العةةاملةةة في بيةةت لحم م  وجهةةة نظرهم ووجهةةة نظر الإدارة، اعتمةةدت البةةاحثةةة المنهج الوصةةةةةةةةةةةةفا 

التحليلي بوةةةةةورته الكمية والنوعية، وتم اختيار العينة بناءً على دراسةةةةةة الحالة لعشةةةةةر مؤسةةةةةسةةةةةات أهلية فلسةةةةةطينية تم 

مورفا، إ ةةةةةةةةافة إلى أداة المقابلة  129اختيارها بطريقة قوةةةةةةةةدية، اسةةةةةةةةت دمت أداة السةةةةةةةةتبانة وونعت على عينة مكونة 

ان  أن الةةدور الرنييةةةةةةةةةةةة ي والإيجةةابا م  قبةةو المةةدير الةةذي يمةةارس أرهرت النتةة مةةديري ،  8والتي تم توجيههةةا وإجراءهةةا مع 

صةةةةفات وخوةةةةانة القيادة في تعزيز الإبداع الإداري لدى العاملين، كما أرهرت أنّ عناصةةةةر القيادة الإدارية جميعها لها 

والإبداع الإداري؛ أي  ع قة طردية بين القيادة الإدارية ككما أنّ هنا ،دور كبير في تعزيز الإبداع الإداري لدى المورفين

ه كلمةةا ناد تطبيق القيةةادة الإداريةةة م  قبةةو المةةدير ناد احتمةةاو تعزيز الإبةةداع الإداري 
ّ
كمةةا أنةةه ل توجةةد ع قةةة ذات  ، أنةة

دللةةة إحوةةةةةةةةةةةةةانيةةة بين القيةةادة الإداريةةة ودورهةةا في تعزيز الإبةةداع الإداري لةةدى العةةاملين، تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهةةو 

العلمي و الخبرة والمسةةةةةةةتوى الوريفا، وأوصةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة بضةةةةةةةرورة اهتمام المدراء داخو المنظمات الأهلية الفلسةةةةةةةطينية 

قيادة الإدارية الحديثة، والتي تتكي  مع متطلبات العوةةر الراه  المتمثلة في التغيرات السةةريعة في بتطبيق ممارسةةات ال

حتى تحافر المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة على بقا.ها واسةةةةةةةةتمراريتها. و ةةةةةةةةرورة اهتمام المديري  بممارسةةةةةةةةة المهام وتطبيق ؛ البيئة الخارجية

ن في ات اذ القرار، والتواصو والتواو غير المقيد الممارسات الدارية وذلك م  خ و تفويض السلطة وإةراك المورفي

 بين المدير والمورفين.

التعرف إلى دور القيادة في  الإبداع وتحمو ا خاطر، باست دام نظرية التغيير   ( Creely et al.,2021) راسةوهدفت د 

معلمين في الوةةةة  الثام  في لكورت لوي ، وخاصةةةةة فكرته ع  "الذوبان". وتسةةةةتند إلى دراسةةةةة حالة لمدير مدرسةةةةة وسةةةةتة 

باسةةةةةةةت دام بيانات المقاب ت النوعية، يتم اسةةةةةةةتكشةةةةةةةاف وجهة نظر المدير حوو  ،مدرسةةةةةةةة خاصةةةةةةةة في ملبورن، أسةةةةةةةتراليا

التغيير ومقارنتها بكيفية قيام المشةةةةةةةةةةةةاركين م  المعلمين بتنفيذ التغيير في ممارسةةةةةةةةةةةةاتهم كما ورد في مجموعة التركيز. يتم 

ذ ا خاطرة الإبداعية والفشةةةةةةةةو تقديم أمثلة م  الفوةةةةةةةةوو الدراسةةةةةةةةية م  وجهة نظر المعلمين. تشةةةةةةةةير النتان  إلى أن تنفي
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الإنتاجي كمبادئ تربوية هو مجاو معقد م  التغيير، مضم  بالتوترات بين تحقيق ومثالية رؤية القيادة وينطوي  شكو 

حاسةةةةةةةةةةةم على توةةةةةةةةةةةرفات الط  . ويتطلب التنفيذ الهادف دعمًا م  القيادة واسةةةةةةةةةةةتعدادًا م  المعلمين ل نفتاح على مثو 

 اء المتعدد الأ عاد للفووو الدراسية.هذه الأفكار في الفض

إلى  درجة ممارسة إدارة التغيير وع قتها بمستوى الإبداع الإداري   التعرف دراسته  في( 2019, الزبيديشريف و )  وسعى

لدى قادة مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة ا خواة  م  وجهة نظر المعلمين، و قد است دمت الدراسة  المنهج الوصفا 

 تم اختيارهم  355رتباطا حيث تكون مجتمع الدراسة م  جميع معلمي المدارس، و بلغت عينة الدراسة ال 
ً
معلما

بالطريقة العشوانية الطبقية، است دمت الستبانة كأداة للدراسة، وأرهرت النتان   أن مستوى إدارة التغيير لدى 

ية بين متوسطا تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس جاءت مرتفعة، ول توجد فروق ذات دللة إحوان

 لمتغير )المؤهو العلمي  ، أما في متغير سنوات الخدمة والت وة فقد بينت وجود  فروق 
ً
 قادة لإدارة التغيير تبعا

وجد ل ت النتان  أنه أن مستوى الإبداع الإداري لدى المديري  مرتفع، وبينتو  ولوالح  الذي  عدد سنوات خدمتهم أكبر، 

 لمتغير )المؤهو العلمي  ، وفي متغير عدد 
ً
فروق ذات دللة إحوانية بين متوسطا تقديرات المعلمين لمستوى الإبداع تبعا

سنوات الخدمة فقد اتضح وجود فروق ذات دللة إحوانية، أما في متغير )الت وة الدراس ي  فتبين وجود فروق 

 بين جميع أ عاد إدارة التغيير و الدرجة ذات دللة إحوانية  وتبين وجود توجد ع قة ارت
ً
باطيه طردية دالة إحوانيا

 الكلية  و بين جميع أ عاد الإبداع الإداري والدرجة الكلية.

دراسة هدفت الكش  ع  درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة في عمان للإبداع  (2018,الطنبور ) تجر أكما 

اختيارهم  معلما ومعلمة، تم 274الإداري وع قتها بإدارة التغيير ومقاومة المعلمين للتغيير ، وتكونت عينة الدراسة م  

حيث تم است دام المنهج الرتباطا في  بالطريقة العشوانية الطبقية واست دمت الستبانة كأداة لجمع البيانات

الدراسة، وأةارت النتان  أن درجتي الإبداع الإداري لدى المديري  وإدارتهم للتغيير كانت مرتفعة، بينما كانت درجة 

مقاومة المعلمين للتغيير م  وجهة نظرهم متوسطة، كما بينت النتان  عدم وجود فروق دالة احوانيا في درجة ممارسة 

الجنس والمؤهو الأكاديمي، والخبرة ، ولك  أوضحت النتان  وجود فروق ذات دللة  )الإداري تعزى لمتغيرات الإبداع

إحوانية في درجة إدارة التغيير تعزى لمتغير الجنس لوالح الذكور وأوضحت وجود ع قة ارتباطية بين البداع الإداري 

 وإدارة التغيير ومقاومته.

إلى الإبداع  الإداري لدى مديري المدارس الخاصة، وع قته بقيادة  التعرف( 2013,جدعون ) دراسةهدفت هذا وقد  

، واختيرت عينة طبقية است دم المنهج الوصفا الرتباطاالتغيير، وتم است دام الستبانة كأداة لجمع المعلومات و 

 م  معلمي المدارس الخاصة في محافظة عمان، و  546عشوانية م  
ً
بينت نتان  الدراسة أن مستوى معلمة ومعلما

الإبداع الإداري في التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة )عمان  م  وجهة نظر المعلمين كان بدرجة 

متوسطة، وأن درجة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة عمان م  وجهة نظر المعلمين كانت بدرجة 

الدراسة أن هناك ع قة ارتباطية ايجابية بين مستوى الإبداع الإداري، ودرجة ممارسة قيادة   متوسطة، كما أوضحت

التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في العاصمة )عمان ، فيما ل توجد فروق ذات دللة إحوانية المستوى الإبداع 

ى إلى متغيرات :الخبرة ،المؤهو العلمي ،والنوع الإداري في التغيير لمديري المدارس الخاصة م  وجهة نظر المعلمين تعز 

 الجتماعي.

 التعقيب على الدراسات السابقة

فقد   يتضح م  العرض السابق للدراسات السابقة أنها أكدت على أهمية ممارسة قيادة التغيير والبداع الداري، 

   2021,سعد )، ودراسة  2023,العجمي )، ودراسة  2023,إبراهيم والذهلي) ، ودراسة 2024,الوعب )تناولت دراسة  

بين   2013,جدعون )دراسة  ، و 2018,الطنبور ) ، ودراسة  2019,الزبيدي ةري  و )الإبداع الإداري، وربطت دراسة 
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الإبداع و المناخ التنظيمي  بين  CANLI, &  ÖZDEMİR, 2022)الإبداع الإداري وقيادة التغيير، في حين ربطت دراسة 

 .التنظيمي

 ، و دراسة 2018,الطنبور ) ، ودراسة  2019,الزبيدي ةري  و )تفقت الدراسة الحالية في مو وعها مع دراسة ا  

الوعب )م  حيث تناولها  متغير قيادة التغيير وربطه بمتغير الإبداع الإداري، واختلفت مع دراسة    2013,جدعون )

، ودراسة  CANLI, &  ÖZDEMİR, 2022) ، و 2023,العجمي ) ، و  2023,إبراهيم والذهلي) ، ودراسة 2024,

م  حيث المنهج والأداة، حيث است دمت   2013,جدعون )، ودراسة  2018,الطنبور )، ودراسة  2021,سعد)

الدراسات السابقة المنهج الوصفا المسحي، والمنهج الوصفا الرتباطا، وأداة الدراسة الستبانة، في حين است دمت 

 المنهج النوعي، والمقاب ت ةبه المنتظمة.الدراسة الحالية 

 .استفادت منها الدراسة الحالية في صياغة مشكلتها وأسئلتها وفر ياتها، وبناء أدواتها، وتحليو نتانجها ومناقشتهاقد و 

 منهجية الدراسة

م  أجو التعرف إلى دور قيادة التغيير في تنمية مهارات البداع الداري لدى مديري مدارس محافظة قلقيلية، 

البيانات النوعية  بجمعوالذي يهتم   ، سلو  باسكاو ورونم أالنظرية المتجذرة )بوفق  النوعياست دمت الدراسة المنهج 

  يو  Qualitativeالدراسة بهدف جمع البيانات، فالمنهج النوعي ) م  خ و الستماع لآراء المستجيبين م  أفراد عينة

 لنا الظاهرة وسماتها.

 هامجتمع الدراسة وعينت

 ومديرة  87 والبال  عددهم م  جميع مديري المدارس الحكومية في محافظة قلقيليةمجتمع الدراسة تكون   
ً
، وتم مديرا

 ومديرة  10 قوامها اختيار عينة بالطريقة الهادفة
ً
لتحقيق غرض الدراسة في إجراء مقاب ت ةبه منتظمة مع  مديرا

بهدف الوقوف على دور قيادة التغيير في تعزيز الإبداع الإداري  يشهد لهم بالتميز وم   مراحو أساسية وثانوية مديري 

 لدى المديري  وم  وجهة نظرهم، 

 أداة الدراسة:

اسة والإجابة على أسئلتها تم توري  المقابلة الشخوية ةبه المنتظمة التي تتم م  أجو تحقيق أهداف الدر   المقابلة: 

 لوجه بين اثنين أو أكثر بهدف الستماع لآراء المبحوثين الذي  تتم مقابلتهم  عد طرح أسئلة الدراسة المفتوحة عليهم
ً
، وجها

لجمع البيانات الكافية التي الأد  النظري   وقد استفادت الباحثة في بناء أداة الدراسة وصياغة أسئلتها بالرجوع إلى

 .كما تم توري  مجموعة التركيز )مديري المدارس  كأداة أخرى  ،ت دم مو وع الدراسة

م  أساتذة  4تم التحقق م  م نمة أسئلة الدراسة لمو وعها ومحدداتها م  خ و عر ها على  صدق المحكمين:

الوياغة اللغوية، ومدى تحقيق أهداف الدراسة، وبعد  الجامعات الفلسطينية ذوي الختواص لفحة صحة

تحكميها تم تعديو صياغة السئلة ومناسبتها لعنوان الدراسة بهدف الكش  ع  دور قيادة التغيير في تنمية مهارات 

 البداع الداري لدى مديري مدارس محافظة قلقيلية.

للتوصو إلى ثبات المقابلة لجأت الباحثة إلى طريقة التحقق م  ثبات المقابلة، الثبات عبر الأشخاص، وفي  ثبات المقابلة:

ثم است دام معادلة و طريقة الثبات عبر الأشخاص قامت الباحثة بتحليو استجابات أفراد عينة البحث النوعي، 

 : ستيمعادلة هولقاب ت، وتنة تحقق م  ثبات تحليو محتوى الملهولستي ل

Holst's Agreement =
2fa

n1+n2
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  .Hayes, 2005: قرارات ا حلو الثانا )N2: قرارات ا حلو الأوو/ N1: عدد التفاقات بين ا حللين/ Fa بحيث أن :

     نتان  التحليو الأوو والثانا للتحقق م  ثبات الأداة1جدوو)                                                       

 قيمة الثبات نقاط الاتفاق التحليل الثاني التحليل الأول 

38 36 34 91.8% 

كان مجموع الأفكار المتضمنة حيث   عدد الأفكار المتضمنة في التحليو والمتفق عليها بين ا حللين لإجابات جميع الأسئلة 

  % 91.8  الثبات باست دام هذه المعادلة هو، وعليه كان معامو 34  في التحليو في مرتا التحليو لإجابات جميع الأسئلة

  .فهو ثبات عاو يفا بأغراض الدراسة

 عد تحكيم أسئلة المقابلة، قامت الباحثة بتطوير برتوكوو المقابلة، حيث تم م اطبة مديري  إجراءات الدراسة:

م  خ و مراسلتهم لإجراء المقابلة، وتم إخبارهم بمو وع الدراسة، واخبارهم أن  مدراء ومديرات 10 المدارس وعددهم

المقابلة اختيارية والبيانات التي سيقدمونها ستست دم لأغراض البحث العلمي فقط، وبعد القبوو بإجراء المقاب ت تم 

لة وقد تم اختيار مديري المدارس اختيار الوقت المناسب للمديري ، وكذلك تم الحووو على الموافقة لتسجيو المقاب

 بالطريقة الهادفة ، ومم  يشهد لهم بالكفاءة.

الملفةةات بتفري   وذلةةك  Marshall& Rossman,2016) تم اتبةةاع خطوات مةةارةةةةةةةةةةةةةةاو ورونم  تحلياال البيااانااات النوعيااة:

وحدة التحليو فيما اذا كانت الووتية وتحويلها الى نوية، وتنظيم البيانات ، ثم قراءة الملفات النوية بتركيز، وتحديد 

لهذا لجأت الباحثة للمنهج:  او فقرة او مفهوم، وتوليد الفئات وتلخيوةةةةةةةةةةةةها، وترميز البيانات وبناء جدوو الترميز رةفك

  يبين ترميز المقاب ت 2جدوو)  و Coding Bookالنظرية المتجذرة وليس الوصةةةةةفا التفسةةةةةيري لتسةةةةةهيو عملية التحليو ) 

 م  مديري ومديرات المدارس الحكومية . 10النوعية مع 

   ترميز المقاب ت النوعية2جدوو)

 الترميزات السؤال

. ما دور قيادة التغيير في تنمية مهارات الابداع الإداري لدى مديري مدارس محافظة 1

 قلقيلية

التواو والتواصو/ جمع الأفكار/  التركيز 

على الأهداف/ المبادأة /ا خاطرة /تحمو 

نتان  الفشو/ أساليب فنية وادارية 

م تلفة؛ شجيع الإبداع لدى 

العاملين،/صناديق المقترحات/العو  

 الفكري.

. ما المعيقات التي تواجه قيادة التغيير في تنمية مهارات الابداع الإداري لدى مديري 2

 مدارس محافظة قلقيلية؟

مركزية القرارات/  ع  المشاركة 

التمكين/ التنق ت/ ا جتمعية/ غيا  

 الأعباء الإدارية/ الأعباء الكتابية

ال مركزية/ التواو والتواصو/ تمكين  . ما مقترحات مواجهة تلك المعيقات؟3

المديري / الإدارة الذاتية/ ت في  الأعباء/ 

 تفويض الو حيات

 نتائج الدراسة ومناقشتها

 ة؟.ما دور قيادة التغيير في تنمية مهارات الإبداع  الإداري لدى مديري مدارس محافظة قلقيلي :نتائج السؤال الأول 
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أن قيادة التغيير تشةجع على التوةاو والتواصةو والسةتماع لأفكار جديدة وبناءة تسةهم  والمديرات م  المديري  10أرهر

الأهةةداف، وعةةدم إعطةةةاء على  المةةديري  على التركيز  م  المةةديري  أنهةةةا تحةةةث  9في تنميةةةة مهةةةارات الإبةةداع الإداري، وأرهر

م  المديري  أنها تشةةةةةةةةةةةةجع   7الجوانب الإجرانية اهتماما كبيرا يشةةةةةةةةةةةةغو ع  متا عة تحقيق الأهداف والبداع فيها، وأرهر 

 دام م  المديري  أنها تسةةةةةةاعد في اسةةةةةةت 6 المديري  على إفسةةةةةةاح ا جاو للمبادأة وا خاطرة وتحمو نتان  الفشةةةةةةو، وأرهر 

 يق المقترحةات، والعوةةةةةةةةةةةة  الفكري، وأسةةةةةةةةةةةةةاليةب فنيةة واداريةة م تلفةة؛ لتشةةةةةةةةةةةةجيع الإبةداع لةدى العةاملين، مثةو صةةةةةةةةةةةةنةاد

 .لية على السؤاو الأوو م  الدراسةمدارس قلقي ي   يبين استجابات مدير 3جدوو)

   استجابات مديرو محافظة قلقيلية على السؤاو الأوو م  الدراسة:3جدوو)

 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

تشجع على التواو والتواصو والستماع لأفكار جديدة وبناءة تسهم في تنمية مهارات  1

 الإبداع الإداري.
10 100% 

تحث المديري  على التركيز الأهداف، وعدم إعطاء الجوانب الإجرانية اهتماما كبيرا  2

 يشغو ع  متا عة تحقيق الأهداف والبداع فيها.
9 90% 

 %70 7 تشجع المديري  على إفساح ا جاو للمبادأة وا خاطرة وتحمو نتان  الفشو. 3

تساعد في است دام أساليب فنية وادارية م تلفة؛ لتشجيع الإبداع لدى العاملين،  4

 مثو صناديق المقترحات، والعو  الفكري.
6 60% 

وجاءت مع " تشةةةةةةةةجع على التوةةةةةةةةاو والتواصةةةةةةةةو   %100 وبنسةةةةةةةةبة  10 يتبين م  اسةةةةةةةةتجابات المديري  أن أعلى التكرارات

 
ً
وجاءت مع "   %90 وبنسةةةةةةةةبة  9 والسةةةةةةةةتماع لأفكار جديدة وبناءة تسةةةةةةةةهم في تنمية مهارات الإبداع الإداري"، ويليها تكرارا

يق الأهداف تحث المديري  على التركيز الأهداف، وعدم إعطاء الجوانب الإجرانية اهتماما كبيرا يشةةةةةةةغو ع  متا عة تحق

 
ً
وجاءت مع " تشةةجع المديري  على إفسةةاح ا جاو للمبادأة وا خاطرة وتحمو   %70 وبنسةةبة 7 والبداع فيها"، ويليها تكرارا

 نتان  الفشو"، والأ
ً
وجاءت مع " تساعد في است دام أساليب فنية وادارية م تلفة؛ لتشجيع   %60 وبنسبة  6 قو تكرارا

 صناديق المقترحات، والعو  الفكري".الإبداع لدى العاملين، مثو 

  : Pointالنقطة أو الفكرة الأساسية )

 دور قيادة التغيير في تنمية مهارات الإبداع الإداري لدى المديرين.

 بين مديرو المدارس آرا.هم حوو المو وع كالآتا:(: Exampleالمثال أو الدليل ) -

 المعلمين ويستمع لآرا.هم ويأخذ بأفكارهم البناءة".:" القاند الذي يؤم  بالتغيير يتواصو مع 1قاو م -

: "تواصو المديري  مع المشرفين والمعلمين والخبراء وا ختوين ينمي لديه أفكار عديدة حوو مو وع 4قاو م -

 ما" 

:" قاند التغيير يهتم بالأهداف ويبذو جهده لتحقيقها ول يأبه بأمور روتينية إجرانية وهذه ما يجعو 5قاو م -

 وابداع".عمله 
ً
 الإداري أكثر اتقانا

:" عنةةةدمةةةا يؤم  القةةةانةةةد بةةةالتغيير يحرص على تحقيق أهةةةداف التغيير وبةةةالتةةةالي يبةةةدع في تحقيقهةةةا م  7قةةةاو م -

 خ و إدارة الوقت وعدم إ اعته في موا يع روتينية"

 ابداعه". :" قاند التغيير يؤم  بالحوار ويضع ثقته بالمعلمين فيطرح أفكار تثير فضولهم وتنمي9وقاو م -

 (: Explanationالتفسير والتوضيح )

وذلك لأن التغيير يتطلب الذه  ؛ م  خ و استجابات المديري  يتبين أن قيادة التغيير تنمي الإبداع الإداري لديهم

الوةافي والتفكير الإبداعي الذي يتطلب م اطبة العقوو والسةتماع لآرا.هم، والتزود بالمعرفة والمعلومات م  خ و 

توةةةةةةةةةةةاو والتواصةةةةةةةةةةةو مع أطراف م تلفة تملك المهارة والخبرة والكفاية فيسةةةةةةةةةةةتفيد م  أفكارهم ويطور م  ذاته، ال

ويبةةادر وي ةةاطر م  أجةةو فكرة تسةةةةةةةةةةةةتحق ا خةةاطرة، كمةةا أن الحوارات البنةةاءة مع المعلمين واسةةةةةةةةةةةةت ةةدام أسةةةةةةةةةةةةلو  
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الطلبة وا جتمع ا حلي ويأخذ العوةةةةةةةةةةةة  الذهني لديهم يولد لديهم أفكار عديدة خاصةةةةةةةةةةةةة أنهم  على صةةةةةةةةةةةةلة كبيرة ب

 باقتراحاتهم ويطور م  أفكاره الإبداعية.

  والتي أوصةةةةةةةت بضةةةةةةةرورة دعم مديري المدارس، م  خ و ت في  2023,الحنيني)اتفقت هذه النتيجة مع نتان  دراسةةةةةةةة 

ةةةةةةةةةةةري  ) واتفقت النتان  مع دراسةةةةةةةةةةة   الأعباء الملقاة على عاتقهم، والمرونة في منحهم الوةةةةةةةةةة حيات، والحد م  المركزية.

ع قة ارتباطيه طردية بين جميع أ عاد إدارة التغيير والدرجة الكلية  و بين جميع  وجود    والتي أرهرت2019,الزبيديو 

وفي الواقع الفلسةةةةةةةةةةةةطيني ي حر أن المةدارس المعروفةة بتميزهةا وتطورهةا يقودهةا    أ عةةاد الإبةداع الإداري والةدرجةة الكليةةة.

وبةةالتةةالي لةةديهم خبرة في  ،منفتحون على ا جتمع وع قةةاتهم طيبةةة مع المعلمين يتقنون ف  الحوار والتواصةةةةةةةةةةةةةةو نمةةديرو 

 بداعية.لإ اكتسا  المعلومات والمهارات ا

إذا أراد القةانةد التربوي في المةدرسةةةةةةةةةةةةةة تحقيق بةأنةه    2019,الزبيةدي  و ةةةةةةةةةةةةةري )وبةالرجوع إلى الأد  النظري فقةد أةةةةةةةةةةةةةةار 

الأهةةداف التعليميةةة والتربويةةة وتحقيق درجةةة م  الإبةةداع الإداري في العمةةو ف  بةةد م  إيجةةاد أسةةةةةةةةةةةةةةاليةةب إداريةةة حةةديثةةة 

وتوفير الجو المدرسةةةةةةة ي الذي  إبداعيةلتسةةةةةةةاعده على تحقيق المراد، والتأكيد على  ةةةةةةةرورة تقديم مبادرات وأفكار جديدة 

 ي نشر ثقافة الإبداع  والتغيير.يسهم ف

 .ما المعيقات التي تواجه قيادة التغيير في تنمية مهارات الإبداع الإداري لديها؟  نتائج السؤال الثاني:

م  المةةديري  أن مركزيةةة القرارات وتلقا التعليمةةات م  الونارة والتربيةةة يقيةةد صةةةةةةةةةةةة حيةةات المةةديري  ويحوو دون   9أرهر 

م  المةةديري  أن  ةةةةةةةةةةةةع  المشةةةةةةةةةةةةةةاركةةة ا جتمعيةةة يحوو دون تمكين قيةةادة التغيير في دعم مبةةادراتةةه   8إبةةداعهم، وأرهر 

م  المديري  أن عدم تمكين المديري  في مدارسةةةةةةةهم يحوو دون تمكينهم م  تحسةةةةةةةين واقع   7 البداعية وتعميمها، وأرهر

صة الن بة منهم يعيق عمو المديري  في إحداث م  المديري  أن تنق ت المعلمين وخا  6 مدارسهم لكثرة تنق تهم، وأرهر

ون منهم أن كثرة الأعبةةاء الكتةةابيةةة والإداريةةة يةةأخةةذ م  وقةةت المةةديري  ويحوو د  5 التغيير والتطوير الإبةةداعي، وأ ةةةةةةةةةةةةةاف

 .ي  على السؤاو الثانا م  الدراسة  يبين استجابات المدير 4جدوو)تطوير مهاراتهم الإبداعية، و 

 .ية على السؤاو الثانا م  الدراسةيرو محافظة قلقيل  استجابات مد4جدوو)

 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

مركزية القرارات وتلقا التعليمات م  الونارة والتربية يقيد ص حيات المديري  ويحوو دون  1

 إبداعهم.
9 90% 

البداعية  ع  المشاركة ا جتمعية يحوو دون تمكين قيادة التغيير في دعم مبادراته  2

 وتعميمه
8 80% 

عدم تمكين المديري  في مدارسهم يحوو دون تمكينهم م  تحسين واقع مدارسهم لكثرة  3

 تنق ته.
7 70% 

تنق ت المعلمين وخاصة الن بة منهم يعيق عمو المديري  في إحداث التغيير والتطوير  4

 الإبداعي.
6 60% 

وقت المديري  ويحوو دون تطوير مهاراتهم  كثرة الأعباء الكتابية والإدارية يأخذ م  5

 الإبداعية.
5 50% 

 

وجاءت مع " مركزية القرارات وتلقا التعليمات م    %90 وبنسةةةةةةةبة  9 يتبين م  اسةةةةةةةتجابات المديري  أن أعلى التكرارات

 
ً
وجةةاءت مع "  ةةةةةةةةةةةةع    %80 وبنسةةةةةةةةةةةةبةةة  8 الونارة والتربيةةة يقيةةد صةةةةةةةةةةةة حيةةات المةةديري  ويحوو دون إبةةداعهم، يليهةةا تكرارا

 
ً
 %70 وبنسبة  7 المشاركة ا جتمعية يحوو دون تمكين قيادة التغيير في دعم مبادراته البداعية وتعميمه"، ويليها تكرارا

، وجاءت مع " عدم تمكين المديري  في مدارسةةةةةةةةةهم يحوو دون تمكينهم م  تحسةةةةةةةةةين واقع مدارسةةةةةةةةةهم لكثرة تنق ته" ويليها 

 
ً
تنق ت المعلمين وخةةةاصةةةةةةةةةةةةةةة الن بةةةة منهم يعيق عمةةةو المةةةديري  في إحةةةداث التغيير والتطوير  " %60 وبنسةةةةةةةةةةةةبةةةة  6 تكرارا

 
ً
وجاءت مع " كثرة الأعباء الكتابية والإدارية يأخذ م  وقت المديري  ويحوو   %50 وبنسةةةةةةةةةةةةبة  5 الإبداعي" والأقو تكرارا

 دون تطوير مهاراتهم الإبداعية".

 في تنمية مهارات الإبداع الإداري لديها. يرالمعيقات التي تواجه قيادة التغي (:Pointالنقطة أو الفكرة الأساسية )
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 بين مديرو محافظة قلقيلية آرا.هم في المو وع كالآتا:(: Exampleالمثال أو الدليل ) -

 ة".: " أن تبعية المدارس للتعليمات التي تودرها الونارة والتربية يقيد المديري  في مبادراتهم البداعي1قاو م -

 :" قيادة التغيير ل تنجح في رو سطوة المركزية لأنها ل تطلق العنان للأفكار".3قاو م -

 ينتظر موافقة الونارة " قد يضيع الوقت  وهو، ف:" إذا أراد مدير أن ينفذ نشاط أو عطاء في المدرسة4قاو م -

بداع والتطوير لإ م  ا:" عدم مشةةةةةاركة ا جتمع في أنشةةةةةطة المدرسةةةةةة ودعمهم يحوو دون تمكين المدير 5قاو م -

 في مدرسته".

: تدوير المديري  باسةةةةةةةتمرار وعدم تمكينهم يفقد المدير المتميز فرصةةةةةةةة التغيير والتحسةةةةةةةين والبداع في 7قاو م -

 مدرسته"

:" أن التربية تنقو المعلمين سةةنويا وقد تفتقد المدرسةةة معلمين ن بة لهم دور في دعم قيادة التغيير في 9قاو م -

 بداع"الإ 

 لإط ق مبادرات ابداعية جديدة لكثرة ما يطلب م  مهام إدارية وكتابية" ا :" أن10قاو م -
ً
 كمدير ل أجد وقتا

 (:Explanationالتفسير والتوضيح )

على فالتعاقد مع ةةةةركات عطاء  و  ،يقيد حرية المديري  في تحسةةةين واقع مدرسةةةته أن نظام المركزية إلى تعزى هذه النتان  

وقد ، فالمدير ل يسةةةةةةةةةتطيع عقد أي عطاء مشةةةةةةةةةروع في مدرسةةةةةةةةةته دون أخذ الموافقة م  الونارة - ل الحوةةةةةةةةةر سةةةةةةةةةبيو المثاو

 وقد ت سةةةةةةر العطاء، وم  ناحية أخرى فعملية التطوير والتغيير والتحسةةةةةةين تحتاج مشةةةةةةاركة 
ً
 طوي 

ً
يسةةةةةةتغرق ذلك وقتا

ر المةةةةديري  وعةةةةدم تمكينهم في يحوو دون توفر الةةةةدعم المعنوي والمةةةةادي، كمةةةةا أن تةةةةدوي مجتمعيةةةةة فةةةةاعلةةةةة وغيةةةةا  ذلةةةةك

مدارسةةةةةةةهم ل يعطيهم فرصةةةةةةةة التطوير بوةةةةةةةورة أكبر في مدارسةةةةةةةهم، وكذلك بالنسةةةةةةةبة للمعلمين، فتنق ت المعلمين يجعو 

المديري  في حالة م  القلق خاصةةةةةةة عندما يتم نقو المعلمين المميزي ، وهذا يؤثر في البداع الداري والمدرسةةةةةة ي، ول يمك  

 دارس مرهقين كتابيا وإداريا وهذا يجعو الكثير منهم مرهق وبحاجة لمزيد م  الوقت للإبداع. تجاهو أن مديري الم

التي أوصت بضرورة دعم مديري المدارس، م  خ و  ، و 2023, الحنيني)هذه النتيجة مع نتان  دراسة  اتفقتقد  و

سعد )، واتفقت كذلك مع دراسة م  المركزيةت في  الأعباء الملقاة على عاتقهم، والمرونة في منحهم الو حيات، والحد 

رورة اهتمام المديري  بممارسة المهام وتطبيق الممارسات، التي تعمو على تحفيز الإبداع وتعزيزه   والذي أوصت بض2021,

لدى العاملين لديهم، وذلك م  خ و تفويض السلطة وإةراك المورفين في ات اذ القرار، والتواصو والتواو غير 

 بين المدير والمورفين، والنضج الوريفا الذي يساهم في تطبيق تلك الممارسات. المقيد

وفي الواقع الفلسةةةةةةةةةةةةطيني الشةةةةةةةةةةةةواهد كثيرة على المعيقات، فبحكم اط ع الباحثة على واقع المدارس خ و عملها التربوي 

فكار البداعية، ويكون لديها فرصةةةةةةةةةةةةة المبادرات والأ  ي حر أن المدارس التي تمارس إدارة ذاتية تتمتع بحرية أكبر في طرح

 لإةراك أولياء الأمور وا جتمع ا حلي بأنشطة المدرسة.

  تتمثو بالمعوقات الشخوية 2019,محمد )وبالرجوع إلى الأد  النظري يتبين أن معوقات الإبداع الداري كما عر ها 

الثقة بالنفس، وكذلك المركزية والتقيد والذاتية وتتضم  الخوف م  الفشو والخوف م  ا خاطر والتحدي، وعدم 

 بالقواعد والأنظمة.

 ما مقترحات مواجهة تلك المعيقات؟: نتائج السؤال الثالث

منهم إلى  ةةةةةةةةرورة تطبيق مبادئ   9 م  المديري  أن مواجهة ذلك يتطلب تمكين المديري  في مدارسةةةةةةةةهم، وأةةةةةةةةةار 10 أرهر

م  المديري  تعزيز التوةةةةةاو والتواصةةةةةو مع ا جتمع ا حلي ومؤسةةةةةسةةةةةاته   8 الإدارة ال مركزية في المدارس، في حين أةةةةةةار

منهم إلى ت في  الأعباء الإدارية والكتابية م  خ و تفويض الوةةةةة حيات،  7 وإةةةةةةراكه في الأنشةةةةةطة واللقاءات، وأةةةةةةار
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يبين اسةةةتجابات المعلمين على   5جدوو)علمين المميزي  في مدارسةةةهم"، و منهم إلى حق المديري  في الحتفاظ بالم  6 وأةةةةار 

 السؤاو الثالث م  الدراسة:

 .ية على السؤاو الثالث م  الدراسة  استجابات مديرو محافظة قلقيل5جدوو)

 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

 %100 10 تمكين المديري  في مدارسهم. 1

 %90 9  رورة تطبيق مبادئ الإدارة ال مركزية في المدارس. 2

تعزيز التواو والتواصو مع ا جتمع ا حلي ومؤسساته وإةراكه في  3

 الأنشطة واللقاءات.
8 80% 

 %70 7 ت في  الأعباء الإدارية والكتابية م  خ و تفويض الو حيات. 4

 %60 6 حق المديري  في الحتفاظ بالمعلمين المميزي  في مدارسهم. 5

 

وجاءت مع " تمكين المديري  في مدارسةةةهم"، ويليها   %100 ، وبنسةةةبة10 التكراراتيتبين م  اسةةةتجابات المديري  أن أعلى 

   %90 وبنسبة  9 تكرارا
ً
  %80 وبنسبة  8 وجاءت مع "  رورة تطبيق مبادئ الإدارة ال مركزية في المدارس"، ويليها تكرارا

 
ً
 7 وجاءت مع" تعزيز التوةةاو والتواصةةو مع ا جتمع ا حلي ومؤسةةسةةاته وإةةةراكه في الأنشةةطة واللقاءات"، ويليها تكرارا

   %70 وبنسةةةةةبة
ً
 وبنسةةةةةبة 6 وجاءت مع "ت في  الأعباء الإدارية والكتابية م  خ و تفويض الوةةةةة حيات" والأقو تكرارا

 علمين المميزي  في مدارسهم".وجاءت مع "حق المديري  في الحتفاظ بالم  60%

 مقترحات مواجهة معيقات قيادة التغيير في تنمية مهارات الإبداع الإداري لديها.(: Pointالنقطة أو الفكرة الأساسية )

 (: بين مديرو مدارس محافظة قلقيلية آرائهم في ذلك كالآتي:Exampleالمثال أو الدليل ) -

 فرص كبيرة ل تواو والتواصو والتحسين والتطوير" :" تمكين المدير في مدرسته يعطيه2قاو م -

 ع  : " الإدارة ال مركزية أو الإدارة الذاتية تعطا المديري  صةةةةةةةةةةةة حيات كبيرة للتطوير والإ 3قاو م -
ً
بداع  عيدا

 سطوة البيروقراطية وقيودها".

دعم المدير في دعم :" حرص المدير على نيارة المؤسةةسةةات والتواصةةو معها واةةةراك الأهالي بالأنشةةطة ي5قاو م -

 أنشطة المدرسة الإبداعية".

 :" التواو والتواصو يسهم في دعم المديري "7قاو م -

 : " ت في  أعباء المديري  ولذلك ل بد م  تفويض الو حيات للمعلمين المميزي ".10قاو م -

 (: Explanationالتفسير والتوضيح )

آخر الإدارة الةذاتيةةة يعطا المةديري  مزيةد م  الحريةة في إدارة ويعزى ذلةك إلى أن تطبيق نظةةام ال مركزيةة أو بمعنى 

بداعية دون رقابة، وهذا يتطلب تفعيو لإ ةةةةةةؤون المدرسةةةةةة المالية والتعليمية، ويمنحهم فرصةةةةةة التفر  للأنشةةةةةطة ا

قنوات التوةةةةةةاو والتواصةةةةةةو مع ا جتمع ا حلي ومؤسةةةةةةسةةةةةةاته م  أجو الحوةةةةةةوو على الدعم، كما يتطلب تفويض 

ت والعمو بمبدأ الفريق م  أجو تحقيق الأهداف بوقت أقو، وجهد أقو ويسةةةةةةةةةةةةاعد المديري  في تنمية الوةةةةةةةةةةةة حيا

 مهاراتهم البداعية؛ لذا يحرص المديري  على بقاء المعلمين المتميزي  في مدارسهم.

المهام    والتي أوصةةةةةةةت بضةةةةةةةرورة اهتمام المديري  بممارسةةةةةةةة2021,سةةةةةةةعد)وقد اتفقت هذه  النتيجة مع توصةةةةةةةيات دراسةةةةةةةة 

وتطبيق الممةةارسةةةةةةةةةةةةةات، التي تعمةةو على تحفيز الإبةةداع وتعزيزه لةةدى العةةاملين لةةديهم، وذلةةك م  خ و تفويض السةةةةةةةةةةةةلطةةة 

وإةةةةةةةةةةةةراك المورفين في ات اذ القرار، والتواصةةةةةةةةةةةو والتوةةةةةةةةةةةاو غير المقيد بين المدير والمورفين، والنضةةةةةةةةةةةج الوريفا الذي 

 يساهم في تطبيق تلك الممارسات.

لسةةةةةةةةةةةةطيني ي حر أن مديري المدارس يحرصةةةةةةةةةةةةون على التشةةةةةةةةةةةةبيك مع ا جتمع ا حلي عبر مواقع التواصةةةةةةةةةةةةو وفي الواقع الف

  يرى أن مواجهة ذلك 2020,القحطانا)وبالرجوع إلى الأد  النظري يتبين أن  ، الجتماعي مما يعزن مشةةةةةةةةاركتهم ودعمهم
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داري، وتفعيو التوةةةةةاو والتواصةةةةةو بداع الإ الإ يتطلب تشةةةةةجيع البتكار والتجديد، وتوفير نظام الحوافز الداعم لعملية 

 داري.بداع الإ لإ مع ا جتمع، والحرص على التدريب ، وتهيئة المناخ التنظيمي الداعم لعميلة ا

 الخاتمة

دور قيادة التغيير في تنمية مهارات الإبداع الإداري يتمثو في تشةةةةجيع  المديري   م  خ و نتان  الدراسةةةةة تبين للباحثة أن

توةةةةةةاو والتواصةةةةةةو والسةةةةةةتماع لأفكار جديدة وبناءة تسةةةةةةهم في تنمية مهارات الإبداع الإداري، وتحثهم على التركيز على ال

بةةةداع فيهةةةا، وأن الأهةةةداف، وعةةةدم إعطةةةاء الجوانةةةب الإجرانيةةةة اهتمةةةامةةةا كبيرا يشةةةةةةةةةةةةغةةةو ع  متةةةا عةةةة تحقيق الأهةةةداف والإ 

ت الإبةةداع الإداري لةةدى المةةديري  هي  مركزيةةة القرارات وتلقا المعيقةةات التي تحوو دون دور قيةةادة التغيير في تنميةةة مهةةارا

قيادة  يقيد الشةةةةةراكة ا جتمعيةالتعليمات م  الونارة والتربية يقيد صةةةةة حيات المديري  ويحوو دون إبداعهم، و ةةةةةع  

المديري  في   بتمكينالتي يمك  لها مواجهة  المعيقات تتمثو قترحات م  أبرن المبداعية، وأن التغيير في دعم مبادراته الإ 

مدارسةةةةةةةهم، وتطبيق مبادئ الإدارة ال مركزية في المدارس، وتعزيز التوةةةةةةةاو والتواصةةةةةةةو مع ا جتمع ا حلي ومؤسةةةةةةةسةةةةةةةاته 

 .وإةراكه في الأنشطة واللقاءات

 التوصيات

  وء نتان  الدراسة الحالية توص ي الدراسة بما يلي: في 

  لما لها م  دور في تنمية مهارة الإبداع الإداري لديهمالمديري  على ممارسة قيادة التغيير تشجيع. 

 ت في  الأعباء الإدارية والكتابية على المديري  للتفر  للأعماو الإبداعية في مدارسهم. 

 تفعيو التوةةةةةةةةةةةةاو ، و بداع الإداري لإ تطبيق ال مركزية في المدارس التطويرية لتمكين المديري  م  ممارسةةةةةةةةةةةةة ا

 .لي ومؤسساته للحووو على الدعم الكافيوالتواصو مع ا جتمع ا ح
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